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在我国社会主义初级阶段，国有企业如何转换

经营机制，适应社会主义市场经济需要，是加快国

有企业改革与发展步伐的重要课题。改革势在必

行，路怎么走?实践，就是最好的回答。《项城热电

厂史》就是通过该企业四十多年曲折的历史，回答

了这一重要问题。 ．

项城热电厂发展史是一部艰苦奋斗、几经曲

折、不断发展壮大的社会主义创业史，是不断强化

管理提高效益，从计划经济到市场经济发展进程的

一个缩影。

项城热电厂是经过供热改造后，率先在全国实

现热电联产的地方电力企业。这个厂着眼于市场开

发75吨型循环流化床高效节能锅炉，调峰性能好，

环保节能显著，还成功攻克了点火、结焦难关，被

中国科学院挂牌为全国循环流化床锅炉培训中心，
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实现了技术进步的重大突破。同时，该厂应用微机

监测控制，使参数在最佳经济状态下运行；全力从

地方经济发展的需要出发，为河南莲花味精企业集

团进入世界味精行业前列，为振兴中国的民族工

业，作出了巨大的贡献。

该企业注重科技投入和安全文明生产管理，以

达标为主线，坚持生产管理安全第一，经营管理效

益第一和科技兴厂的思路，推行以人为本和降低成

本的管理法，使企业的主要消耗与成本逐年下降，

经济效益年年增长，主要经济技术指标达到同行业

先进水平，成为目前全国地方电厂中供热负荷最

大，节能效益最好的热电厂家。已实现了连续12年

长周期安全无事故生产纪录，1996年通过省级环

保达标验收成为河南省地方电厂首家环保达标厂

家。安全文明生产于1 994年通过部级达标，并连续

三年保持了全国地方电厂达标企业称号，被誉为地

方电厂的一颗新星。
～

《项城热电厂史》把该厂四十多年来的历程编

写成史，为更多企业的改革、复兴、崛起提供了成

功的借鉴，为大家交流企业改革的经验提供了一个

机会。这是很有意义的。

本书采用编年体和纪事本末体相结合的篇章



结构，语言济而朴实，不刻意追求修辞和文采，而

以辩证唯物主义和历史唯物主义为准则，来记叙企

业发展史实，全面而又真实地展示了该企业的发展

面貌，生动地总结了该企业坚持改革的经验，讴歌

了党的改革开放政策。 ，

，

1 997年8月，电力工业部在山西太原召开了

中国电力工业发展史编纂工作座谈会。全国电力工

业发展史的编纂工作刚刚铺开。《项城热电厂史》的

出版，无疑是电力工业发展史编写工作的一个有益

的尝试，同时，本书的编写，力求做到资料翔实，重

点突出，繁简得当，符合时代的要求，会对各地这

一工作的全面展开起到探路的作用。

李菊根：河南省电力工业局局长

孑召
1997年12月
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这是一部企业发展史，是全面、系统地反映项

城热电厂建厂40多年来历经创业、曲折、发展和振

兴等阶段的奋斗业绩的一部综合性史书。

项城热电厂的发展，是一部艰苦卓绝，催人奋

进的社会主义创业史，可以说是我国解放后地方电

厂发展历史的一个缩影。从1956年建起第一台容

量为25千瓦的柴油发电机组起，到，1997年41年

间，几代“项热人"发扬了中华民族吃苦耐劳、不

屈不挠的优良传统，始终不渝地坚持“人民电业为

人民”的宗旨，自力更生，艰苦创业，硬是凭着那

么一腔热情、一股干劲，一种奉献精神，在加快建

设、安全生产、优质服务等方面都取得了令人瞩目

的成就。如今，项城热电厂已经发展成为装机6．7

万千瓦，供热能力400吨／时，拥有固定资产3．6亿

元的管理科学、设施精良、技术先进、员工素质较

高的现代化企业。历获“省级文明单位"、“省工交

系统先进单位’’、嗡省节能先进单位”、“全国节能先

一|‘



2 前 言

进单位"等10余项省以上荣誉称号，成为全国20

家连续两年以上保持“全国地方火(热)电厂安全

文明生产达标企业’’称号的厂家之一，实现了历史

性的飞跃。

项城热电厂的突出成就和先进经验引起了国

家电力部、河南省电力局和省、地、市政府及理论

界、新闻界的重视。该厂创造的突出了企业改革内

在要求和根本精神的“两本"管理法正在全国推广。

因此，我们希望通过这部书，对于深入研究“项

热"企业改革道路，进一步推广和宣传“项热”经

验，深化企业改革，能起到积极的作用。

企业史，一个企业完整的变迁、兴衰和发展的

历史，从内容到形式，应该如何编写，在史学界尚

是一个新的课题。因此，这部书是在既缺乏理论指

导又无实例的借鉴情况下编写出来的，是一个初步

和大胆的尝试，成功与否，有待于大家的评判和指
导。

目前，报道、分析、总结企业改革发展史和企

业改革经验的消息、论文、通讯和报告文学是很多

的。我们决意采取另外一种写法，即采用历史文体，

不刻意追求修辞和文采。我们的目的，就是要忠实

地为奋战在工业战线上的各级领导和广大职工，为
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经济学家和历史学家提供一个企业改革、发展的信

史或者说提供较为全面、翔实的史料，以供在此基

础上进行多方面的研究和探讨，为加快推进国有企

业的改革，提供有益的借鉴。

在写作过程中，我们感到，无论采取横排纵写

还是纵排横写，对于编写企业史’都各有利弊和难

度。为着全面反映企业在各个历史时期的面貌，我

们最后确定，还是尝试编年体和纪事本末体相结合

的篇章结构。篇为纵排，章为横列。每篇中将生产、

扩建、管理、科研、思想政治工作等内容分类设章，

从生产经营各个方面相互联系的总体中，按年代顺

序写出厂史发展的进程。力求反映这一阶段的厂

情、厂貌的主要内容，并努力探讨其发展脉络。’

在语言叙述上，我们也不完全排斥议论，也难

以完全避开议论，而是力求少发议论，力争做到议

论和客观叙述较为自然地结合在一起。 。

由于我们的理论水平和科学知识有限，这部书

一定还存在许多不足的地方，我们衷心期待广大读

者给予批评和指教。

希望更多更好的企业史问世!
， 编者

1997年12月
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