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电力腾飞耀三湘

湖南电力五+年发展回眸
(代序)

.用绍文

1999 年 8 月 5 日，是湖南和平解放 50 周年纪念日。这一天，

湖南电网的发电最为 7757 万千瓦时(仅指统调部分) ，相当于

1949 年全省一年发电量的 3. 4 倍。电网调度计算机跳跃的这一数

字，从一个侧面体现出湖南电力工业 50 年来的巨大进步!

湖南从 1897 年开始办电，历经 52 年的惨谈经营，到 1949 年，

全省装机容量仅1. 53 万干瓦，年发电量约 2265 万干瓦时。当时，

省内尚无电网，水电开发也是一片空白，全省人均年用电量只有

O. 64 千瓦时。微弱的灯光只能点缀少数人的生活空间 o

新中国的诞生，社会主义制度的建立，使湖南电力工业产生了

巨大的变化。 50 年来，在党和政府的领导下，遵循水火电并举、因

地制宜和大家办电厂、-家管电网的办电方针，全省人民特别是广

大电业职工以艰苦奋斗、勇往直前的创业精神相改革开放、超越前

人的豪迈气慨，将拓谣、凤滩等一颗颗硕大的明珠镶嵌在湘、资、

沉、 i盟四水流域，让金竹山、来阳等-座座现代化火电厂在昔日荒

芜的旷野赫然耸立。与此同时，立铁塔，架银线，进山寨，越洞庭，使

电网棍'盖三湘四水 20 多万平方公里的广大地区。 50 年来，全省发

电装机容量年均递增 14.5% ，发电量递增 16.8% 。特别是党的「

一-届三中全会以来，国家把电力工业列为国民经济发展的战略重

点，省委、省政府明确提出举全省之力发展电力二l业，促使电力工

业乘改革开放的东风，驶入了持续、健康发展的快车道。随着东江、

.1. 
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fi.强溪、岳阳、石门、湘潭电厂等→批大型水火电厂的投产，以及

50υ 干伏葛常株、五岗、如:安=二等送变电二L机的建成，湖南电力工

业步入了..大电网、大电厂、大机组、高参数、高自动化"的新阶段 υ

截 IlilJ 1998 年底，全省、发电总装机寄 trt达 1002 万千瓦，年发电 tt

350 亿卡瓦时，分别比 1919 年增长 655 仿制 1515 倍，比 1978 年

增长 3. 91 1音相 3. 71 f汗。装机容 tit何发电 frt分别在全国处第 11 位

和第 13 忱。全省已形成以 500 干伏菱形网络阳 220 干伏 'rJ"干网络

为主体，在i盖全省 90% 以1-.地域的省内电网，拥有 11υ 干伏足以

川市电线路 15131 干米 .110 干伏足以七变电容情 1816 万千伏

安。全省大电网内 100% 的乡、 100% 的书l 相 95%的农户用 tγ 电。

湖南省电力同(公司)也在全省电力--.l业持续在E康发展的同

时，经济实力不断壮大，竞争能力不断增强。到 1998 年底，省电力

局(公司)拥有发电装机容情 538 万千瓦(含控股) .占全省总装机

容进的 53. 7 % .拥有 35 干伏及以 t输电线路 22111 千米、 35 干伏

足以上变电容精 1888 万千伏安;拥有和经背的资产为 433. 3 亿

元，其中省公司直接经营营J理的总资产为 212.17 亿元，净资产为

11 O. 25 亿元;资产负债率为 48.16%0 1998 年完成发电鼓 202. 8 

亿干瓦时，占全省发电茸的 58% ;完成售电情 245.5 亿干瓦时，占

全省售电量的 80.3% ;完成主背业务收入阳多种经营收入 113. 8 

亿元，实现利税 12.55 亿元.是省内第·家经肯收入突破百亿元的

特大型企业。到日前为Jf'. ，省电力局(公司〉已拥有规划、设计、施

工、安装、 i周试、调度、发电、性电、用电、制造、检修、科研、教育等直

属基层单位 40 个，全资、拧~m1:公司 10 家(含 1 家「市公司)， 354

个多种经肯企业单位，在职职工 4. 5 万人，形成(具有设叶、安装、

监理、制造、总i长包、发供电生产与经背、科技开发与怦询、房地产

开发、旅讲服务、信息服务、金融等多产业功能的特大型集团式企

业。

电力工业的发展，促进了全省电力技术和现代化管理水平不

.2. 
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断进步。目前，我省已'学握单机 30 万干瓦火电叽组相百万级水电

l而以及 500 干伏超高压输变电l悍的设计、施工、安装、调试且

运行管理能力，并于 1997 年在全国率先实现1 r 省级电网调度自动

化、实用化达部标。湖南电网到 1999 年 9 月，已安全运行 18 年苓

4 个月 ;jjIJ 电煤耗 101 克/千瓦时，比 1978 年下降 181 克/干瓦时，

比 1919 年下降约 600 克/千瓦时;供电线损率 8.8% ，比 1978 年

下降 2. 85 个百分点。继来阳电厂被评为全国-流火电厂，实剧了

华中山省创·流:茶的突破后，石门电厂也 f 1999 年被授予" 流

火电厂"称号。 15' 电力系统全部发性电企业均已实现安全文明生产

达部标。

电力l业的大发展，有力地推动 f 全省国民经济的发展何社

会的全面进步，并直提为全省人民造福。 1919 年，全省社会用电:ht

仅为 o. 22 亿干瓦时，国内生产总值为 17. 65 亿元， 1998 年，全省

社会总用电情达到 368 亿干瓦时，与此相适应全省国内生产总值

达 322 1. 1 亿元，分别比 1919 年增长 1600 倍栩 182. 5 倍。湖南从

1970 年以来连续 20 多年严重缺电的局面也从 1996 年下半年开

始缓解，从去年开始，湖南己基木 r. i内除 r 四川电能力不足而停电

tì:闸的现象，在计划经济时期制定的各种限制用电的政策归措施，

也从 1998 年 t半年起予以取消，代之以鼓励用户多用电，特别是

多用低谷电，多用丰水期电力的政策。近年来开展的"电力扶贫jc

富工程"使广大人民群众现实地感受到J j't相政府的坦暖。J;解决

农村用电问题， 1991 年以来，全省共投入资金约 10 亿元，使 1210

万无电村人门用 tγ 电。电力为农业、为农民、兑l农村经讲服务的

"三λj"目动的开展，更使广大农民得到 r 实惠，仅"八五"期间，通

过整改低压线路、配电间、电器设备以及整顿电价等措施，共减轻

农民用电不合理负担 2. <1 亿元 o 当前正在实施的城乡电网改造工

悍，将从根木七提高城乡供电的可靠性，为实现城乡同网同价奠定

基础。

• 3 • 
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湖南电力工业在物质文明持续、健康发展的同时，精神文明建

设也获得累累硕果。全省电力系统 40 个企事业单位全部建成了地

市级文明建设先进单位，其中 24 个单位获"省文明建设先进单位"

称号， 4 个单位获"省双文明建设模范单位"称号， 8 个单位获"电力

部双文明单位"称号。省电力系统 1997 年与 1998 年连续两年荣获

全省"文明建设先进系统"称号，湖南省电力公司木部还率先跃入

全国文明建设先进单位行列。

全省广大电力职工正以坚定的信念和铿锵的步伐迈向新的世

f己。

.4. 
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芙蓉国里亮堂起来了

一二一湖南电力建设回顾

.熊清泉

现在只要你晚 t到湖南的城市里去转·转，你就会看到:城市

变亮了，主要街道的路灯、灯箱广告相霓虹灯饰把城市装扮得更漂

亮了，夜市更繁荣了，使用空调也不受限制了，过去那种频繁拉闸

限电的现象基本不见了。你再到农村去看-看，农村也变亮了，全

省已实现了忖忖通电，电视机、电冰箱、洗衣机等在;在(，中已不稀

奇了，甚至-些高恼家电，如电脑、传真机等在广大农村也出现了。

一句话:芙蓉国里亮堂起来了。这是-个了不起的变化，也是历届

省委、省政府集巾力M1J'电的-个E大成果。

从"寸'年建成工业省"谈起

1977 年春，中央在大庆召开工业学大庆万人大会，湖南分管

工业的省委书记于明诗同志在大会J:作了"十年建成工业省"的发

言，我们昕了很受鼓舞。湖南是一个农业大省，毛主席早在 1969 年

相 1970 年就曾两次提醒当时的省委领导同志"湖南光搞农业不

行，还要搞工业化，你们可以搞十年建成工业省的试点嘛! "时间过

去七八年了，湖南建成工业省的情况怎么样，于明障同志的发言引

起了与会代表特别是长衡株潭四市市委书记的极大注意，因为湖

南的工业主要集中在这四个市。当时我是湘津市委书记。大家不

.5. 
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拘形式的展开「热烈的讨论 :l业学大庆怎么学? 1-年建成工业省

怎么建?我们在表示拥护之余，以论最多的是制约」二业发展的电

力、煤炭.交通二大瓶颈问题。那时，拉闸限电是家常便饭，.1:.厂的

机器刚刚开动、炉子刚刚升温，啪的，下，电停了，产品全报废(;

医院的 F术合 t由于突然停电而造成的医疗'j!故也屡见不鲜。不

少单位被迫搞"应急灯"、"自备电"。为 f 调刑用电，省市都成 \ì_ r 
..二二电办"。省市领寻j圭年过节总是先到"电力 U调叶)度支中心"相"快路 U调司

度巾

矛屑。由此可见，不突破这些制约版颈，不用i说兑‘"丁1-年建成L业也省、"

丑恐斗怕工二- 1-伞年也建成不 L 对这个问题，与会养形成了 JL- 识，呼声很

高。这次大会以后，省里接连召开 r ‘二L~学大庆"、"农业学大茶"、

"财贸学大庆大茶"等大规模会议，动 Ui 全省人民打破"四人币"制

洼的"唯生产力论"精神柏11锁，掀起大干社会主义高潮.努力把国民

经济搞 t去。当时，省委明确提出:湖南发展国民经悍的总日标，就

是实现毛主席提出的" 1 年建成」二业 15'" " ，其他各行各业都应用绕

何服务于这个巾，to 省委要求三年大见成放， Jt.决定将省帆功财力

的 80%归市县的绝大部分财力用于这-日标，阴派几万辑干部组

成i作组下厂下乡，发动群众←·面抓整顿面抓生产，以极大的

力m进行电力、煤炭、钢铁、农机(包括化肥)山个"大会战"。其巾电

力方面先是抓紧已经动」二 6 年的凤滩水电站建成投产，看子规模

更大的东江水电站的兴建。现在看来，虽然当时农业学大寨已破

"左"的思想扭曲，工业学大庆也有 4些形式主义的东西，对于农业

大省如何实现工业化的发展忠路没有很好地从实际出发认真论

证，四大会战当巾的钢铁和农机会战，虽然加l巫了湖南重l业比

重，忽视了轻工业特别是农产品力III业的发时，但是.当时省委能

够采取这些得力措施来尽快恢复归发版被..文化大竿命"严豆破坏

的国民经济，把"四人帮"耽误的时间夺问来，既是当时形势的需

要，也是广大人民群众的强烈要求，这是首先应该充分肯定的。

.6. 
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"电战府"J和"电省长"

省里组织几个大会战后，湖南电力建设虽然有所发展，但电力

紧张的现象并未缓解，相反，由于工业的发展和工业结构的重型

化，电力负荷反而力n重了。很显然，湖南要实现工业化，电力必须优

先发展。 1985 年，我接任省长以后，下狠心勒紧裤带办电，集中力

暨办电。但是随即听到议论说我是"电省长"省政府是"电政府"。

这里有两层意思:一是赞成我们的决心，认为这是抓住了主要矛

盾;二是不赞成，认为这是不会"弹钢琴" ，.攻其一点不及其余"。对

这些议论，我想了又想:当省长要管的 j]Ç很多，当然要尽可能全面

→些，但如果抓不住主要矛盾，什么都想抓，就会什么都抓不住;如

果能够集巾力贵把电抓 t去，就为湖南人民办了-{'I:大好事，在别

的方面损失-点也只有请大家原谅。我的想法得到了省政府一班

人的赞同，我们就这样横下-条心办电，并公开宣布:本届政府就

是"电政府飞我就是"电省长"。决心下定以后，湖南的电究竟是怎

么办，当时也有几乎l'主张和l'是主张七小水电，认为这样建设周

期短，成木低，又有自主权。另一和l'是主张/--大水电，虽然周期长，

但1-:--个算---个，作用大，放益奸。再一种是主张上火电，认为尽管

本省燃料有困难，但对调整电力结构有好处，因为湖南水火电比例

失调，水电太多，火电太少，一到枯水季节就很困难。省政府集思广

益，经过认真论证后认为，湖南办电的思路应该是三个井举，即水

火并举，大小并举，办电与节电井举。并决定:小水电开发，已经启

动的继续启动，每年 1 亿元的贴息贷款照给，加上各方集资，每年

集中 2 亿元开发资金，争取三年建成 50 万千瓦装机容量，但要注

意梯级开发，井与大电网耳其网;大水电，首先要加快东江点电站的

建设，力争五强提水电站复.:.L(证强模水电站是沉江流域的-个大

型水电站，大跃进时期准备 k马，三年调整时期经国务院批准下

马，原因主要l:!i投资太大，移民太多) ;火电，主要是力争巾央对吕
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阳华能火电厂和来阳火电厂立顷。经过-需论证;分析，确定近几年

湖南电力建设的总体规划是"两火两水.--~条线"。两火就是岳阳火

电厂和来阳火电厂，两水就是五强摸水电站和东江水电站条线

就是从葛洲坝水电站接 a条 50 万伏输电线路到株洲。这是考虑到

电力建设需要 A定的周期，不如先架一·条 50 万伏的线路，把葛洲

坝水电站的电接过来快，所以把"一条线"的建设摆在优先 t。用

"两火两水一条线"这样-句比较形象的话来作为近期的电力建设

规划，目标比较明确，也比较好记，大家就|剖线这个目标来安排工

作。正好当时国务院分管电力建设的李鹏同志来湖南视察，我和陈

邦柱同志陪他考察了东江水电站、来阳火电厂相岳阳华能火电厂

」二地，得到他的赞成，这三个项日就这么走下来了 Q 特别是李鹏同

志对来阳火电厂能充分利用本地燃料很感兴趣，他说这个厂的厂

址离铁路和来水近，运煤方便，又能利用本地煤炭，应该搞大一点，

先搞两台 20 万千瓦的机组，再搞两台 30 万千瓦的，最后再搞两台

60 万干瓦的，总装机容量达到 220 万干瓦比较合适，当时比较作

难的是五强模水电站，需要到北京做许多争取工作。 1985 年 10

月 .IE好毛致用同志相我在广州参加万里同志主持召开的京广复

线建设二l作会仪，我们就抓住这个机会向万且同志汇报。万里同志

很忙，在火车上听我们汇报。参加昕汇报的还有巾央办公厅的温家

宝同志。当时我们着重汇报了湖南的电力紧张情况和近期电力建

设的打算，具体项目主要谈了五强提水电站的复工问题。原来由于

五强瑛电站的坝高定在 120 米，移民太多，所以三年调整时被调下

去了，现在修改了设汁，坝高定在 108 米，移民相投资都大大减少

了。为 r缓解湖南的电力紧张矛盾，恳请万里同志批准五强溪水

电站复工。万里同志听了汇报后，表示同情，答应在国务院讨论时

为五强模水电站的复工说说话。同时，原国家计委主任宋平同志来

湖南考察洞庭湖、五强模和武陵源的建设问题，我和陈邦柱同志陪

宋平同志到这三个地方转了一固，一路上边考察，边汇报，力11深了
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他的印象。特别是在五强煤工地，→些勘察设计技术人员向宋平同

志诉说他们大学毕业就分配来搞勘察设计，一直等这里复工，从一

个年青小伙子等到结婚生小孩，等到自己头发白了，小孩大学毕业

后又分配到这里上班，几代人在这里盼望着复工，盼了 30 多年还

没消息，真叫人不好受呀!沉陵、辰溪和泸模三县的代表也向宋平

同志诉说，这 30 多年库区的建设全耽误了，因怕搞了建设以后又

要拆迁，所以 30 多年县城一点建设也没有搞。宋平同志听了这些

真情诉说，看了库区冷冷清清的场面，被深深地感动了。他说 .30

多年了，人等老了，库区建设耽误了，再不复工有点说不过去了。看

来宋平同志经过亲自深入实地考察以后，已经打算积极支持五强

提水电站复工了。但是他还是嘱咐我们要到北京去找中央和国务

院的领导同志，因为这个项目太大 r.需要中央和国务院的领导同

志点头才行。

"我闻中甫海"

1985 年 12 月，我和省有关部门负责人去向中央和国务院领

导同志汇报五强摸水电站的建设问题。到了北京，就打昕到赵紫阳

总理有事要外出。我跟总理秘书膜系，要求连夜见到总理。他挡驾

说总理要到晚上 11 点才能回家，明日 7 点又要外出，这次恐怕不

能见了。我说今天晚上→定要见到总理，不等他答复我就直奔中南

海。按常规见中央首长是要得到答复并报上车号才能去的，我这次

是"夜闯中南海"。到了中南海西门，门卫没有接到通知，不让进。我

又打电话给总理秘书，他只好把我接进中南海。我就坐在总理的会

客室里挣等，梁大姐在她自巳的房子里打坐练气功。我从 8 点多钟

→直等到 11 点。总理回来了，他-进门就笑着对我说"你真在这

里等这么久! "我说"心诚则灵，不等，怎么能见到你总理?恕我冒

昧，你太忙，我只好连夜闯到你家里等着见你。我只要 20 分钟，汇

报两个问题，一个是五强模水电站的复工问题，一个是武陵源的建
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设问题。"我把这两份报告送给总理，接着口头简要地汇报 r一遍。

总理表态说，武陵源风景区的建设可以捕，力:强模水电站的复工问

题要看二三峡工程今年仁不 t，如果二峡今年七五强模就让;三峡

不上五强提就上。我听后心里感到不踏实，又请总理考虑-下湖南

缺电的严重情况，不管三峡上不上，五强溪都要[:，因为;五强攘的

工程量只占二峡工程茸的百分之几，证强溪 t 斗也不会影响二峡

工程的建设。总理说"我估计三峡工和还有许多工作要做，今年可

能不上了，这佯五强模电站就有可能排 t去。"我说"那就好，恳请

总理给找们排上，我代表全省人民感谢你。"我告别总理时看表，整

个会见正好是 20 分钟。问到办丰处，我还是感到心里不踏实，马 t

又相耀邦的秘书打电话，要求向耀邦同志汇报。答复是耀邦同志很

忙，有.'jf.请找习仲勋同志。我说习仲勋同志不管电力建设，一定要

见耀邦同志。第-天 k午耀邦同志的秘书来电话，约我下午 3 点钟

到中南海汇报。我如约赶到，耀邦同志、正在埋头看文件，见我去(，

就忙着打昕湖南情况，我向耀邦同志、作了简要的汇报，然后归结到

由于严重缺电，致使工农业生产都受到严且影响。耀邦同志已经看

过我们的报告，也知道我此行的目的，但他故意把话题扯开。问了

些其他方面的情况，我却总是把问题拉到电力建设上来，说如果有

电，农业就有多少田不会旱死，五业开足马力就会增加l多少产值和

放益，我这次就是为五强误点电站复工建设来向中央汇报的，昨天

晚上已经向总理汇报，总理的答复不很肯定，我心里不踏实，所以

特来恳请耀邦同志为家乡建设说说话。耀邦同志说，这是国务院管

的事，你按总理的意见办就是，越是家乡的非我越不便于说话。找

又把宋平同志亲自深入实地考察的情况说 f一遍，请耀邦同志把

省政府的报告批给宋平同志考虑。耀邦同志还是不jtt ，我又蘑菇 r

很久，耀邦同志终于把报告批 r 。我们赶快把耀邦同志的批示送给

宋平同志，同时将复印件抄送有关部门。然后我又到王震同志那里

汇报，王震同志很痛快地给我们批 f 。宋平同志有 f这些批示和表
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