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序 言

序 言

时光荏苒，日月如梭，转眼间，四川省分行即将迎来50周年华诞。

经过50年的艰苦创业和不断发展，尤其是20世纪90年代的改革发展，

四川省分行已取得了辉煌的成就，赢得了社会各界的广泛赞誉。为了全

面、客观反映四川省分行20世纪90年代取得的业绩和存在的问题，经

过省分行行志编委会及行史办、各部门为期两年多的共同努力，《中国

建设银行四川省分行志(1991．2000)》、《中国建设银行成都市分行(省

分行营业部)志(1991．2001)》和《中国建设银行四川省分行历史文献

选编(1991．2000)》与全省分行广大员工见面了。省分行和成都市分行

志按照修志原则，以改革、发展、管理和效益为主线，谋篇合理、结构

严谨，详略得当、重点突出，资料翔实、文表并存，既如实、准确、客

观、全面地记载了省分行和营业部在业务经营与发展、内部改革与管理、

支持与保障以及机构队伍建设上的战略决策、重大举措和主要业绩，．又

对改革发展过程进行了回顾与总结，是融思想性、科学性、资料性、史

实性为一体的大型工具书。而《历史文献选编》则比较完整地收录了20

世纪90年代省分行历年年初工作会议行长报告、季度工作会议行长报

告和各位主管行长在重要专业会议上的专题报告，从另一侧面反映了全

省分行改革发展的风雨历程和不凡业绩，是一本历史性、资料性、针对

性很强的工具书。这三本书的出版发行，既是为四川省分行行庆50周

年献上的一份厚礼，又必将对全省分行员工起到激励和鼓舞作用，，也会

给20世纪90年代辛勤劳作的领导和同志们带来极大的欣慰。

20世纪90年代是四JlI省分行改革发展非常重要的历史时期。它不

仅是四川省分行承前启后、继往开来的重要时期，而且也是四川省分行
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发展迅猛、业绩卓著的重要时期。1991年至1993年，四川省分行在继

续履行国家赋予的财政职能的同时，抓住机遇，锐意改革，强化管理，

不断创新，使各项业务保持了持续、快速、健康的发展势头。1994年向

国有商业银行转化后，四川省分行更是不失时机地抓住难得的历史机

遇，在强化统一法人体制和正确实施发展战略的同时，按照总行的统一

部署，不断深化信贷、计划、资金、财务、会计等业务管理体制改革，

健全各种经营管理制度；强化信贷风险和财务管理，逐步提高信贷资产

质量和经营效益；大力推进科学技术和金融产品创新，提高银行经营管

理的科技含量，，适时推出适合社会需求的新业务、新服务和新工具，极

大地促进了各项业务的快速发展；不断推进人事体制改革，打破干部任

用的终生制和分配上的平均主义，实行干部聘任制、任期目标责任制和

末位淘汰制等，逐步建立起了适应现代商业银行经营管理需要的人事与

激励约束机制；积极实施中心城市发展战略，大力调整和优化机构网点

布局，坚决撤销了业务规模小、长期亏损、发展前景欠佳的边远县级支

行，实现了有限资源的有效配置和减员增效目标；坚持稳健经营方针，

不断加强审计、会计、纪检监察和安全保卫的监督与防护职能，保证了

银行资产的安全；不断加强员工队伍建设尤其是各级领导干部队伍的建

设，培养和造就了大批政治素质高、业务能力强、懂政策、善经营、精

管理的各级领导人才和战斗力强的员工队伍。总之，通过lO年的努力，

四川省分行基本完成了经营管理体制由国家专业银行向国有商业银行、

业务发展方式由粗放型向集约型的根本性转变，已经发展成为综合性、

多功能、金融品种比较齐全、资金实力比较雄厚和服务手段比较先进的

现代化国有商业银行的省一级分行。截止2000年底，四川省分行资产

总额达到995亿元，负债总额达到988亿元，当年实现帐面利润达到3．15

亿元；位列全国建设银行系统前列。 j，

改革创新才能促进发展，不断发展才能增强生命力。通过新世纪近

4年的努力，建设银行又走到了一个重要的历史关头，迎来了关键的发



序 言

展时期。按照国务院的部署，建设银行即将由国有商业银行改造为股份

制商业银行。向股份制商业银行改造，对建设银行来说既是机遇又是挑

战。机不可失，失不再来。只有不断地深化改革、加快发展、强化管理、

提高效益，以崭新的姿态、良好的运作、努力的工作来抓住机遇、迎接

挑战，才能完成好股份制改造这一重大的历史任务，才能保持四川省分

行的可持续发展。我希望全省分行员工以这三本书的出版为契机，以邓

小平理论、“三个代表”重要思想和科学发展观为指导，不断加强学习

研究，总结经验教训，分析当前形势，提出合理对策，为今后的改革发

展献计献策。我坚信，沿着党的十六大指引的前进方向，四川省分行必

将沿着老一辈建行人艰苦奋斗、开拓进取的足迹，以满腔的热情和昂扬

的斗志去创造更加辉煌的未来!

中国建设银行四川省分行行长

二o o四年六月
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