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认真总结改革开放 30 年经验

看 h 推进有色会属工止科学友在

1978 年 12 月 18 日，党的十一届三中全会隆重召开，实现了新中国成立以来我们党历史

上具有深远意义的伟大转择，开启了我国改革开放历史新时期。回顾 30 年来我留有色金属

工业走过的尤辉历程，总结改革开放 30 年的宝贵经验，深刻认识当前有色金属工业发展中面

临的新形势，深入贯彻落实科学发展现，努力实现有色金属工业又好又快发展。

发展历程

改革开放 30 年来，我国有色金属工业大体上经历了三个发展玲段。第一阶段(1978-

1992) ，从党的十一届三中全会到 1992 年邓小平剖志南方谈话和党的十四大。这一时靡，我

国正处在探索改革开放目标模式计段。在计划经济体棋下，民营企业以放权让利为重点，通

过实行多种形式的承包经济责任制，滚动发展，迅速壮大。同时，民营企业开始起步，并逐

步发展，外资企业开始进入中国。改革开放初期，中央十分重视发展有色金属工业。 1983 年

4 月，经自务琉批准，中吕有色金属工业总公司成立。从此，我自有色金属工业步入了，快速

发展的轨道。根据当时实际情况，中面有色总公司制定了"优先发展铝，积组发展铅辞，有条

件的发展铜，有选择地发展其他有色金属"的发展方针，并加注建设了一拉大型基建和技改

项目。

这一时期，有色金属工业一方面千方百计扩大产量，满足国民经济需求，另一方面，适

过对引进吕外先进技术的消化吸收，提高集成和自主创新能力。我国 10 种有色金属产品产

量由 1978 年的 99.6 万 t，增加到 1992 年的 299.2 万七年均递增 8.17% ;产品销售收入由

1978 年的 84.3 亿元到 1992 年的 456.3 亿元，年均递增 12.82% ;实现科润由 1978 年的泣.2

亿元到 1992 年的 20.2 亿元，年均增长 3.67% 。

第二琦段(1992-2∞2) ，从党的十四大到党的十六大。这一时期，我罩着力构建社会主

义市场经济体制的基本桂架。企业改革发展造入了一个新时期，也是国有企业最艰难最关键

对期。这一时期民营企业迅速发展，已成为社会主义市场经济的重要组成部分。煤炭、电

力、纺织等领域的有关企业开始大规模投资有色金属行止。

这一时期，国有企业经历了三年脱困琦段。从 1996 年至 1998 年，国有企业经营理难，

出现了全行业亏损 O 民家及时采取了债转延、资源桔竭矿出实行政策性关坷破产，妥善解决

历史遗留的沉重费担，深化国企改革，进行了械探索和实践，取得了明显效果。有色金属 ø
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中望有色金属工业改革开放 30 年

企业政策性关 i司破产工作，自 1999 年开始到 2005 年基本结束，先后共涉及 198 户企业，在

职职工 39 万人，按销医有金融机鸪告权 139 亿元，按照有关政策，中央对政已拨什关碍破产

缺口资金 226 亿元AO

这一时期，有色金属工业管理体制发生了重大变化， 1998 年，经国务院批准，成立了自

家有色金属工业局， 20∞年，国务院决定将大部分中央所属有色金属企事业单位下放地方管

理，中国有色贸易集团划如中国五矿集团管理。 2000 年 6 月，中国有色金属工业协会成立。

2001 年 2 月，成立了中蜀铝业公司 C

2002 年，我国 10 种有色金属产量达到 1 012 万 t，超过美自跃居世界第一。 1992 年至

2002 年年均递增 12.96% 0 2002 年有色金属工业销售收入为 2690 纪元，实现利润 80.5 乞

元， 10 年司年均递增分别为 19.41% 和 14.83% 0 

第二降段(2002 至今) ，党的十六大以来，我国社会主义市场经济体制初步建立，随着我

国加入世贸组织，进入了完善社会主义市场经济体制的新阶段。一些大型 E有企业实施哉略

重短，蜀绕做强做大主止，分离辅业，通过改制上市，形成了一批具有较强竞争力的大型有

色企业集窍。

这一时期，是有色金属工业发展最快、经济效益最好、技术进步最明豆、综合实力增强

最为显著的发展叶段。从 2002 年封 2008 年 10 种有色金属产量年均递增率为 16.4% ;从

2002 年到 2007 年，主营业务收入和实现科润，年均递增分别为 33.819毛和 78.63% 。

辉煌成就

回硕改革开放 30 年，我B有色金属工业成功实现了从高度计划经济体制到社会主义市

场经济体制的转变;从封闭、半封闭到全方位开放的转变;从产品短缺到产量、消费量均居

世界第一的转变;从主要技术依栽进口到高附加佳产品出口的转变。 30 年的历史跨越，铸就

了有色金属工业发展辉煌3 主要表现在:

{一)最显著的成就是快速发震

30 年来有色金属产量持续增长，尤其是新世纪以来，产量大娼度增长。 2008 年 10 种有

色金属产量达到 2519.2 万 t ， 30 年来年均增长 1 1. 4% ， 2∞0 年以来年均增长 15.7% 。

改革开放 30 年，特别是进入新世纪后有色金属企业经济效益大福度提高。 2007 年规模

以上企业主营业务收入 18972 亿元，实现科润 1464 千乙元.， 30 年来年均增长 20.5% 、 17.

9% ， 2000 年以来年均增长 36.2% 和 55.6% 。

改革开放 30 年，有色金属产品外贸总额逐年增加，加入世贸组织后，迸出口总额出现快

速增长。 2008 年，产品进出口总额 873.6 亿元， 30 年来年均增长 17.0% ， 2000 年以来年均

增长 25.4% c 其中，出口 260.1 亿美元，进口 613.5 亿美元， 30 年来年均增长 16.1% 、

17.3% ， 2000 年以来年均增长均为 25. 1 % , 25. 5 %。

{二}最鲜明的标志是技术进步

改革开放 30 年，有色金属工业依靠技术进步，通过自主岱新、集成刽新和引进湾化再去才

r飞新，研究开发成功了一大批行业共性、关键性技术并用于生产豆著提高了企业生产技术装
( 2 ) 
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备水平，大大缩小了与发达哥家的技术差距，明显增强了我国有色金属工业的竞争力 O

30 年来，有色矿山在采矿工艺和数字化矿山等方面取得重大进展。

30 年来，我虽铝冶炼技术进步最快，在贵州铝厂引进 160 支A 大型预培槽铝电解技术基

础上，经过消化吸收，自主研发成功 280 灿、 320 kA 、 350 kA 、 400 kA 具有自主知识产权的大

型预培槽，现己达到世界先进水平，并输出国外。

30 年来，钢、媒闪速熔炼拉术，钢、铅、锡富氧熔池熔炼新技术，经过引进消化再部新，

达到了世界先进水平;自主研发成功了"氧气底吹炼铅、炼锅新工艺砖发成功铁月辞矿氧

压浸出新工艺，这些新技术、新工艺在生产中的应用，大大提高了我犀钢、铅、每、操冶炼技

术水平。

30 年来，钢、铝加工技术与装备取得了突破性进步 O 自主研发并制造的世界首台万吨级

油压双程动铝材挤压机，生产出 350 km/h 的高速列车铝~材，实现了车休材料自产化。目

前，高精度内螺纹铜管材已占领欧美市场，改变了长期依赖进口的局面 O

科技创新带动了全拧业的技术进步，近几年来，主要产品的技术经济指林明显改善，节

能;或排取得了豆著效果铝绽综合电花和粗钢冶炼综合能耗均达到世界先进水平。

{三}最踊显的进展是可持续发展能力增强

30 年来，有色金属工业自定资产投资逐年增加，投资结构进一步优化。进入新世纪以

来，在资大锦度增长，投资主体多元化成为推动快速发展的重要因素。 30 年来，有色金属工

业累计完成固定资产投资 9075 亿元。 2008 年完成固定资产投资 2 331. 9 亿元，是 1978 年

13.5 亿元的 173 倍，年均递增 18.7% 0 

近几年来，有色企业利用资本市场融资，取得了积极成效，促进了有色金属工业可持续

发展。至IJ 2∞8 年，在境内外上市的有色企业有邹家，在国内直接融资 650 亿元人民币，境

外融资 350 亿港元。

改革开放 30 年，特别是新世纪以来，对资源龙机矿山的边部、 i某部开展新一轮找矿取得

了萌显成效。司时，在境外矿产资源开发中也取得了新进展。中国有色矿业集围在赞比亚谦

比希铜矿的开发经过 10 年的艰辛努力，取得了历史性突破，成为中医在非洲建立的第一个中

非经济贸易 IKo 中囡铝业公司、中毒五矿集司、江西铜业公司、全川集器公司、湖南有色控

股公司等一批有实力企业在境外资源开发方面也都有实璜性进展c

(四}最重要的影院是在国际同业中地位明显提高

改革开放 30 年，我国有色金属工业持续快速发展，整体实力不断增强，在国际市场的影

响力、竞争力日益提高。 2∞8 年，我国钢产量占世界总产量的 20% ，消费量占全球的 27% ; 

铭、铅、辞的产量、消费量均占世界总产量、消费量的1/3 左右，成为世界有色金属的生产和

消费大哥 O

当前，我国有色金属工业发展已经站在一个新的历史起点上，成为拉动世界有色金属增

长的主导因素，成为推动世界有色金属科技进步的重要力量，成为影响国际有色金属主要产

品价格的重点地区之一，在世界有色金属工业发展中将发挥越来越重要作用 O

我国有色金属工业改革开社 30 年取得的辉煌成挠，是壳的改革开放政策的伟大成果，是

凡代有色人团结奋斗的结果。在这里，我代表中国有色金属工业许会，白为有色金属工业改 f飞
( 3 ) 
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中 E有色金属工业改革开放 30 年

革发展敢出贡献的所有老领导、离退体老同志，向在有色战线上勤奋工作的全体职工，向关

心和支持有色发展的同志们表示崇高的敬意和衷心的惑谢!

主要经验

回顾 30 年来，我国有色金属工业的改革发展实践，有许多宝贵经验娃得总结。模括起

来，主要是:

( -)坚持改革开放是有色金属工业'快速发展的必由之路

胡锦涛总书记在纪念党的十一届三中全会召开始周年大会上的讲话指出"改革开放是

决定当代中萄命运的关键抉择，是发展中国特色社会主义、实现中华民族伟大复兴的必由之

路"。回颇有色金属工业 30 年发展历程，使我们深深体会主1]，改革开放是我哥有色金属工业

发展的禄本政治保证，是不竭的动力源泉。偏离了它就会迷失方向，夹失动力 c 有色金属工

业取得的一切巨大成就，都是坚持改革开址的重大成果。

改革开就初巅，有色金属工业处在十分落后的靖况下，大胆从国外民进成套先进的技术

与装备，认真学习借鉴国外先进的技术、管理，经过消化吸收再偌新，迅速转化为自主创新

技术，大大提升了产业水平。

在构建社会主义市场经济体制过程中，有色企业积极推进建立"产权清睛、权贵明确、政

企分开、管理科学"的现乳企业制度，坚持把企业改革、改组、改造和加强管理有机结合起

来，始终坚持企业改革的正确方向。

壳的十六大后，连着我国加入世贸组织，在经济全球化新形势下，充分利用两种资源、

两个市场，积极实施"走出去"战略，采取多种形式，加快在境外矿产资源的开发，以辉决我

匮矿产资源短缺问题。

{二}转变发展方式，如快结构调整是提高发展质量和效益的摄本途径

目前，有色金属工业规模总量已连续六年居世界首位。随着产量持续增长，矿产资源挂

缺的矛盾更加突出，能源环境压力加大，节能成排任务艰巨 O 如果今后钙然延续单纯位靠扩

大产能的发展方式，产业发展将难以为娃。

近几年来，我们如大了淘汰落后产能的力度， 2∞3 年 3 月，在协会倡导下，由云南铝业

等 8 家重点电解铝厂签定了首先海汰落后自培铝电解槽的联合行动计划，到 2005 年，全B基

本淘汰了落后的自培槽。同时，通过技术改造，钢、铅、辞等冶炼落后工艺梧继淘汰。

产品结构调整提升了产业水平。近几年来，电解铝企业和大生产铝合金及初级加工林产

品的力度，减少了铝损失，节约了能耗;铜冶炼企业延长了产业链，生产附加佳较高产品;

钢、铝加工企业积极开发高端深加工产品，全面提升了产业水平，形成新的发展优势。

改革开放 30 年，有色再生金属产业发展迅速。现已成为有色金属工业的重要组成部分

和发展槌环经济的重要领域。再生产业对资源的回就科房和节能减排将发挥越来越重要

作用 O



序言

(三}依靠科接进步，提高自主创新能力是实现有色金属工业由大变强的动力漂泉

有色金属工业发展面临资源、能源和环境制约因素越来越严峻。当苔，有色金属工业己

进入到必须依靠自主创新推动待业发展的重要历史时期 G

提高自主创新能力，必须强化企业主体地位。坚持以企业为主体，产学研相结合的技术

创新体系，是加快技术进步的有效组织形式;坚持自主创新与引进消化再销新相结合，是实

现跨越发展的重要途径:坚持札制创新，加大科技投入，是加速成果转化的根本保证;坚持

深化科研体制改革，充分发挥科研院所和高校在自主创新中的引领和基础作用，是实现重大

技术突破的关键。

提高自主创新能力，必须突破制约有色金属工业发展的关键技术和核心技术。重点是突

破资源、能源、环境共性技术，解决影响行业发展的瓶颈问题。

提高自主会j新能力，关键在人才 C 要加强科技人才培养，注重培养一线创新人才，特别

要培养造就一流的科技领军人才。

(四}坚持"两个毫不动摇"是便进有色金属工业协调发晨的主要着力点-

改革开放初期，有色金属工业的经济成分基本上以全民所有制企业为主体，经过 30 年的

发展，已形成以固有企业为主体，多种所有幸IJ 企业协萌发展的格局 c 至 2007 年底，规模以上

有色金属工业企业资产总额中，固有及因有控股企业占 47% ，私人控是企业占 33% ，集体控

股及其他占 20% 。

新世纪以来，大量民营资本和煤电企业投资有色金属行业，特别是电解铝项目，使投资

多元，化态势更加呈现。因此，要实现有色金属工业协调可持续发展，必须坚持"两个毫不动

摇即毫不动摇地巩固和发展国有企业主导作用，增强国有企业的活力、控制力和影响力，

同时又毫不动摇地鼓励、支持、引导非国有企业发展，形成各种所有制企业乎等竞争、相互

促进、样调发展格局。

{五}实施大企业集团战略，是增强国际竞争力的客现要求

新世纪以来，随着经济全球化的深入发展，国际跨医公司并购重组步伐加快，注重在全

球范围内整合配置资源，打造全球性的产业链，形成了新的全球发展战略c

有色金属工业是国际化程度较高的产业，大企业集团在产业发展中具有很强的影响力、

带动力 c 鼓励发展大企业集蜀，对促进产业结辑优化升级，提高产业集中度，推动海外资源

的开发，增强在医际市场的竞争力和拭风险能力，具有重要战略意义。

当前的盟内外经济环境，为我国有色金属工业的战略重组提供了机遇。支持有实力的大

企业通过多种方式兼并重短，特别是蝶、电、铝企业以及上下潺关联度较高的企业联合重组，

在全行业打造若干个具有核心竞争力的大空企业集圈，全面提升产业的民际竞争力 O

挑战与杭遇

2008 年以来，我国有色金属工业形势先后呈现"冰义两重天"的态势。上半年，生产经营

总体上保持平稳较快发展态势，进入三季度以来，呈现出逐月下滑的趋势，特别是近两个月 f气
( 5 ) 
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来，受国际金融Jt机的影响，有色金属企业生产经营形势急剧恶化。一是有色金属价格暴

跌。锅、铝、铅、梓、镇国内市场价格 3 个月内分别下降 37% -55% ，跌幅之大，跌速之快为

历史上前所未有。二是市场需求急剧萎缩。外部需求下降，产品出口严重受阻，下潜行业建

筑、汽车、电力等对有色金属的需求骤减。二是企业大面积减产或停产。电解铝和氧化铝分

别停产 300 万 t 和 900 万 t 的能力 O 四是主要有色金属行业出现全行业亏损 O 许多企业前黯

高价购进原料，在产品销售价格大幅下跌，情况下，出现"高进快出"的成本倒挂现象。电解铝

企止全部亏损 3 从发展趋势看，明年可能最为国难。

当前，虽然面!陪着十分严唆和复杂的形势，但也要看到我国仍处于重要战略机遇期，我

哥有色金属工业175具有许多有利条件和和极因素。为此，我们一定要统一思想，提高认识，

切实把忠、想和行动统一到中央对当前国内外形势的分析判断上来，统一到中央的决策和部署

上来。要全面贯却落实科学发展现，走新查工业化道路，坚持转变发展方式，以市场为导向，

以结构调整和产业升级为主线，以体制机制创新为动力，紧紧围绕控制总量、调整结构、优

化布局、提升技术水平。我们要进一步认清形势，坚定信心，边难而上，共克时艰。

改革开放 30 年，有色金属工业束得的成就己经载入史册，我幻面临的任务更加艰巨。我

们要进一步解放思想，坚持改革开放，推动科学发展，促进社会和谐，团结奋进，扎实工作，

为实现我虽有色金属工业由大变强而努力奋斗!以实际抒动迎接新中国成立 60 周年!

泛采
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