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前
…

本书择化介绍?中国人民解放军 100 家工厂、农场、矿

山、饭店等先进企业，翔实、生动地反映出在改革开放热潮中

军队生产经营的兴旺景象和可喜成果 O 我们祝贺这些企业对

发展我由国民经济、增加社会财富、促进军队自我发展、减轻

国家负担作出丁积极贡献 O

这善企业，有的已达到国家二级企业标准，其他大部分是

全军先进企业或省、市飞大军区的优秀企业。她们扰击。一颗颗

援眼的明显，令人艳羡，令人瞩目。她们的共同特点是:大在改

革，男子创新，科学管理，重视科研，培养人才告顾全大局苦长远

打算争艰苦奋斗，注重质量争恪守信誉，等等。这将号也正是她们

能够获得显著经济效益和社会放益的公开和密 C

值得持书二皂的是，这也企业大都经历过由 "flt 皇粮"向

自负盈亏急居11 变化的边程 o 她们发扬军队组织严密、纪律严

明、敢打敢拚、雷厉风行动优良传统，开创新业，巧辟新路毒狡

树新风，大展新唤，因而在竞争激烈、千变万化的商品垃济海

洋中如鱼得水，成为男往直前的弄潮儿 O 这些企业的治厂经

验、经营诀窍，无疑能给点多同行生财有道的启迪;她们开发、

生产的各种名优民用产品，是商品市场的轿子和消费者的宠



儿 o 我们相信每本书所提供的大量信息，对推动我军企业改革

促进国民经济建设号加强企业之间的相互丁解、相互学习苓，

都具有广泛的实际的意义。

翻翻这本书，就能够全面丁解 100 家先进的车办企业:这

兽企业的负责人和职工，-t[..可以和许多读者经常照曲。如果国

内外工商企业界人士和有特殊兴趣的读者，以本书作向导和

这接企业联采或洽谈业务，一定能得到真城合作 G

我们在编辑、出版本书过程中，得到丁各大军区、车、兵种

企业管理部门、宣传部门及各企业的热情支持和合作 c 在此，

谨向他们表示深切谢意 o本书如有差错或不足之处，欢边读者

批评飞指正。
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竞争，放出异彩
一一-3506 工厂

理解职工，相信职

工，依靠职工，与职工

共命运。

厂长王世平

3506 工厂地处 9 省通衡的武汉，优越的地理条件、经济

条件和科学文化条件，为该厂物质文明和精神文明建设奠定

了牢固的基础 o

该厂创建于 1949 年，是一个集纺织、被服于一体的综合

性军需企业 o 现有职工 5000 余名，拥有各种生产设备 3560 余



‘ 

台，其中纺织生产拥有 50000 纱绽、 816 台织布机争被服生产

挺有 1584 台缝切机和附套自动弹花网絮机。近年来，从日本、

美国、瑞典、联邦德国引进具有 80 年代先进水平白 AM-5 计

算机辅助设计系统、伊顿 200] 型吊挂传送服装生产线，以及

粘合机、汽烫设备、拥袖头机、理边包缝机、开袋口机、乌斯特

纱线条干均匀仪等设备。长期以来，工厂担负着为部队提供

列被服产品的任务。随着改革的不断深入相企业"转轨变削"

的进一步发展，工厂加速了"生产型"向"生产、经营型"转变的

步伐 o 在生产经营管理中，工厂充分发挥军需生产优势争以较

大的生产规模、先进的生产设备和精湛的技术力去鼓声大力开发

民用产品，形成了年产 50000 吨纱、 2700 万米布、 60 万床棉絮

和 2500 万套 (f牛)服装的生产能力。工厂开发生产的各种制式

服装产品警辐射到全国 26 个省、市、自治区，在商品市场激烈

的竞争中，显示出强大的生命力。 1984 年，工仁实行厂长负责

制后，经济效益逐年得到稳步提高，企业年创利税额在国内同

行业中'居于领先地位已 1988 年创工业总产值 1. 4 亿多万元、

利税 2500 万元。年产值、利税分别比上年递增 2.33%和 10.

55% ，人均创利税居全国同行业之言。

几年来，工厂在市场竞争中充分发挥军工生产优势，注重

抓好"拳头"产品，争优质、创名牌，在努力搞好原有的口号纯

涤纶纱、 14X2/28 涤棉海纺布、棉被、棉絮产品慕础上，不断

创新，先后开发生产出 83 号汽流纺纱和铁路服、民航服、税务

服、工商服、监理服等制式服装，产品款式新颖、做工精细、

着舒适。该广和生产的各类制式服装，在广大用户中赢得了较

高的信脊。

该厂在生产经营管理上，充分利用技术、设备和地理优



势，扩大横向经济联合体。 1988 年，工厂与九江市合资建立

"长江毛纺织有限公司"，形成年产 240 万米精纺毛科和2000

哇毛线的生产能力。工厂自 19'83 年以来，先后在海南、深圳

'等沿海开放城市设立生产经营窗口，为工厂产品打入国际市

场奠定了基础 o ~ 

该厂注重技术进步争以引进的新设备为骨干，并与国产设事

备有机地组合配套警把新材料、新技术、新工艺与传统的技术、

工艺有极地结合，使生产、设备、技术、工艺、质最注到先进的

水平。 1986 年，工厂为适应生产发展的需要争从瑞典引进伊

顿 2001 型吊挂服装生产流水系统。在安装投入使用过程中，

厂把现有的国产链纫生产设备与引进的吊技系统有机地组

合配套争并把传统的生产工艺、技术融入新技术、新工艺币，形晕

成新的生产方式。通过引进、改造，在产品质量稳步提高的同

时，人均日产提高了。. 6 倍争达到了国际先进水平α

该厂注重现代化管理争坚持微机技术的应用研究，使其广

泛应用到服装设计、生产管理、布机监测、物资消耗、能源控制

和财务成本核算等领域，使王厂生产经营管理日趋科学化、现

代化。在现代化管理中，以推行全面质量管理为重点，努力把

各项管理工作纳入制度化、程序化的轨道。早在 70 年代末争

厂就广泛推行了全面质量管理小组活动，现在共有 67 个 TQC

质量管理小组坚持开展活动，并发表全面质量管理成果 50

项，形成了全厂质量管理网络，使各种质量保证体系日益完，

。 1984 年争留家经委、 if 委向工厂被服 TQC 小组颁发了"优

秀质最管理小组"证书。

该厂注重提高全菌素质，坚持文化、技术培训 o 工厂制定

的"严格、勤奋、创新、求实、信誉、高效"的 12 字新厂风李成为
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