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刖 青

历史并非是随意性的，它是一定时代的产物。相传眼镜最早为我

国发明，但是，它却在西方文明的土壤里优先得到了生长，这亦是一
种必然。

眼镜厂的历史是一部艰难的创业史，是一部拆、并、分、合的历

史。它凝聚?了几代人为光明而付绪的堂血，闪耀着中国工人阶级克己、顽魂■了露嘶莲的熠熠光辉。
百多年的历史表明，无论前途多渺茫，道路多坎坷，只要坚信，

只要奋斗，定会胜利。

眼镜的将来是一个未知的系数，我们依然坚信： “毛源昌”会有
一个更加光明的未来!

杭州毛源昌眼镜厂厂长

李祖录

1 989、6、20
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概 述

杭州毛源昌眼镜厂创建于1862年(清同治元年)，历经清政府，

中华民国，中华人民共和国三个历史朝代，几经迁徒、几经拆并，却

始终忍辱负重，坚持以老养新的办厂方针，在提篮小卖的生意之中孕

育并发展了杭州新兴的光学工业。 与此同时，艰苦创业，把眼镜生产

推向了专业化、全能化。

杭州毛源昌眼镜厂座落在风光秀丽的西子湖畔。厂址：杭州市上

城区南山路新民村3号。厂区占地面积398 5m 2，建筑面积539 4m2，

其中生产面积3000m2，招待所1283m2。

整个厂区东接劳动路，东南与杭州十大名胜之一的吴山山郦连成

一片，西临南山路，与柳浪闻莺隔路相遥，北邻浙江美术学院，紧傍

潘天寿纪念馆，西南为古刹净寺和玉皇山所在。地理位置十分优越。

离古城清河坊，新城闹市中心湖滨路皆不远，交通方便，乘坐四路、

八路、三十路公共汽车均可直接到达。

杭州毛源昌眼镜厂系全民所有制工业企业，隶属于杭州市电子仪

表工业公司，是全省唯一生产经营制造眼镜的专业工厂，营业执照

号：杭工商01 1236，注册资金玖拾贰万元，法人代表：李祖录，开户

银行：杭州市工商银行营业部，税务登记证证号：000 583。

198兰垒!Q目。在立政应数塞翅去坯王：三[丛隘蜃地焦麦宣垫
立，杭州毛源昌眼镜厂正名复出。并由分厂带来了蓬勃生机，产品结

唧蒲羁罚瓦■菝环瑶丽骄乖同虿酉而瓦使“毛源昌”春风得意，克服了
分厂时十分棘手的经济低负现象。

厂部下设两个车间，六科二办，一个眼镜门市部和一个劳动服务

公司，厂部实行三级管理，建立了领导班子。各科室职能行使自己的

职责，贷、责各分管部门的工作。

两个车间分别承担制造镜架和镜片的任务。按厂部下达的作业计

划完成生产工作任务，以及各项分解指标。
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门市部隶属于厂部，由厂部统一核算，承担验光、配镜、另售、

批发、修理等业务。如期完成厂部下达的各项经济指标，并对其服务

负全面责任。

门市部座落在三公园正对面。店址：杭州市上城区湖滨路7号。

面频西湖，背靠延安路，是旅游观光者的必经之路，乘坐7路、10

路、16路公共汽车，51路、54路、52路电车均可直接到达。每值春暖

花开之际，喧闹的湖滨林荫大道人群熙熙，展示着门市的又一营业高

峰。

门市部面积2 48m2。198 5年创利14万元。人均创利3 500元。

湖滨门市部得天独厚，实力雄厚、技术精良、名正牌老，其服务、

设备、规模均为国家一流水平，气势恢宏，为省城一颗璀灿的明珠。

1984年1 2月17日，杭州毛源昌眼镜厂劳动服务公司建立，该公司

隶属于工会，非独立核算。公司下辖浙一医院门市部和厂招待所。
198 5年企业通过整顿验收和工普验收。 “毛源昌”被列为杭州市

合格企业。

同年，《杭眼通讯》创刊。

1985年，工厂逐渐走向振兴，淘汰了陈旧的赛璐珞架生产线和磨

片工艺规程，实现了产品的转向，成功地试制了30 1、302男、女式金

属架，为工厂摆脱困境和被动打下了基础，为实现毛源昌的终济翻番

创造了条件。
198 5年工厂固定资产8 57／元，流动资金19万元，全员劳动生产率

39 16．67元／入，流动资金周转天数267天，年生产镜架86000付，镜片
1 10000付，工业总产值64万元，销售收入1 48万元。实际利润17万

元。

全厂年末职工人数2 48人，其中全民职工10 5人，集体职工1 43

人，管理人员40人，生产工人208人，工程技术人员4人，大专文化

程度3入，中专文化程度2人。

下 延

杭州毛源昌眼镜厂从1984年复出至198 5年仅只壹岁，若以8 5年为

下限，则很难反映工厂198 5午一～1988年这一重创时期完整的历史面
’ 2 ·



貌，考虑工厂发展中的特殊情况，作下延至1988年，惟只希望能将这

一历史过程完整地摄ST来。

1986年6月1日，杭州毛源昌眼镜厂劳动服务公司撤消，其下辖浙

一医院眼镜门市部划归厂部，接受厂部管理，非独立核算。改名为“杭

州毛源昌眼镜厂第二门市部”，后迁往杭州市下城区环城北路新63

号。其处于杭州水陆交流枢纽地带以及杭州经济文化的中心。东北面

为杭州客运轮船码头，东接浙江展览馆、杭州大厦、旁接杭州科技会

堂、杭州剧院、杭州电报大楼和民航杭州售票处，西南为杭州长途汽
车客运站，同时又是5I路、52路、30路、6路、I路、54路公共(汽)

电车的起讫点。营业面积50m2，额定职工9入，固定资产10万元，流

动资金8万元，1988年创利7万元。

第二门市部以服务取胜，在经营中，十分注重自己的商业形象，

注重社会效益。

劳动服务公司下辖的招待所，划归行政科管理，1988年划归工

会。招待所总面积1283m2，额定床位103张，1988年创利17。5万元，

额定人员34A。

1986、1987年，杭州毛源昌眼镜厂先后与下城区人民医院和华西

美钟表眼镜店联营。1988年又与新华书店联营，在解放路146号(原

艺林书店址)建立了杭州毛源昌眼镜厂第三门市部。其非独立核算，

隶属于厂部管理。

位处商业中心的第三门市部，营业面积60m2，额定职工8人，

固定资产10万元，定额流动资金8万元，1988年创利8万元。

1988年，杭州毛源昌眼镜厂与杭州市工商联三股合资，建立了中

外合资性质的“杭港眼镜制造联合公司”。设址杭州毛源昌眼镜厂内。
198 8年4月23‘日，原湖滨门市部改名为“杭州毛源昌眼镜厂中心

门市部”。其在为厂各门市部的设立中作出了积极的贡献，输送技术

力量，给予技术培训，成为厂经济服务的中心。
1 988年8月，杭州毛源昌眼镜厂与杭州轻工供销公司联营，在杭

州大厦建立了铺面门市部，为第四门市部。该门市部设在杭?『{{大厦一
i 3 ’



楼展厅，正门右侧，使用面积80m 2，实用面积10．94m2，验光室

10．09m2，额定职工8人，固定资产10万元，流动资金8万元。

企业1986年8月1 4日开始实行厂长负责制，同年l04 3日，市政

府同意该厂发展眼镜，实现归口的要求，将厂的隶属关系划归杭州市

轻工业局管理，并决定从19 87年1月1日起正式由杭州市轻工业局接

收。

企业1988年试行“工效挂钩”。

至1988年底，工厂拥有固定资产17 1万元，流动资金202万元，全员

劳动生产率667 0元／人，流动资金周转天数76天，年生产镜架l 4万付，

镜片8万付，工业总产值1 60万元，销售收入566万元。全厂拥有主要

生产设备199台(套)。

全厂职工年末总数270人，其中固定职_72232入，合同Z38入。

厂部设有一办六科，四个眼镜门市部，一个中外合资眼镜制造公

司和招待所。管理人员45人，生产工人187人，工程技术人员5人，大

专文化程度8人，中专文化程度4人，高中毕业生67人，初中文化程

度1 15人。初中以下文化程度3 3人。

这几年来， “毛源昌”广开经营渠道，积极开展经济、技术协

作，联合了国内外的有生力量，结成坚强的眼镜同盟，把眼镜的生产

和经营推上一个新的高度。并注重从设备上，技术上装点自己，先后

从英国、德国、日本引进在国外尚属先进的电脑验光仪，红外线验光

仪， 自动割边机等，建立了半金属架、金属架、另星、成打四条生产

流水线，并在产品款式的新颖上求取产品的生命力。到目前为止，已

有30余只品种和规格的镜架品种，产品价格公道、款式新颖、色泽鲜

艳，工艺达到国内先进，其着色工艺具有良好的附着力，防腐性好，

既可配作平光镜，又可用于配制各种光度镜片，其抗弯性能优于国

夕卜。产品投放市场后，很快抓住了消费。产品获1986年、1987年两度

省优秀四新产品奖，1986年省轻工优秀产品“金鹰奖”，1 987、1 988

两年市优秀四新产品奖等。

镜片生产更趋成熟，承接各种材料各种光度的加工，镜片备货充

分，．无论是盈利甚微的白托片，还是易碎的变色片，或是光白片、超

薄片、双焦距渐进镜片，cR一39光学树脂片，一应俱金，承接各种
， 4 ’
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