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第一篇组织机构

第一章行政机构

第一节院办公室

1988年5月，辽宁省教育委员会在黑山召集全省65所高校办公室主任会议．讨论高校

办公室的性质、任务。会议认为：高等学校的校(院)办公室。是协调与综合学校内部各单

位间的关系与工作的职能部门，是院校领导的参谋与助手，是学校的对外窗口。根据这次会

议的精神，院办公室制定了自己的职责范围及岗位责任。总结过去的工作经验，院办的主要

任务是：协助院长协调院内各单位之间的关系．并综合其工作，以强化工作效率；组织起草

学院长远规划、学年或学期的工作计划、全院性文件并制订与汇总全院各种规章制度、工作

总结、专题报告等；负责组织与外院校、外地区之间的交往、协作并建立与校友的联系；负

责文秘及印信管理、邮报收发、信访及统计工作和院长指定的其它工作。五年来的主要工作

如下：

1．管理体制改革。根据中央关于教育体制改革决定的精神，设立体制改革办公室挂靠

在院办，专抓体制改革工作。在调查研究的基础上，为院长起草了东北工学院管理体制改革

方案，报冶金部教育司和省教委批准实施。根据体制改革方案要求，组织全院各单位实施定

编定岗工作。这项工作于1988年下半年结束，体制改革办公室遂即撤销。

2．开展校情调查工作。1988年5月．学校决定在全院范围内开展校情调查工作。通过

校情调查。摸清了学校的实力，肯定优势，明确差距。制定出学校长远的发展战略和近期的

工作目标。通过自下而上的集中和自上而下的概括。在广泛调查的基础上，院办参与起草了

<关于校情分析和今后设想的报告>。1988年6月25日，由院长陆钟武向第二届教代会第一

次会议作了报告。这次校情调查。领导重视，全院各方面人员广泛地参加，本着尊重历史和

实事求是的精神，通过纵横两个方向的对比，分析主客观的原因，本着改革与竞争的精神。
规划了今后的设想。

3．起草并组织实施目标管理方案。为了落实管理体翩改革方案和学校的奋斗目标．在

院长的授意下，起草并组织了目标管理方案。使领导工作有实在的东西可抓，避免了抓而不

实，空头领导的弊端。1989年组织各单位修订全院性的教学、科研、后勤等各种规章制度，

并组织实施。1990年，又协助院长起草了五年发展计划及长远的规划。同年，根据国家教

委的要求，制定了实验室和公用房的控制和使用方案，为领导决策提供了依据。

4．统计归口。根据冶金部的要求，学校内的各种统计工作，统一归口到院办公室，在

院办内设立统计室。统计室每年为上级机关及院领导，制定各种正式统计报表40余种。
· 1 。



1990年，制定了东北工学院统计工作制度及统计人员岗位责任制。组成了32人的院内统计

网络。1990、1991两年，两次执法调查均名列前茅。1992年受省教委的委托负责全省科技

汇总审查工作，受到省政府的表扬。

5．电话通讯及校园网络管理工作。1988年，学校只有内部电话400台，在没有增加投

资的情况下，采取资金滚动的办法，到1993年3月，全院有内部电话4000台，不仅满足了

教学、科研和办公用的需要，而且教工住宅电话也达到了82％。1992年在国家教委召开的

全国高等学校电话统计工作会议上，东工做了经验介绍．受到与会人员的好评。

6．工作评估。改革开放以来，学校实行系主任负责制，下放权利。为了加强对系、部、

处的领导，实行评估工作的办法，以强化领导的力度。院办制定了评估办法及评估体系，并

主持评估工作的全过程．开始由经验管理型向科学管理型过渡迈出了可喜的一步。通过评

估．改进机关的工作作风。深入实际调查研究，同时也调动了各单位的积极性，增加了改进

工作的紧迫感。

7．1988年以来，组织了与福建省、济宁市、邯郸市、鞍山市等地方人民政府和鞍钢、

宝钢、抚钢、攀钢等大中型企业签订了全面合作协议。贯彻既为冶金事业服务又为地方经济

建设服务的方针，拓宽了学校为经济建设服务的道路，走出了把科研成果转化为生产力的一

条有效途径。

继续完成一年一本<东北工学院基本情况>的编辑工作。到1992年结束。从1993年开

始，每年出版一本年鉴。与党办合作每周出一期<每周简讯>。还出过三本东工画报。

1992年获辽宁省科技统计先进集体，沈阳市统计工作先进集体称号。1991年获沈阳市

信访工作先进集体称号。

为了适应改革开放的需要．1991年．院办公室机构做了如下的调整。院办下设：秘书

科、接待科、校务科、报刊邮件发行科。电报室、信访办归校务科。综合统计室、文印室

(打字、印刷)、复印室归秘书科。报刊发行站改名为报刊邮件发行科，撤销信息办，成立校

友总会，王宛山为秘书长，林载碧、魏向前为副秘书长。校友总会挂靠在院办。

东北大学校友会的工作附记如下：

1．为了纪念东北工学院的前身——东北大学建校65周年，由东北大学校友总会、沈阳

校友会、北京校友会和东北工学院联合。于1988年4月26日，在沈阳东北工学院俱乐部，

举行隆重的庆祝大会。来自美国、新加坡、加拿大、香港和沈阳当地的校友近800人出席了

庆祝大会。原东北大学秘书长88岁的宁恩承老先生专程从美国来沈阳参加大会。张学良老

校长的原夫人于风至女士为大会发来贺电。大会由东北大学校友会沈阳校友会副理事长温乃

武同志主持，宁恩承先生在大会发言中再次提出：希望在东北工学院恢复东北大学校名。原

铁道部部长郭维城、沈阳市长武迪生等校友出席了庆祝大会。

2．由东北大学各地校友会、张学良暨东北军史研究会、东北工学院等6个单位联合举

办庆祝张学良将军90寿辰大会，于1990年6月在辽宁大厦礼堂举行。出席祝寿大会的有东

大各地校友1200余人，他们中有中顾委委员郭峰、宋黎、全国政协常委李涛。还有中央统

战部副部长万绍芬、中共辽宁省委、省政府、省人大、省政协负责人全树仁、戴苏理、王光

中、李长春、徐少甫等及张学良将军的亲属。祝寿会由东北大学沈阳校友会理事长、沈阳市

政协主席李正风主持，全国政协常委、东北大学北京校友会会长郭维城致开幕词。中顾委委

员、东北大学沈阳校友会名誉理事长宋黎致祝寿词。他高度赞扬了张学良将军为祖国竭勇尽
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