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刖 青

工厂志是记载工厂的生产以及保证生产得以进行的其它方面的历史

和现状的综合性著述。

在新的历史条件下，编写工厂志是编纂地方经济建设志的重要组成

部分。以马列主义、毛泽东思想为指针，编写出反映工厂发展历史的

志书，对促进社会主义物质文明和精神文明建设有着重要的现实意义。

一方面它可以为工厂今后制定发展规划、建设和管理现代化社会主义企

业提供客观依据，有利于各级领导和专业人员用较短的时间，较快地了

解和熟悉工厂的厂情，有利于为各级领导总结经验教训，探索发展规

律、实施正确领导、做好今后的工作提供历史借鉴，有利于为领导和有

关部门的专业人员了解和熟悉工厂的历史和现状，进行科学研究，提供咨

询；另一方面有利于为进行社会主义、爱国主义和革命传统教育提供生

动有益的教材，有利于编纂工作积累和保存史料，为研究厂史和各项工

作史膨务，为提高干部的专业化知识和群众的科学文化水平发挥积极作

用。

遵照上级指示精神，我们在厂党支部的领导下，认真学习了党的十一

届三中全会通过的《中国共产党中央委员会关于建国以来党的若干历史

问题的决议‘力国务院办公厅(1985)33号文件以及中国地方志指导小组

颁发的《新编地方志工作暂行规定》等文件。本着坚持实事求是，一切

从实际出发的原则，努力用马克思的辩证唯物主义和历史唯物主义的立

场、观点和方法研究本厂的历史和现状，采取专门力量和依靠群众相结

合的办法，力求真实地反映企业的变革和发展情况，历时10个月，编写



成了《镇江电线厂志》。
’

本志在编写过程中，承蒙市机械局编志办的积极指导和厂各级领

导，各部门的大力支持，在此一并致谢。

+编写工厂志是新时期一项严肃的任务，虽然编志办公室的同志依靠

广大干部和群众作了很大努力，但是，由于经历“十年动乱”，管理制

度很长时间不能健全；故很多资料无从查考，加之编写本志的同志均是从

其它部门临时抽调而来，不熟悉编志工作业务，’水平有限。因此，《镇

江电线厂志》的缺点和错误就在所难免，’敬请有识之士批评指正。

电线厂编志办

一九’八七年十二月



凡 例

1、本志搜集了本厂自然、经济、政治、企管等方面的基本情况，

力求做到横不缺项，纵不断线。本着详今略昔的原则，着重反映党的十

一届三中全会以来的情况。限于材料的积累，肯定有不少遗漏之处，待

将来有可能的情况下增补。

2、本志内容时间断限：1958年一一1986年。为叙述方便，个别项

目时间延续到1987年(文中均已注明)，文中“现在"、 “目前，，时间

概念为1986年底。

3、本志大致按照先经济、后政治；先自然、后社会的原则编排。

4、本志主要供各级领导和各专业人员参考、查阅之用。



镇江电线厂．厂志编纂委员会

主 任：华菊生

委 员：张军 陆维平

镇江电线厂编志办公室

陆维平

主 编：陆维平

编 辑：辛海明

摄 影：朱世嘉

装 帧：汪汇

审定人员：鲍起群

辛海明
}．

陆维平

刘文贵华菊生



镇江电线厂．厂志编纂委员会

主 任：华菊生

委 员：张军 陆维平

镇江电线厂编志办公室

陆维平

主 编：陆维平

编 辑：辛海明

摄 影：朱世嘉

装 帧：汪汇

审定人员：鲍起群

辛海明
}．

陆维平

刘文贵华菊生

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com



第一节

第二节

第三节

第四节

第五节

第六节

第一节

第二节

第三节

第四节

第五节

第六节

第七节

第八节

第九节

第十节

镇 江 电 线 厂 志

目 录

第一靠基本状况

概述⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(1)

自然状况⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(8)

历史沿革⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(14)

产品概况⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(19)

管理体制⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(28>

生产车间⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯o o o o o·o oI o D 0·oI⋯⋯⋯(47)

第二章企业管理

生产计划管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(77)‘

生产管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(80)

质量管理⋯⋯·o O Q O o o o⋯o o o o B o o o Q o·g o oo⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(83)

全面质量管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(93)

技术管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯9 m 8·o o⋯(96)

设备管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(103)

财务管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(110)

劳动管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(114)

物资管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(120)

销售管理⋯⋯⋯·：⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·(122)

第十一节 能源管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(128)



第十二节

第十三节

第十四节

第一节

第二节

第三节

第四节

第五节

第六节

第七节

第一节

第二节

第三节

第四节

党的组织⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(139)

思想政治工作⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(141)

社会主义精神文明建设概况⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(150)

组织宣传工作⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(153)

工会工作⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(158)

团组织发展概况⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(163)

治安保卫⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(166)

第四章教育生活

职工教育i⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(169’)

生活福利⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(175)

医疗卫生⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(179)

劳动服务公司⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯(183)

第五章大 事 记

、，，、，，、_、

9

0

22口口qul，上1上／L，．，／●、

．●

●

●

■I-

'．

●

●▲1I

一

一

～

作

●

●

■

●

●

●

●

●●I

一

～

～

工

●

●

●

●

●

●

EP

一

～

～

群

●

●

●

，I广●

～

～

～

党

●

●

●

-●●-

●

●

●^■i

～

～

～

章

¨

¨

¨

=一

～

一

一

三

●

●

●

f，

●

●

●■l

一

～

一

第

理理述管管略保全革环安改

、_、))

6

8

3

9

9

0

11

1上

2，_，／I、／-，

●

．■．■■■I

●“§

f，～誉引

●

．，-

●

●J■F

L^f一荣索物业表人企图

录

、

、

、

附

一

二三



第一章基本状况



第一章基本况状

第一章概 述

镇江电线厂创办于1958年1月(1962年4月‘至1964年10月期间停

办)，恢复建于1964年10月。厂名先后为镇江电工器材厂、镇江电线电

缆厂，t979年定为镇江电线厂。企业性质为全民所有制兼大集体单位，

隶属于镇江机械工业局，为机械工业部定点生产电线、电缆的专业厂家

之一，也是江苏省较早的三大电线厂(无锡电线厂、镇江电线厂、苏州

电线厂)之一。

电线厂现有职／-505人，占地面积14400平方米，建筑面积10342平

方米，人均建筑面积20平方米；固定资产原值319．42万元，净值235．37

万元，主要生产设备75台，还有符合IEC标准的橡、塑产品的全套测试

设备，能满足各种电线、电缆的测试要求。

厂产品分三大类：一类是橡皮线类，主要产品有橡皮绝缘电线、通

用橡套软电缆、电焊机电缆、橡套船用电缆；一类是塑料线类，主要产

品有聚氯乙烯绝缘电线、聚氯乙烯绝缘软线、农用地埋线；一类是电缆

类，主要产品有聚氯乙烯绝缘护套电力电缆、聚氯乙烯绝缘护套控制电

缆。 ．

主要产品1966年以来至1986年底止橡皮绝缘电线共生产85，797，363

公里，橡套电缆共生产242，719公里，塑料绝缘线共生产759，122公

里，电磁线(1966-'-'1982年)共生产1470．9吨。
‘

1986年与恢复建厂初期1966年相比，仅橡皮线产量就增长21．23％

利润增长30．954，1986年各项经济技术指标均达到历史最好水平，完
1



成总产值1850．027)"元，净产值400．227)"元，聚氯乙烯绝缘绞型软电线

达一等品，全员劳动生产率36063元／人，销售总额1768．997)-元：利税

总额298．38万元，人均创税利5§16元，销售收入利润率4．03％，每百元

资金利税率40．8％。

早在五十年代末，六十年代初，镇江电线厂即已具备较为先进的电

线电缆生产条件，在省内已是遥遥领先，如苏州电线厂即曾来镇江电线

厂加工过橡胶。

近三十年来，电线厂曾先后为省附南京第二电线电缆厂、扬州电缆

厂，溧阳电线厂、苏北泗阳电线厂、仪征电线厂、南通通沪特种电线厂

以及在镇江市内的有：镇江电磁线厂、红旗开关厂、无线电线材厂等培

训人员(附代培情况表1—1)。此外，还支持了一些其他电线厂的上

马，为江苏电线电缆工业的发展、起飞起了一定的推动作用。在全国中

小型电线电缆行业中也占据一定的地位(参见《全国中小型电线电缆行

业对比表》表式1—2)。 。

电线厂在80年前的生产规模，在全省仅次于无锡电缆厂，其产品有

裸电线、橡皮线、塑料线、漆包线四大类，是一个较为完善的小型电线

电缆专业厂，80年以后企业规模又有了进一步扩大，仅1966年至1986年

的二十年中，净得利润1577．91万元，相当于1964年重建厂时自筹资金

2万元的778．96倍。另据统计资料表明，82年至86年5年中就创造“了5．7

个电线厂。 ⋯·

在七十年代中，电线厂工业总产值在本市机械工业二直是第一，二

位，其产品亦远销陕、川、云、贵、鲁、皖、苏、浙、、沪：东北等省市

，曾向伊朗、非洲、东南亚国家及地区出口塑料绝缘软线和电焊机用

电缆。

电线厂的橡皮电线、农用地埋线以及漆包线曾为广大农村用电以
2



及我国广播事业的发展起到了推动作用。

电线厂有各类专业技术人员43人，其中工程师4人，助理工程师3人

技术员9人，具有大专文化程度以上的人员18人，中专17人。(职工构

成情况见表式1—3)
’

为实现党的十二大提出的新的历史时期的总任务，适应“七五"期

间机械工业发展要求，遵照机械工业“三上一提高”的战略方针，电线

制订了“七五，，经济技术发展规划。

“七五”期间，电线厂主要任务是集中力量，加强新产品的研制，

及对产品结构进行较大的调整，以中小规格的“三特"产品(即特殊用

途、特种性能、特别紧缺的产品)为主攻方向，争当“小型巨人，，的企

业，使工厂发展成为省重点企业。

产品品种将由常规产品扩大到生产电力电缆、船用电缆、矿用电缆

，计算机电缆等多种新产品。在产品销售对象方面，将由机电公司经销

的民用产品所占比例由85年前占产品总数的80,-．,90叻下降到40％，而工

业配套产品将由10％上升到60％以上，并将研制填补国家空白的新产

品：防干扰汽车阻尼点火线、铁道机车车辆用电缆；特种性能产品：电

梯电缆、深井泵用防水电缆以及国家紧缺的全塑电力电缆等。

产品的规格将由原来最大95ram2面积范围扩大至1]240mmz；电压等

级也将由过去500V及以下低压级产品扩大到500V～1000V～100000 V

电压泵级产品。同时，规划还要求积极研究和应用乙丙橡胶、氯丁橡

胶，阻燃橡胶韶阻燃塑料等新的绝缘材料。

电线厂“七五"规划还要求1990年的工业总产值和利润各为2898．．

万元和372．5万元， “七五"期间年均增长率分别为10％和20．7％。

为实现上述规划，电线厂拟采取以下措施：

1，添置拉丝、束丝，绞丝设备，扩大生产能力，并采取连续退
3
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