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李国勋

在国家烟草专卖局和甘肃省地方史志编纂委员会的领导和重

视下，经过三年努力，《甘肃省烟草行业志》终于相继出版问世，与

读者见面了。这是我省烟草行业社会主义精神文明建设的丰硕成

果。

甘肃省位于黄河上游，是中华民族的发祥地之一。它历史悠久，
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幅员辽阔，民族众多。旧时代，甘肃经济落后，民众生活贫困，烟

草消费以水烟和旱烟为主。

水烟是我国古老的烟草产品。甘肃水烟兴起于明朝末年，衰败

于新中国成立之前，约有三百多年历史。在其鼎盛时期，水烟作坊

遍布城乡，产品以“丝、色、味"三绝著称，除在本省销售外，还

远销到全国各地及东南亚各国，极负盛名。后来因为时代的变迁，

社会的发展，尤其是在“洋烟"流入以后，随着吸烟者消费习惯的

改变，水烟业逐步萎缩衰败。今天我们研究借鉴甘肃水烟业兴衰始

末的历史经验，对于振兴甘肃烟草行业具有很强的现实意义。任何

一个行业，如果跟不上时代的步伐，终归会被社会无情地淘汰。我

们应该深明这条经济法则。

在旧社会，水烟行业的资本家以剥削手段极力扩张资本。对工

人加重劳动量，迫使工人每天劳动长达12小时以上。并实行锁门、

搜身制度，控制、侮辱工人。工人生活条件也极端恶劣。面对资本

家的压迫剥削，工人们自发地开展斗争。1 923年6月，兰J,11(时称

皋兰县)爆发了水烟工人的罢工斗争，参加人数达五六千人，这在

当时仅有十几万人口的兰州，规模之大，影响之深是不言而喻的。

以后还发生过1 929年临洮县新添铺黄烟厂五百余名工人罢工，

1 94：9年兰州水烟工人罢工等多次斗争。今天的烟草职工，工作在明

亮宽敞的生产、经营环境中，现代化的生产设备使劳动强度大大降

低，职工的住宿、收入和生活水平都与过去有着天壤之别。抚今追

昔，激励着我们烟草行业的职工更加热爱中国共产党，热爱社会主

义，坚定地沿着建设具有中国特色的社会主义道路前进!
·9‘
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甘肃省烟草行业有着光荣的革命传统。早在抗日战争的艰苦岁

月里，边区军民响应党中央“发展经济、保障供给’’和“自己动手、

丰衣足食”的号召，开展了轰轰烈烈的大生产运动。1942年5月，

陕甘宁边区贸易公司陇东分公司西华池子公司在西华池南街开办

华丰烟厂，使用木质器具手工生产卷烟，产品有“红光’’、“战马’’、

“黎明’’等牌号，供应延安中央机关和陕甘宁边区各县军民。老区

烟厂为中国革命的胜利做出过很大贡献，其艰苦创业的革命精神，

今天我们仍应继承和发扬光大。

中华人民共和国成立后，我省烟草行业从根本上得到了新生。

从建国初至1 984年甘肃省烟草专卖局(公司)成立前的35年中，

全省烟草行业持续发展，1984年卷烟销售量比1 952年增长了34

倍。在这个较长阶段，全省烟草管理体制屡经变动，产、销企业受

多头管理，供销矛盾始终没有得到统筹解决，烟草发展出现过失误

和曲折。历史的经验告诉我们，对于烟草这个特殊行业，只有实行

统一领导、垂直管理、垄断经营，才能避免盲目发展，防止财源流

失，满足消费者需要。

从1 984年至2000年，全省烟草行业得益于改革开放的政策，

得益于烟草专卖法制的建立和完善，得益于集中统一管理的体制，

经历了组建恢复、稳步发展和三年调整三个阶段，经受住了经济体

制转轨的严峻考验，绘出了一幅幅行业发展的壮丽画卷，昂首阔步

跨入了21世纪。

省烟草专卖局(公司)成立至1987年底，仅3年多时间，就

完成了4户卷烟厂、8家烟草专卖分局(分公司)和39个县(区)

·3。
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烟草专卖局(公司)的机构组建工作。处理组建时接受的积压卷烟，

消化削价报废损失上亿元。工厂开始改变落后的生产设备以及产品

牌号杂乱的局面。烟草市场的整顿也迈开了步子。组建恢复期为行

业发展打下了坚实基础。

此后的十年，全省烟草行业稳步发展。各级烟草专卖局认真贯

彻《烟草专卖条例》和《烟草专卖法》，严肃查处无证经营、倒买

倒卖、制售假冒卷烟等非法营销活动，维护了国家和广大消费者的

利益。工商企业积极推行改革措施，从上而下实行承包经营责任制，

在兰州试行“厂站合一’’的管理体制。稳妥地逐步放开卷烟价格。

随着技术改造，设备更新，卷烟生产能力逐年增强，企业管理水平

普遍提高，经济效益稳步增长。全省烟草工商企业实现的利税，从

1987年的1 3690万元增长到1996年的43976万元，平均每年增加

3000余万元，为社会主义经济建设做出了应有的贡献。

十年稳步发展，在取得成绩的同时，也面临着新的困难和矛盾。

尤其是在1 997年全国市场疲软，卷烟产大于销，价格下滑，企业

经济效益下降的新情况下，对于一个烟草小省来说，所受的冲击十

分巨大。工商企业跌入低谷，举步维艰。当年年底，工业实际潜亏

1．8亿元。庆阳卷烟厂、合水雪茄烟厂因资不抵债，无法运转。商

业经营地产烟亏损6000多万元，经营省外烟利润大幅下降。烟叶

种植计划失控，实际种植面积比计划扩大了一倍还多。卷烟市场违

法经营活动有逐渐增多之势，全省仍有兰州市小西湖、武威市西凉

市场等六大卷烟非法交易市场。

面对严峻的形势，省烟草专卖局(公司)党组认真学习中共甘
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肃省委、省人民政府和国家烟草专卖局的方针、政策，深入调查研

究，冷静思考，准确把握，沉着应对，把1 998年"---2000年确定为

甘肃烟草行业的三年调整时期，提出了符合实际情况的总体工作思

路，开始了新的创业历程。

三年调整都调整了些什么?概括地讲，就是调整工业组织结构，

把“关小’’和“扶大扶优”紧密结合起来，根据各烟厂的实际采取

不同策略，朝着把甘肃烟草做精、做强、做大的目标迈出了坚实的

步子；调整产品结构，提高产品质量，实施品牌战略，三类以上的

地产卷烟占总产量的比重从1997年的37％，提高到2001年的

80％以上；调整工业装备，三年投入技改资金3亿多元，改造制丝

线，更新卷接包机组，加大科技含量，提高了生产力水平；依法调

控市场。加大整顿和规范市场经济秩序的工作力度，1 998年一举取

缔了省内六大非法卷烟交易市场；投入专项资金4000多万元，加

强专卖队伍建设，查处违法经营案件5万多起，烟草市场秩序大为

改观；调整经营策略，大抓网点建设，完善经营纪律，改进服务态

度，使卷烟流通规范有序地运行；调整机构，精简处室，推行人事、

用工和分配三项制度改革，竞争上岗，交流干部，分流富余人员，

增强激励机制，加快了工作节奏，提高了工作效率。

显而易见，调整就是规范，就是改革，就是创新。经过三年调

整，取得了超出预期的丰硕成果。2001年全省烟草行业实现工商利

税1 6．5亿元，比上年净增9．9亿元，增幅居全国同行业第一。在

本志刊印的时候，2002年即将过去，预计全年实现税利21亿元左

右，比2001年增长27％，其中：税金1 2．5亿元，利润8．5亿元
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(烟草工业利润3亿元，商业利润5．5亿元)，全省烟草企业在新的

起点上继续开拓创新，快速发展。

甘肃烟草行业持续健康的发展，是中共甘肃省委、省人民政府

和国家烟草专卖局正确领导的结果，是全省烟草职工锐意改革，开

拓进取，辛勤工作，艰苦创业的结果。三年调整是在过去工作基础

上的发展和创新。学>---j和借鉴历史经验，对正确地认识现在，创造

性地面向未来，都具有很强的资治作用。

《甘肃省烟草行业志》的编纂，以邓小平理论和江泽民同志

“三个代表"的重要思想为指导，遵循实事求是的原则，以我省烟

草行业的历史和现状为主体内容，广征博采，考证鉴别资料，精心

撰写，力求朴实、严谨、科学，尊重历史，服务当代，尤其是充分

展示了中共十一届三中全会以来我省烟草行业蓬勃发展的基本状

况，旨在为发展甘肃省烟草行业提供借鉴。

《甘肃省烟草行业志》由《兰州卷烟厂志》等1 6卷组成。各卷

包括概述、大事记、专志、附录等主要内容。全志约六百万字，以

文为主，辅以图、表和照片，图文并茂，体现了时代特点_是一部

卷帙浩瀚的烟草文献和资料汇编。

在《甘肃省烟草行业志》出版发行之际，我代表甘肃省烟草专

卖局(公司)党组对全行业参加修志工作的同志们表示真挚的慰问。

由于时间仓促，编辑水平有限，疏漏不足之处在所难免，不妥之处，

敬请各界人士给予指正。

2002年1 1月1 3日于兰州
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·天水卷烟厂志·

张 辉

《天水卷烟厂志》历两度春秋，竭耕耘之力，赖领导支持，有

专家学者指导，凭修志人员辛勤劳动，始与读者见面。其业可敬，

其功可贺。

我曾在天水卷烟厂工作，知悉厂情。其创业初始，条件艰苦，

困难重重。全厂职工艰苦创业，在克服困难中前进，在深化改革中
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发展。十一届三中全会后，全厂上下思想观念大转变，推动了生产

力的大发展。特别是经过几次大的技术改造，建成先进的生产线，

生产工艺更加完善，经济效益显著增长。自1991年以来，年创利

税愈亿元。其业绩可佳，精神可敬。

古人云：“以史为镜，可以知兴衰’’。《天水卷烟厂志》的编修，

以马列主义、毛泽东思想、邓小平理论、江泽民“三个代表"重要

思想为指导，运用辩证唯物主义和历史唯物主义观点，实事求是，

秉笔直书。修志仁入，不畏艰苦，访耆老征集口碑，赴外埠查阅资

料，求专家指点迷津，伏斗室昼夜编撰，于大量史料之中，钩沉索

隐，拾贝撷英，严审细琢，数易其稿，殚精竭虑，方成志稿。它如

一面镜子，生动再现30年风雨之历程。里面有喜也有忧，有苦也

有甜；有创业的艰辛，也有成功的喜悦；有失败的教训，也有成功

的经验。不论是喜是忧，成功抑或失败，无疑都是宝贵的财富。这

对于我们了解天水卷烟厂的昨天，认识天水卷烟厂的今天，开拓天

水卷烟厂的明天都有借鉴作用；对于全面了解厂情，探求其规律，

制定其决策，无疑会有很大帮助。

天水人杰地灵，历史悠久，文化底蕴厚重。地跨黄河、长江两

大水系，冬无严寒，夏无酷暑，气候湿润，自然条件非常优越，对

发展烟草工业有得天独厚的条件。我恳切希望天水卷烟厂同仁抢抓

西部大开发的良好机遇，进一步深化企业内部改革，建立和完善现

代企业管理制度，再接再厉，再创佳绩，再现辉煌。
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