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凡 例

一、井下作业公司隶属中国石化集团胜利石油管理局。《井下作业公司志(1996～

2005)))全面系统地记述了井下作业公司10年的发展历程。

二、本志书上限自1995年12月，下限至2005年6月；统计数字截止到2004年

12月30日，个别记述和数据可上溯到1995年元月，个别单位因改革分离截止到改革

时间为止。

三、本志书由概述、大事记、各分篇和附录等部分组成，表述形式以文为主，辅

以照片、图表。

四、本志书的编排和行文，均按《山东省新编各级地方志书行文规定》执行，各

种石油专用名词符号的使用均以石油系统的有关规定为准。

五、本志书的数字、数据计量单位等均按《中华人民共和国统计法》、《中华人民

共和国计量单位》中的规定和有关部门公布的((关于出版物上数字用法的试行规定》

书写；收录的各种数据以井下作业公司计划统计部门及有关部门的数据为准。

六、本志书所载单位名称第一次出现时用全称，再次出现时用简称，如：“中国

石油天然气总公司”用“石油天然气总公司”或“中石油”；“中国石油化工集团公

司”用“中石化集团公司”或“中石化”，“胜利油田有限公司”用“有限公司”，“胜

利石油管理局”用“管理局”，“井下作业公司”用“公司”，人名除必要的冠以职务

外，一般直书其名。
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井下作业公司始建于1965年11月21日，主要担负着油田海陆勘探试油、油水井

大修、酸化压裂、稠油注汽、疑难区块开发等生产任务，40年来为油田的稳定发展做出

了重要贡献。特别是1996～2005年是井下作业公司发展史上非常重要的lO年，也是公

司与时俱进，开拓进取，不断跨越，取得丰硕成果的10年。10年来，在工作量不足、后

勤负担重、生产成本大幅度增加的严峻形势下，在石油石化行业重组上市、油田深化改

革、国内行业市场萎缩、非典影响、油田井下作业系统整体剥离等重大改革和历史关头，

历届党政领导班子，全面贯彻党的十五大、十六大精神和“三个代表”重要思想，以科学

发展观为指导：始终坚持以油田增储上产为己任，始终坚持发展不动摇，始终坚持维护

职工的切身利益，审时度势，统领全局，及时调整工作思路，化解矛盾，规避风险，带领广

大职工开拓创新，克服各种困难，年年超额完成管理局下达的承包指标，使公司经济总

量迅速增长，综合实力显著增强，三个文明共同进步，各项工作全面推进，社会知名度大

大提高，做到了政治稳定、队伍稳定、大局稳定。公司2004年荣获“全国五一劳动奖

状”，1997年和2000年连续两届被中国质量管理协会、全国用户委员会评为“全国用户

满意企业”，连续16年被山东省、连续20年被东营市评为“重合同、守信用”企业，第14

年被评为“山东省文明单位”，第15年被评为油田“文明建设先进单位o”

10年来，公司大打勘探开发进攻仗，充分发挥了主力军作用。公司顾全大局，强化

运行，科学施工，为搞好勘探试油，严细认真，一丝不苟，在东营凹陷、沾化凹陷、车西凹

陷、孤北、孤西、垦东等多个地区取得了好的勘探成果，有705口、867层获得工业油气

流，合计日增油22 021吨、Ft增天然气118．5万立方米，为油田重上三千万提供了重要

的试油地质资料；在油田开发战场，公司精心研究市场，全力满足用户，急采油厂上产之

所急，多次组织大修施工会战、作业上产会战、海洋试油作业会战以及压裂会战等，迎难

而上，艰苦拼搏，出色地完成了各项生产任务。在难动用储量开发方面，公司不断探索，

从小到大，从弱到强，目前拥有10个油田的14个疑难开发区块，原油产量逐年上升o

10年来，公司累计完成试油井1 330口、2 507层，大修井3 338口，小修作业井4 124 IZl，

热采注汽井274口，地层测试1 632层，压裂施工井3 757 IZl，为油田开发上产做出了重

要贡献。

10年来，公司大力实施市场扩张战略，拓宽了公司的生存发展空间，膨胀了公司的

经济总量。按照“站稳胜利、立足东部、开拓西部、扩大国外”的经营思路，充分利用国内
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国际两种资源，开拓国内外两大市场，先后派出上万人次的施工队伍，到国内23省(市)

及蒙古国、土库曼斯坦，共施工修井防砂、侧钻、钻井941口，试油205口、447层，测试

145层、作业井425口，压裂酸化2 258口，形成了东、西、南、北、中遍地开花，国内逐步

做大，国外逐步做强的市场格局，获得了良好的经济效益和社会效益，打响了“胜利井

下”品牌。

在国内市场，公司以诚信为本，本着质量第一，为用户提供优质服务的原则，积极开

拓油田行业市场。继1995年之前开拓了大港、延长、中原、二连油田修井作业市场，海

南、辽河试油作业市场及苏皖压裂市场后，又相继在陆地开拓了陕北、云贵川、新疆、江

苏、大港、吉林、中原、上海等试油、试气及地层测试市场，河南、冀东、江苏、新星公司华

东局、新疆塔里木、青海、西北石油公司、西部新区等油田的修井、侧钻及钻井市场，陕

北、大港、长春、中原、冀东、南阳、华北、河南、大庆、吉林、鄂尔多斯的压裂市场，江苏、中

原的热注市场以及大港、冀东海上试油作业市场等。广大职工南征北战，纵横驰骋，无

往不胜，在长城内外、大江南北、沙漠戈壁和渤海之滨，高扬起胜利井下的旗帜。甲方单

位纷纷发来感谢信，赠送锦旗、牌匾，给予了高度评价。油田及中石化总公司领导也多

次给予表扬。

公司广泛收集市场信息，大胆开拓，勇闯国际市场o 1997年冒着技术、政策、投资

等风险，在毫无国际市场经验的情况下，进入土库曼斯坦修井作业市场，实现了由国内

市场到国外市场的突破。先后共派出了18批、46个队次、1 162人次的施工队伍，修井

350口，取得了良好的经济效益和社会效益。公司利用PS防砂技术，解决了土库曼斯

坦几十年来未能解决的防砂技术难题，1998年土库曼斯坦总统尼亚佐夫访华时，对江

泽民主席说：“中国修复油井的技术高于其他一些国家，通过西方专家进行综合评估，

已达到目前世界先进水平，土愿意继续扩大合作”。公司真正靠实力在土库曼斯坦市场

打造了胜利井下品牌。面对气井地层压力系数只有O．2、易漏易喷、地层污染大、井内

器材严重腐蚀等多家外国公司无法修复的难题，公司强化科技攻关，成功地创造了一套

超低压气井修井新技术，打开了气井修井市场，大大提高了公司在土库曼斯坦的国际地

位，增加了公司品牌的含金量，塑造了中国石油工人的良好形象，为国争了光。

在蒙古国试油作业、压裂市场上，公司与东胜石油精攻开发公司合作，自1997年7

月开始到2005年5月，先后有15个队次、230人次赴蒙古国进行试油、作业、压裂施工，

面对酷暑高温、冰天雪地以及沙尘暴等恶劣的自然环境，出国职工克服各种困难，优质

高效地完成了任务，受到蒙古国石油局和东胜石油精攻开发公司的高度赞誉，并分别给

公司送来感谢信，在蒙古国市场树起了公司的信誉。

10年来，公司适应市场经济运作的要求，不断加大改革力度，理顺了体制，完善了

机制。在体制上，一方面按照管理局的统一部署，进行了改革，进一步精干主业。将学

校、幼儿园、绿化环卫、住宅建设、水电气管理等移交社区，1998年2月动力机械厂划归
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