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北海银行是中国人民银行的三大奠基行之一，她诞生于 1938 年的山东抗日

民主根据地，成长壮大于抗日战争的烽火岁月，辗转奋进在解放战争的胜利凯歌

中。为新民主主义革命时期金融事业的发展，做出了重要贡献。

1948 年 12 月 l 日，山东北海银行与华北银行、西北农民银行一起，组建起新

中国的国家银行-一中国人民银行，为中华人民共和国金融事业的开创，写下了

浓墨重彩的篇章。

今天我们编撰此书，既是为了纪念那已经逝去的可歌可泣的睁d屎岁月，也是

在新世纪、新形势下为中国金融事业的发展、改革与创新汲取历史的动力、智慧和

经验。

战火中的金融丰碑

金融是同民经济的核心和杠杆，金融事业的存在和发展与罔内外政治经济形

势的变化有着极高的关联性。

北海银行成立于战争时期，在那个特殊岁月里，她克服了想象不到的艰难险

阻，经历着战火磨练，支撑着战时经济服务于战争需要，推动着金融发展。

一一千锤百炼，不屈不饶，默默奉献。

当我们今天回眸那个漫长岁月时，却不经意间发现了在北海银行的创业和成

长史中所凸显的那显著而又十分珍贵的特点;曾经有人把其归之于"战时金融"、

"地方金融"这两大特点，这其实并没有捕捉到事物的本质属性;纵观北海银行的

发展史，我们认为这些特点主要体现在以下五个方面:

一 、红色金融。北海银行是在中国共产党领导下成立和发展起来的金融机构。

自始至终坚持中国共产党的坚强领导，这是北海银行第一大特色。

1937 年日本军国主义发动的侵华战争，极大地改变了中国的政治、军事和经



济版图，也深刻地改变了中国的金融格局。 当日伪金融机构紧随日军侵华步伐在

膏药旗下向中国沿海和内地纷纷建立网点机构、滥发日伪钞票，对中同广大沦陷

区进行金融侵略和掠夺时，国民政府的金融机构则随着军事上的失利和溃败纷纷

向西部大后方转移。

在山东则是因为当时任山东省军政长宫的韩复渠的不战而逃，在许多地方造

成了各种钞票(包括伪钞、土钞、杂钞、假钞及各种替代券、票)的泛滥成灾。极大地

扰乱了战时的经济金融秩序，人民群众的日常生活，损害了抗日的金融基础。

此时，是中国共产党人高擎起抗日救国的大旗，脱下长衫，挽起裤腿，深入敌

后，发动群众，仅仅在山东省就先后领导了上百起抗日武装起义，组建了无数的抗

日武装，在有些地方又随之成立了抗日民主政府，在胶东掖县(现为莱州市)则开

始筹建金融机构一一北海银行，发行北海币，从而对日伪政权开展了从军事、政

i\、 治、经济到金融货币领域里的全面抵抗。
目U \'\ jt海银行此后虽然曾经由于战争的残酷而暂时停止业务，但不久就在中共中
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央和中共山东省委的指示下，重新开始了工作。 此后不论环境多么复杂、残酷，斗

争多么尖锐、血腥，条件多么严峻、苛刻;在中国共产党的领导下，北海银行的旗帜

始终不倒，北海币的流通则如同春风化雨般的遍及齐鲁;不论是解放区、游击区还

是敌占区，就是在敌军军人的军服口袋里，也偷偷掖着北海币 。

一←这哪里仅仅是货币战、金融战，这其实也是政治战、经济战 、文化战。北海

币在其所流通到的地方传播着党的信念，惠及着百姓，温暖着人心，推动着经济，

支持着战争;打.破了日军通过金融以战养战的美梦，动摇了敌人吞并中华的狂妄

野心，坚定了人民群众的抗战信心;既提高了中国共产党在广大人民群众中的威

信，也为中国共产党将来的执政奠定了日益雄厚的金融基础。

二、敌后金融。 有人曾经把北海银行的金融特征归结为"战时金融其实，这

种概括有着很大的泛然性。 因为战争一旦爆发，交战双方的金融业就几乎同时处

于战时状态。在抗日战争初期，战时金融可以用来概括中国国民政府一方，日伪一

方和中国共产党一方的任何金融形态;二战爆发后，欧洲各国、北非、苏联、美国、

东南亚及整个澳洲 、美洲、非洲除了少数国家外，金融业也都先后进入战时状态。

所以，仅仅用战时金融是难以准确概括北海银行特征的，那么北海银行的另

一最大的特征是什么呢? ←一就是"敌后金融"。

众所周知，抗日战争期间的中国分为正面战场和敌后战场两个战场.正面战

场是以国民政府较大规模的阵地战为主要特点，而敌后战场则是以中国共产党领



导下的机动灵活的游击战为主要特点。

随着日军的大举入侵，国民党政府正面战场的节节败退，中国共产党则在敌

后广大的沦陷区发动和组织民众开辟了另一战场。 从军事、政治、经济、文化和金

融等领域以特殊的形式与日寇进行了殊死的抗争。

一一三里一调，五里一堡;铁壁合围，敌特横冲;清乡扫荡，烧杀抢光;百里无

鸡鸣，处处野坟摞;一枪打透根据地，满眼皆是膏药旗。

一一北海银行就是在这犬牙交错的敌后背景下诞生的，也是在这一变动剧烈

的环境下生存和发展壮大的。战斗之频繁，战争之残酷，生活之艰难，T作之紧张，

牺牲之惨烈，贡献之巨大;堪称金融史上的奇观。

"敌后金融"一一这是中国人民在第二次世界大战史上，也是在世界金融史上

所创造的独一无二的战时金融现象。其中所蕴涵着的中国金融从业人员的爱国热

情、敬业精神、职业道德、业务水准、工.作作风及牺牲精神，永远值得人们去怀念、

讴歌和发扬光大。

三、草根金融。北海银行是广大人民群众自己的银行，这不仅仅是在以后成立 \ \ " --.1.... 

中国人民银行的称谓上体现出来的，而且是在北海银行成立的第一天起，直至以、 日

后的漫长岁月中处处呈现出来的宗旨和本质。 、通运~_. ri

不管是为了战争的胜利，还是为了推动经济的发展，还是为了民生的改善，北

海银行的-切业务都紧扣着人民群众的脉搏，体现了人民群众的愿望和期待。

在那样严酷紧张的战争年代里，在那样拮据的资金环境下，在那样变动频繁

的军事、政治和金融版图中，北海银行的员工冒着生命危险，赶着驴子，推着车子，

挑着担子，穿过敌人的封锁线，爬山涉水，走村串户，宣传着党的货币金融方针政

策，吸收着存款，发放着春耕、渔业、种子、于工业、商业等各项贷款，推动着根据地

的经济在敌人的封锁和绞杀战中不断发展。

在农村破败的屋檐下，深山黑暗的洞窟里，郊野荒芜的草丛中，敌伪扫荡的间

隙中，北海银行印钞厂的机器不时被埋藏，不时被转移，不时被拆卸，不时又出故

障;但是，北海币的印刷从来没有停止，北海币源源不断地输往前线，为抗日军队

和民主政府提供着必不可少的物质支持。

稳定物价、展开货币斗争，排斥伪币和法币，进行反假钞宣传，直至北海币在

山东根据地成为唯一货币，实现了全境流通。

一--正是由于全心全意为人民服务的宗旨和行为，使得北海银行在严酷的战

争环境中，和广大人民群众同甘苦，共命运，建立了鱼水难分、血肉相连的关系，使
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得广大人民群众把她当作自己的银行，在敌人多次的搜查和扫荡中，不惜以热血

和生命来保护北海银行，从而使北海银行不但没有在长期的敌强我弱的残酷的战

争条件下被压倒，被打散，反而不断发展壮大，推动着根据地的金融斗争、货币斗

争逐步迈向胜利的坦途。

处处为了人民群众，紧紧依靠人民群众，一切从人民群众的利益出发，就是北

海银行取之不竭，用之不尽的力量调、泉。

"离离原上草，一岁一枯荣，野火烧不尽，春风吹又生。 "一←"草根金融"那顽

强而执着的生命力，正是北海银行所呈现出的第三大特征。

四、弹性金融。北海银行长期工作在环境残酷，战斗频繁，处境危险，节奏紧张

的敌人后方。 在没有广阔的战略纵深和大后方作为依托的情况下，北海银行自身

及业务发展有着显著的不可预测性，金融风险形成的频率和巨大危害性的阴影远

7二号、、 非和平时期的金融机构及战时处在大后方的金融机构所能比拟的。

刷 、 一没有固定的网点和行址，没有稳定的业务区域，难以拟订和实施中长期
甚至短期的业务发展计划;难以吸收存款，难以收回贷款的本金及利息...

-一一根据地时而扩大时而缩小，战火时而前推时而后移，形势多变，强敌环伺Ad L一
一
口 北海银行虽然最初成立于胶东半岛，后来立足于沂蒙山区，遍及齐鲁大地;但

是，并不是一个"地方金融"的概念就能对其特点做出概括的，因为，她并不拘于某

一行政区域，也并不画地为牢。

北海银行在变动中，她的业务区域是不规则的。北海银行常常是在几个行政

区划交界的地方扩展业务;网点和行址随着战争的进程而撤销而建立，业务区域

随着战线的变动而缩小而扩大，业务种类随着形势的变化而推出而取消，业务人

员有时在工作，有时在转移，有时在战斗......

北海银行在流动中，她的行址有时在山里，有时在河边，有时在森林，有时在

荒野，有时在老百姓的炕桌上......

虽然人员和物资的损失曾经多次发生，但是北海银行几乎每次都很快地汲取

了经验教训，恢复了元气，重新开始了工作。

在战争状态下，在敌后环境中，金融风险可以说无时不在，无处不在;北海银

行却基本上处于进退有序，伸缩自如，风险可控的状态;表现出对风险超强的预测

性、抵抗性、缓冲性和化解能力;在风险过后，北海银行又表现出超强的自我愈合、

自我修复和自我发展的能力。
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一一从胶东到鲁中，从沂蒙山区到遍及齐鲁大地以及邻近省份。

一一从乡村到县城，从县城到工商业重镇，从工商业重镇再到中心城市，到省

会城市，到沿海直辖市。

一一直至 1949 年春天，北海银行随百万华东野战军从山东挺进江苏，挺进江

南，挺进当时远东最大的金融中心一一上海，完成了对国民党最为庞大的官镣金

融机构的接管。

所以，北海银行的特性仅仅就区域性质来说，也绝不是一个"地方银行"所能

准确概括的。

不论其所在的区域、区位，所从事的金融业务，还是其机构，其员工队伍;北海

银行就像弹簧→样充满弹性、韧性和灵性;坚守底线，抗压抗拽，坚韧灵活，能伸能

缩，一旦压力减轻，反而会释放出更大的能量。

又像涅栗的凤凰，在经历了烈火的考验和痛苦的煎熬后，一旦浴火重生，就将

一鸣惊人，直上九重云霄。

我们新时期的现代金融从业人员，难道不该从中领悟到那些蕴涵在其中的真

谛和智慧吗?

五、创新金融。创新是北海银行最为显著的特点之一，也是北海银行最为宝贵

的品质之一。在与直接上级一一中共胶东特委长期失去联系的情况下，掖县县委

并没有因为没有接到上级的指示而在消极等待中无所作为，而是不等不靠，凭着

中共北方局号召优秀共产党员脱下长衫到游击队里去的"华北决议凭着通过关

系弄来的中共中央几期《解放周刊》和山西牺牲救国同盟会寄来的《抗日民族统一

战线基本原则~，准确地领悟到中共中央的指示精神，把握住时代的脉搏。他们抓

住各种政治力量在碰撞消长中形成的千载难逢的有利时机，联合各界爱国力量，

发动玉皇顶起义，夺取了被日伪占据的县城;又根据形势需要，不失时机地筹建北

海银行，解决了抗日武装和民主政府成立后的经费难题和货币金融难题，客观上

也为不久后移居掖县的胶东抗日民主政府奠定了金融基础，充分表现了中国共产

党人的历史主动性。

北海银行成立以后，面对着前所未有、瞬息万变、错综复杂的形势，他们不拘

泥于书本，不迷信于教条，解放思想，实事求是，逢山开路，遇水搭桥;在业务发展、

机构设立、货币斗争、队伍建设、制度建设等方面摸索出一整套适合当时形势需要

和敌后金融发展规律的行之有效的办法。

这些新办法、新举措、新经验、新制度既是对以往经验的总结，也是对金融业
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务的创新。而就是靠着不断的创新精神，北海银行才在敌强我弱的情况下，完成了

绝地逆袭，取得了对敌货币斗争的完胜。

尤其是 1946 年，当时北海银行的货币斗争专家薛暮桥在回答美国金融学者

关于"北海币之谜"的困惑中所提出的货币理论，言简意贩，寥寥数语不但深刻地

揭示了货币运动的内在规律，而且再次展现了中罔共产党人在金融理论思维创新

中的高度、深度以及其超前性。创新金融作为北海银行的重要特征，同样是不言而

喻的。

再现·缅怀·探索

北海银行成立至今已经走过七十五年的光辉历程，但是回眸北海银行的历史

P丁、、 图像，我们仍然能深深感到心灵上的震动和感慨。 北海银行是一笔丰厚的历史遗

刷 、产，需要在新形势下加以挖掘和整理;其目的主要有以下方面:

6 

一、真实再现北海银行的光辉历程。如上所述，北海银行作为中国人民银行的

芒大奠基行之一，在新民主主义革命时期曾经创造了金融史上的奇迹 。 我们之前

曾经组织人手整理和出版了北海银行的史料汇编及回忆录。 但是现在看来，仅仅

做到这一点是远远不够的，我们决心通过此书的编撰出版，把北海银行的光辉历

程及历史贡献全方位、多角度、全景式地展现人们面前，使今天的人们对此有着更

加深刻、完整、生动真实的认识。

二、铭记革命前辈的金融伟业。在北海银行成立和发展过程中，曾经涌现了一

批又一批杰出的共产党人、金融家、货币理论学者和金融从业人员 。 郑耀南、张加

洛、李佐长、陈文其、薛暮桥等同志就是其中的杰出代表。正是由于他们的使命感、

责任感，勇于担当、百折不饶、默默奉献的精神，以及对党的事业披肝沥胆、无比忠

诚，和对金融事业的深刻认识，才在历史的转折关头，勇敢地承担其历史使命，开

创了中国共产党领导下根据地金融发展的大好局面，为新中国的金融事业奠定了

坚实的基础。 今天，我们缅怀他们，就得学习和铭记他们的业绩，继承和发扬他们

的精神，为新时期的金融改革与发展贡献自己的力量。

三、探索金融发展的内在规律。金融作为国民经济的核心，随着现代经济的发

展，其重要性日益凸现出来。北海银行虽然存在于上个世纪三、四十年代的战争时

期，但是前辈们对金融规律的探索和发现至今仍有着重要的借鉴意义。 何况还有

许多宝贵的经验有待于我们继续挖掘和整理，许多认识有待于进一步深化和提



高。我们今天编撰此书，就是要进一步创造条件，通过借鉴和挖掘历史的智慧，推

进金融发展，促进金融创新，改进金融服务，防范金融风险。

新的启迪

今天，我们已经迈入二十一世纪，新的时代面临新的挑战、新的机遇、新的课

题。中国人民要在新的时代条件下，实现中华民族伟大复兴的中国梦，就必须以史

为鉴，从历史中汲取智慧和力量。同样，中国金融业的改革与发展也需要从历史中

汲取营养。

一、坚持中国共产党的领导，是我同金融事业改革与发展的基本保证。纵观历

史，在炮火纷飞的战争年代建立起来的北海银行，正是在中国共产党的领导下完

成了从元到有，从小到大，从弱到强，不断发展壮大的历史征程。中华人民共和国

成立以后，尤其是改革开放以来，我国金融事业的发展举世瞻目，揭开了新的历史

篇章。与社会主义市场经济相适应的现代金融组织体系、金融市场体系、金融调控

体系和金融监管体系基本形成并不断完善，为支持国民经济发展发挥了重要作

用。面对新的形势、新的任务，我们必须坚持中国共产党的领导，高举建设中国特

色社会主义伟大旗帜，奋力夺取金融事业新的胜利。

二、坚持党的群众路线是推进金融事业发展的必要条件。回顾北海银行在战

争年代能所取得光辉业绩，其中最重要的一条就是坚持了党的群众路线，坚持全

心全意为人民服务的宗旨。历史证明，我们事业的根基在人民、血脉在人民、力量

在人民，保持同人民群众的血肉联系，始终与人民群众同呼吸共命运，是我们无往

不胜的根本。现在农村金融和中小金融机构发展相对滞后，金融业对实体经济的

支持还需要进一步增强。在长期革命战争中，我们的金融事业依靠群众，依靠信

念，勇于胜利，取得了伟大的胜利。推进现代化的金融业的改革与发展同样需要这

种精神。

三、要继续弘扬艰苦奋斗的优良传统。北海银行在残酷的战争环境下，能够战

胜恶劣的物质条件和各种艰难险阻，这与其始终保持着坚定信念及艰苦奋斗的革

命情操是分不开的。现在物质条件有了巨大的改善，但是艰苦奋斗的精神不能丢。

尤其是在当前社会还存在腐败现象情况下，要增强拒腐防变能力，要真正抗得起

诱惑，耐得住寂寞，经得起考验，做到自重、自警、自省、自律、自励、自强，一身正

气;就要加强道德修养，树立正确的利益观、荣辱观、道德观、人生观，追求积极向

7 
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上的生活情趣，带头弘扬社会主义核心价值观，坚决抵制歪风邪气，始终做到清正

廉洁，自觉与各种腐败现象作斗争，带头树立高度的责任感和敬业精神，尽心尽力

把工作做好。

四、注意防范和化解金融风险。北海银行诞生于战争年代，从成立的那一天

起，就面临着种种风险的困扰和打击，及时地预见、防范和化解各种风险，是北海

银行成长壮大必须面对的课题;对此，北海银行用自己骄人的业绩交出了满意的

答卷。

在现代市场经济中，金融领域是竞争最激烈因而风险程度也最高的领域，进

入二十→世纪以来爆发的全球金融危机则是人类有史以来规模最大、破坏最甚、

危害最久的深刻危机，其对世界经济的损害和负面影响将会超过历史上任何一

次。 在我同，由于还处于社会主义初级阶段，经济体制转轨特征明显，金融领域的

一些突出问题和潜在风险仍然存在。 金融机构经营管理能力有待进一步提高，风

险管理需要进一步加强，金融宏观调控和监管能力有待进一步提升。 金融是现代

经济的命脉，只有有效地实现货币资金的筹集、融通和使用，才能促进国民经济的

良性循环和稳定发展。 我们每一个金融工作者都应该为此交出自己的答卷。

五、探索金融规律，坚持金融创新。北海银行的历史经验告诉我们，创新是

推动事业发展的巨大动力 。 特别是在当前经济金融全球化和一体化继续深入、

全球政治经济格局发生深刻调整的背景下，推进我国金融业深化改革和稳健发

展，对于促进经济平稳健康可持续发展和人民生活水平的提高具有重大而深远

的意义。 因此要坚持解放思想、实事求是、与时俱进的精神，在科学理论的指导

下，不断探索新形势下金融运行规律，面对新的形势，新的课题，新的任务，提出

新思路、新方案和新举措，不断提升金融服务的现代化水平，不断开创金融发展

与改革的新局面。

中国人民银行济南分行党委书记 行长

行吗
2014 年 5 月 20 日
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