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一、本志顺序按篇、章、节、目、子目五级排列，篇、章、节以文字直接标

出，目以中文数字标出，予目以黑体字标出；以下再可分者，用楷体字标出。

二、本志断限时间为前至1984年公司成立，后至1993年12月底。对个别事

件，未受断限限制，将事件作简要介绍。

三、涉及单位，通常用全称；重复者，亦有用简称者。对本单位各阶段名称，

均称“公司”。只在介绍本单位沿革时，用“总公司”名称。

四、人名排列按职务和任职时闯顺序排列。

五、本志采用彩照彩图随文印刷方式。

六、本志图、照、表分别编制统一顺序号。表格中“——”，为未发生或发生

但未能掌握的数字。

七、本志未设附录。

八、本志所列小区平面图用不同色彩区分高层住宅、多层住宅、公建配套、原

有建筑、绿地、道路；各种图示着色色样为：

明—■高层住宅

厂]多层住宅
二]原有建筑
■一水面

公建、配套
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溯考襞
北京市大成房地产开发总公司成立于1 984年，如今已经走过了整

整十年艰苦创业的历程。抚今追昔，感慨万千：本公司从初创时的8个

人，发展到如今的400多人；从开始为他人代建项目，到目前已累计开

发建设36个住宅小区(含独立项目)；从最初的1000万元注册资金起

家，到如今拥有近12亿元资产，最终成为资质资信一级、拥有多家子公

司的市属大型房地产开发企业。

这些成就的取得、饱含着公司全体同仁的辛勤汗水，也凝结着曾经

供职于公司的每一名员工的宝贵心血。为了发扬光大这种忘我奋斗精

神，我们决定撰写这本总公司志，以真实地记述公司十年来所走过的历

程，总结经验教训，振奋全体职工的开拓进取精神。

借此修志之际，我谨以大成总公司及我个人的名义，向曾给予我们

热忱关怀和大力帮助的上级单位及有关部门，向曾经作为三家董事单

位的市住宅建设总公司、建设银行北京分行、市建筑材料供应总公司，

向曾与我们真诚合作的各兄弟单位，向勤奋工作在本岗位上的每一位

公司员工，同时也向那些参加编写此书的辛勤笔耕者们，表示衷心的感

谢，并致以崇高的敬意!

我公司在改革的大潮中诞生，在社会主义市场经济的大海中逐步

发展壮大。让我们以邓小平同志建设有中国特色的社会主义理论为指

针，公司上下团结一心，继续为首都房地产开发事业做出我们应有的贡

献，共同迈向光辉灿烂的21世纪。

1 994年8月
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衣食住行是人民群众最基本的生活需要，对于北京这个超大城市而言，“住”比起其它需

要，更显得迫切。正因为此，北京市政府为改善北京市居民的住房条件做了不懈的努力。环

视今日首都，小区建设星罗棋布，一栋栋楼房在昔日的危旧房区拔地而起。北京正以日新月

异的速度改变着它陈旧的外表，以其特有的风貌和新的容颜迎接二十一世纪的曙光。

在改变首都旧貌为民造福的建设大军中，一支房地产综合开发队伍伴随着首都建设的雄

健步伐成长、壮大。在为首都奉献了槐柏树、麦子店、后八里庄、新风北街、白堆子、玉林、

会城门、西坝河等一批新建小区和危改区的同时，作为它们的建设者——北京市大成房地产

开发总公司，也步入了他成立的第十个年头。

北京市大成房地产开发总公司，是隶属北京市城乡建设委员会的大型房地产开发企业，北

京市四大市属开发企业之一。主要经营房地产开发建设、商品房销售、房屋管理和维修；兼

营房地产咨询、建筑材料、贸易、通讯、饭店、汽车修理等业务。注册资金2252万元，为城

市综合开发资质一级企业。

北京市大成房地产开发总公司机关位于北京西城区宣武门西大街127号。总公司机关设

置11个职能处室，分管生产计划、规划拆迁、成本控制、工程预算、施工管理、经营销售、

人事教育、审计监察、综合治理、多种经营、公文处理、接待等项工作。此外，还设党委办

公室、工会、共青团委等组织机构。总公司下属9个直属单位，其中包括京外子公司。总公

司集规划设计、征地拆迁、施工管理、经营销售、管理服务，多种经营于一体，既承担北京

市危旧房改造，又建设高标准配套齐全的现代化新区。是具有雄厚实力，能够从事全方位开

发工作，经验丰富的房地产综合开发公司。

总公司到1993年底，有职工426人。其中具有大专以上学历的155人，具有专业技术职

称的227人。其中高级职称16人，中级职称50人，初级职称161人。专业技术人员占职工

人数的53．2％。总公司是一个以专业技术人员为主的管理型企业。

总公司的开发能力现为年开复工100万平方米，竣工40万平方米，年完成投资额4至5

亿元。十年间，共开发建设36个项目。其中，新区8个，危旧房改造5个，代建、合建、基

本建设15个，合资开发3个，京外开发项目5个。竣工面积89．4万平方米(不含海南公

司)，累计完成投资额12．16亿元(不含海南公司)。为改变北京面貌，提高市民居住水平，促

进国民经济的发展，推进住房制度改革做出了贡献。

总公司开发建设的槐柏树危改小区，1 990年底开工，1 993年底完成全部回迁，提前一年

完成计划，2100户，7000多人迁入新居，居民的居住条件和生活环境得到根本改观。

总公司开发建设的大成里居住区，是为北京西客站建设提供拆迁安置用房的重点工程。在

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com
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工程“多边”的情况下，实现了当年征地拆迁、当年施工、当年进住、当年供暖，创造了北

京新区开发建设高速优质的新纪录。

总公司在海南和天津建立了子公司，到1993年底，海南公司已累计开发45991平方米，

取得了较好的经济效益。随着公司实力的增强和业务的进一步拓展，还将在京外建立更多的

子公司。

总公司注重合资开发建设的工作。1992年，通过赴香港招商，与香港“德荣投资集团中

国有限公司”合资成立了“北京成荣房地产发展有限公司”；与香港“宏宇工业公司”合资成

立了“北京成基房地产发展有限公司”；与香港“怡华投资置业有限公司”合资成立了“北京

成怡房地产开发有限公司”；与马来西亚瑞克成德有限公司、香港中国马来西亚投资公司及北

京市体委合资成立了“北京柳国际首席休闲俱乐部有限公司”；与美国“科瑞迪股份有限公

司”合资成立了“北京神奕工艺美术制品有限公司”。目前，部分合资公司外方注册资金已到

位，前期开发工作已着手进行。

总公司在坚持搞好主业的同时．注重多种经营的开展。近年来，在已经开拓旅游宾馆业

的基础上，又投资通讯、房管、贸易等行业，努力形成以房地产为主业，以多种经营为辅业，

主辅结合，以丰补欠，相互调济的经营格局。

十年跋涉，大成公司终于从最初的8个人，30万元借贷周转金发展成为在首都房地产业

占有重要位置，具有强劲生存能力和发展潜力的集团企业。

正如任何事物都有成长、发展的过程一样，总公司在十年创业的过程中，也有他一步一

个脚印的发展历史。

总公司的发展可以分为两个阶段。第一阶段为北京住宅建设总公司、中国人民建设银行

北京分行、北京建筑材料供应总公司三家出资联营董事会管理时期；第二阶段为划归市属企

业成立总公司时期。

总公司的前身——北京市大成住宅建设承发包公司成立于1984年。1984年10月，北京

住宅建设总公司、建设银行北京分行、北京建筑材料供应总公司三家单位经协商，决定联合

投资，共同组建“北京市住宅建设承发包公司”。注册资金1000万元。1984年11月21日领

取了营业执照。

公司成立之初，规模很小，人员最初只有8人，启动资金缺乏，当时由公司向市住宅建

设总公司贷款30万元，作为开展业务的启动资金，公司成立以后，由于条件所限，最初只承

担代建项目。公司承担的第一个代建项目即农民日报社。此后，又代建了朝阳公寓等项目。

除代建项目外，公司还承担了北京住宅建设总公司的基建任务和市政府的专项建房任务。

基建任务包括山湖宾馆、大成饭店和花园村公汽四场宿舍。专项建房任务主要是满足市政府

落实私房政策用房和高校教师用房。

在承担上述任务的同时，公司积极寻求创造条件，向房地产开发建设方向发展。1986年，

公司利用八里庄一期、麦子店小区的征地，在满足落实政策用房的前提下，申请立项，在这

两个小区内建设一些商品住宅和综合业务楼，向房地产开发经营方向迈出了第一步。
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公司成立以后至1986年，共承担代建项目总面积3．7万平方米；承担基建项目总面积5．4

万平方米；承担专项用房建设任务11．2万平方米；此外，还承担了一些商品房的开发建设任

务。

随着承担建设任务的逐步扩大，公司人员相应也有了增加。到1986年底，公司职工人数

增加为63人，设置部门五个，还有两个筹建处。

1987年以后，公司业务的主要方向转变为商品房的开发建设与经营。公司一方面在麦子

店小区和后八里庄一期，扩大商品房开发建设的面积；另一方面，又积极寻找其它建设用地，

进行前期准备。先后确定了玉林、会城门、新风北街、定福庄北街、东风农场等一批项目。为

公司全力进行商品房的开发建设创造了条件。到1989年，公司共取得建设征地44．86公顷，

总建筑面积83．42万平方米。在施面积达到334156平方米，72个栋号。年完成投资额已达

8904万元，竣工面积达到133959平方米。销售商品房26121平方米，完成销售额7290万元。

实现利润680万元。

1987年至1989年，公司在转向主要进行房地产开发经营的过程中，与开发规模大量增加

相适应，公司的人员和机构也迅速增加。到1989年末，公司职工已发展到292人，其中专业

技术人员149人。专业技术人员中，高级职称的10人，中级职称的18人，初级职称的54人。

初步形成了专业门类比较齐全，具有一定管理水平的管理队伍。机构也从过去的五个部室、两

个筹建处增加为五个直属开发分公司，一个材料设备公司，一个京外子公司，一个山湖宾馆

和四部三室。

1991年，是公司发展史上具有重要意义的一年。该年5月，市政府决定，将公司由原三

方董事单位组建的合营企业代管单位——北京住宅建设总公司分离出来，改为市直属企业。行

政和党务分别归口为北京市城乡建设委员会和市委城建工委直接领导，企业行政级升格为副

局级。为了适应这一重要转变，公司对原有机构进行了调整，将原有机关四部三室改为十一

个职能处室，八个内部独立核算单位保持不变。在实现企业管理的规范化、科学化的道路上

迈出了一大步，为以后企业的大发展奠定了基础。

1992年以后，是公司规模迅速发展的时期。一方面，公司开发建设规模迅速扩大。1992

年，公司在继续承担麦子店，后八里庄一、二期等较大规模新区开发与槐柏树危改区建设和

一批小型开发项目建设的同时，承担了为北京西客站建设提供拆迁安置用房的青塔居住区

(后命名为大成里居住区)的开发建设。青塔居住区占地62．998公顷，总建筑面积61万平方

米，各种公建配套设施齐全，是一项规模大、综合开发特点突出的系统工程。青塔居住区的

开发建设，为锻炼公司职工队伍，提高企业管理水平，增强企业综合开发能力，提供了极好

的机会。青塔居住区当年施工，当年进住，当年供暖的事实，说明了公司已从承发包，从事

中小项目开发发展到能够独立承担大型开发项目，具备较强综合开发能力的大型房地产开发

企业。

到1992年10月，公司经北京市政府办公厅批准，更名为“北京市大成房地产开发总公

司”。到1993年底，公司已具备年开复工100万平方米，竣工40多万平方米，完成投资额4

至5亿元，实现利润1000万元以上，优良品率25％的综合开发能力，职工人数426人。跻身

市属四大房地产开发企业的行列。
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企业的兴衰·从内部看，决定于正确的决策和严格的管理。公司成立以来．特别是公司

划归市直属企业以来·十分注重科学决策和民主管理．狠抓基础管理和专业管理，向决策与

管理要效益，求发展。

科学地判断客观情况是正确决策的关键，而领导层内民主和谐的气氛则是正确决策的必

备条件。公司领导班子在坚持执行企业法赋与经理、党委、工会职权的同时。充分注意在决

策问题上坚持民主集中制，发挥集体智慧，让大家充分发表意见，畅所欲言．使决策建立在

民主集中制的基础之上。凡重大决策，均提交职工代表大会讨论，通过后再实施，为正确决

策提供制度上的保证。

公司注重民主管理，充分调动职工参与管理的积极性，鼓励职工献计献策。对职工提出

的合理、有价值的建议，坚决采纳．使决策具备广泛的群众基础。

公司十分注重企业管理工作，狠抓企业管理，不断提高企业管理水平。公司将建章立制，

不断完善规章制度体系作为加强企业规范化管理的重要工作。1991年，公司在机构调整、处

室职能重新划分的基础上·整理了《处室岗位职责》；同年底，将公司建立以来的规章、制度、

管理办法进行整理，补充完善，汇编为公司“规章制度汇编”，下发每一个职工，成为开展各

项管理工作的依据。

公司将经济承包制引入企业管理。早在1987年，公司就将承包机制引入企业管理，每年

与基层单位签订承包合同；1992年，总公司与市政府签订“上船”承包合同以后，为确保上

船指标的完成，总公司制定内部承包管理办法．将开工、竣工、优良品率等指标分解，发包

给各分公司，使责、权、利三者紧密结合在一起．调动了各单位和职工的积极性，确保了

“上船”各项指标的完成。事实证明，承包制对加强企业管理，提高企业效益起了重要作用。

公司将职工素质的提高作为提高管理水平的关键环节，抓紧抓好职工思想政治素质和业

务素质的培训，并制定长远培训计划．以保证职工素质的不断提高。

公司注重将现代化管理

手段运用于企业管理。1990

年底，成立了计算机室，并逐

步在经营、计划、预算、财

务、人事、材料、党委办公

室等部门购置计算机，实行

计算机管理，迈出了现代化

管理的重要一步。

照1包保合同签字仪式
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蛋

企业资质是房地产综合开发企业规模、开发能力的客观标志。资质审查是房地产开发企

业开业必须履行的行政手续。公司成立以后。按照国家和北京市主管部门的要求，曾两次申

请主管部门审查企业资质，并分别获得国家二级和国家一级城市综合开发公司资质等级标准

证书。

城市缭台开发公司

贺质等缎证书
北{冲^媛§_}砖睁嘶则羟审查．同意竣公

司为城市练合开发 虚 圾公司。

审批发垭部门，。j、
r；碧．、

t#¨连日}mⅢq 一^如舛《村妒

照2国家一级资质证书

1989年，公司按照国家城乡

建设环境保护部、国家工商行政

管理局通知的要求，向北京市主

管部门申请进行资质审查，办理

资质等级标准证书手续。申请书

中．详细填写了公司自有流动资

金、固定职工人数、专业技术人

员、开发经历、承建小区、产品

合格率等具体情况，以及申请等

级。经主管部门严格审查·于

1990年12月20日被批准为城

市房地产综合开发资质二级企

业．颁发了等级证书。

随着企业的发展，公司企业

资质的各项条件发生了新的变化，流动资金、固定职工、专业技术人员的职称结构、开发能

力等都有了大幅度提高。在此情况下，总公司于1992年底再次向北京市主管部门提出资质一

级标准的申请。经主管部门审查并报经国家建设部审核批准，于1992年12月13日被批准为

城市房地产综合开发资质一级企业．颁发了资质一级证书。在被评为资质二级企业的1990年，

总公司还被评为资信二级企业。1994年4月9日，又被评为资信一级企业。

五

企业精神是企业全体职工理想、信念、追求的具体体现。它是鼓舞企业奋发向上、不断

前进的精神动力，是指导、约束全体职工行为的共同准则。一个蓬勃发展的企业·必然形成

与理想、信念相统一的企业精神。

总公司十年发展历程，也是企业精神酝酿和逐渐形成的过程。大成人不畏困难、奋力前

行的事业心是企业精神得以产生的肥沃土壤。正是在这一基础上，逐渐形成为全体职工所认

同，代表了全体职工信念、理想与追求的企业精神：“艰苦创业，开拓进取”。

艰苦创业——意味着大成人发扬艰苦奋斗的优良传统，以党开创革命事业，建立共和国

的坚韧不拔精神激励自己，去创造大成公司的未来。

开拓进取——意味着大成人的追求是事业常新、永不停息。

1991年．在1988年开展征集公司徽章活动的基础上，由总公司经理办公室组织筛选，并
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经领导班子审查确定了总公司徽志。椭圆形

代表祖国大地和世界各地，“DRED”为总公

司名称英文缩写．由英文缩写与空白几何图

形组成的“大”字图案，代表总公司的事业

发展四通八达。总公司还将总公司徽志制成

饰物．发给每一位职工。增强每一位职工作

为大成人的自豪感。

为弘扬企业精神，激发职工建设首都、美

化首都的干劲，增强企业的凝聚力量，总公

司请晨枫填词、高德润作曲。创作了《大成

之歌》。歌曲以进行曲速度、齐唱的形式，唱

出了大成职工的心声：壮丽的时代，火红的

年华，改革中诞生了大成开发。艰苦创业．开
图1企业徽志

拓进取，我们在拼搏中成长壮大。大成开发，大成开发，我们用双手把首都美化，我们用双

手造福万家。歌声将永远激励全体职工为建设、美化首都，造福人民，开拓大成事业而奋力

拼搏。

总公司在事业发展过程中，始终牢记以注重社会效益、环境效益、经济效益的统一为宗

旨·以求质量、讲信誉为企业经营管理的指导方针；同时，不忘尽力为社会做贡献。

早在公司成立之初，公司就承建不以盈利为目的的落实政策用房和高校教师用房的任务．

共12．2万平方米。

1988年．公司拨款500万元，用于朝阳区朝外大街改造。

1989年，公司向红领巾公园建设捐赠8万元。

1990年，公司向亚运会组委会捐赠赞助20万元，以实际行动支持第十一届亚运会在北京

召开。

1991年，公司以企业名义向安徽受灾地区捐款10万元，支援灾区人民重建家园。

1992年和1993年，总公司以低于成本价的价格向北京西客站工程建设指挥部提供拆迁

安置用房10．2万平方米。

1993年，总公司向第七届全国运动会捐款8万元，支持七运会的召开。
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照3公司向亚运会捐款

七

十年间，公司开发建设项目和主要经济技术指标完成情况如F

裹1 公司1984 1993年开发建设项目一览襄

项目名称 总建筑面积 开工时间 竣工时间 备 注

后八里庄一期 57920 1985．12 1990．4

武圣庵小区 28280 1986．12 1989．12

定福庄北街宿舍 8480 1988．5 1989．8

麦子店小区 238234 1988．8 含合资25000平方米

后八里庄二期 170077 1991．12

双桥小区 18075 1989．12 1993．12

亮马桥宿舍 8265 1989．12 1990．12

白纸坊小区 32545 1986．9 1990．12

红联村4。楼 5123 1987．1 1988．12

玉林小区 47673 1987．9 1992．12

白堆子小区 26289 1988．9 1991．9

会城九小区 58619 1988．8 1991．12

暖装公司宿舍 233l 7 1990．j 1993．4

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com
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项目名称 总建筑面积 开工时间 竣工时间 备 注

槐柏树小区 244155 1990．12

西坝河小区 41682 1986．12

日杂宿舍 7867 1988．11 1991．9

新风北街小区 37467 1988．4 1991．11

西坝河小区 3773 1988．5 1989．6

四场宿舍 20693 1985．12 1988．5

大成饭店 26816 1986．12 88年移交国际工程咨询公司

山湖宾馆 6546 1986．3 1988．2

农民日报社
’

10683 1985．3 1987．12

朝阳公寓 1300 1985．3 1985．11

南营房小区 183000

大成综合楼 (24000)

通县拆迁楼 3800 1992．1 1992．7

青塔居住区 610000 1992．3

三统碑小区 (141000)

报国寺小区 (258000)

东风农场宿舍 16273 1989．2 1993．12

海南大成商住区 27540 1991．5

海南中大商住区 17974 1989．5

金盘住宅区 (5000)

三合商住区

昆仑合建小区 34000 1993．9

南苑北小区 102000 1993．12

表2 公司1984"--1993年主要经济指标完成情况统计表

投资额 开复工面积 新开工面积 竣工面积 竣工率 优良品率
年份

(万元) (m2) (m2) (m2) (％) (％)

1984

1985 687 47081 47081 1300 2．76

1986 3435 174617 128836 29873 17．1l

1987 11543 220761 76413 46707 21．22
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投资额 开复工面积 新开工面积 竣工面积 竣工事 优良品事
年份

(万元) (m2) (rfl2) (m2) (％) (％)

1988 12484 342267 167817 97729 28．55

1969 8904 328671 124434 133959 40．76 2．46

1990 9154 326752 132872 84729 25．93

1991 12522 387694 153576 156167 40．28 19．61

1992 25023 620160 417505 161524 26．05 24．34

1993 40190 780338 321702 35354l 45．30 35．61

合计 123942 322834l 1570236 1065529 27．55

备

注

84 85 86 87 88 89 90 91 92 93

圈2 总公司1984～1993年开竣工面积统计图

r刀t，iqo下
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