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序

历时三年， (镇海发电厂志) (1991 - 2∞的编篡成书，行将付梓，这是公

司企业文化建设的一件大事，值得庆贺 T 借此，谨向为本志编寨和提供资料而

付出辛勤劳动的同志们表示诚挚的感谢!

第一部《镇海发电厂志》已于 1994 年出版，现在是第二部。志者记也。

新编厂志接续前志，用翔实的资料，全面、系统、客观地记述了镇海发电厂自

1991 年以来的十五年历史，治理整顿、安全文明生产创水平达标、三项制度

改革、创华东网一流企业、宁发公司拆并、公司制改组、企业内部改革、机组

大规模改造、整合型管理体系贯标、油改气工程建设、多经规范发展，足印历

历，企业的兴衰起伏尽现于此。新编厂志横陈百科，纵述沿革，秉笔直书，不

加褒贬，资料、数据均经反复核对，尽力保存历史原貌。鉴于此，厂志具有存

史价值，堪称一部厂情全书，弥足珍贵。

志书的功能，在于帮助我们认识过去，建设现在，开创未来。从前，官员

到任必看地方志，就是因为它能全面、真实地反映区域情况，可资借鉴。当

前，正处于建设和谐镇电、深化改革、拓展市场的关键时刻，更需要全面确切

地了解厂惰，深入探索企业的发展规律。《镇海发电厂志》看似平淡，恰恰为

之提供了翔实的资料，既写成功经验，又记失败教训。按照辩证唯物主义认识

论观点，认识世界是为了改造世界，改造世界首先要正确地认识世界。《镇海

发电厂志》对于我们认识镇电、发展镇电，无疑具有重要的参考价值。它应当

成为镇电公司各级管理人员和广大职工的案头常备之鉴，必可开卷有益，从中

得到启迪。对于后人，它将是一部良好的教材。企业精神在此不仅仅是一种口

号，而是一串脚踏实地的足迹:当企业遇到各种困难时，干部职工团结一致、

奋发进取的精神，在厂志中得到真实的反映。后人可藉此励志建树，吸取力

量，增添智慧。愿本志能发挥"资治、教化、存史"之作用。

斗转星移，岁月匆匆。《镇海发电厂志) (1991 - ~∞6) 不过是十五年镇电

历史的完备载体;为电力事业奋斗的镇电人，就象流星般短暂，从镇电的天空

划过。但昭昭业绩，垂之青史，化作永恒。回顾过去，当知成绩来之不易，展

望未来，更倍感任重而道远。我们坚信，在新的历史征途中，镇电公司广大干
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部I!RI一定会鉴往知来，发扬光荣传统，不断开拓创新，奋发有为，以实际行

动书写出更加辉煌的业绩，走向更加灿烂的明天 1

有问
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序

自 2刷年 3 月浙江省电力公司在萧山召开续(修)志工作启动大会以来，

镇海发电厂即着手新的 轮厂志修编工作。全书约 47 万字，历时三年，终于

水到渠成，行将付梓出版。

《镇海发电厂志> (1991 - 21航5) 承接前志，真实再现十五年来镇电人留下

的历史足迹。字里行间元不闪耀着镇电人艰苦奋斗、勤俭创业的优良传统。

作为镇海发电厂的一员，我在镇电工作三十年。往事历历在目，记忆犹

新。回想九十年代初镇海电厂成为浙江第→个百万千瓦大厂以来，不断提高设

备水平，力争安全、低耗、稳发、满发，始终是我们孜孜不倦的追求。镇海发

电厂率先采用引进技术改造了国产 20万千瓦汽轮机的通流部分，取得了明显

的节能降耗效益。九十年代末又开始在省内率先进行了 20万于瓦的全面自动

化改造。世纪之交的电厂公司化改组，为企业发展增添了新的活力。设备的更

新改造不断向广度和深度推进，取得了明显的效益，设备的可靠性和经济性均

跃居全国前列。

商对电力工业快速发展的形势，镇电公司紧紧抓住国家东海天然气开发的

有利时机，及时推进 12.5 万千瓦机组油改气工程，经四年之努力，终于获得

国家批准建设。

作为建厂近三十年的老厂，镇海发电厂储备了丰富的人才和人力资源。置

身于改革发展大潮中的镇电广大干部职工，在搞好主业的同时，满腔热情地积

极开拓新的事业，并取得了可喜的成果。我为他们自强不息、奋斗不止的精神

所感动，也为他们创造的优良业绩感到欣慰。

《镇海发电厂志> (1991 - 2(05) 的集成，离不开公司领导的重视和支持，

九十多位撰稿人在工作之余辛勤笔耕，提供了丰富翔实的资料，值得赞赏。诸

位编辑认真负责，功不可没。

本续志修编过程中，自始至终得到浙江省电力公司史志编辑室各位专家的

悉心指导和帮助，为修志工作的顺利进行指明了正确的导向，在历次发电协作

组交流中又得到兄弟单位不少宝贵经验，在此表示诚挚的谢意!对志书中疏漏
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欠缺之处，恳望同行们不吝赐教，批评指正。

愿本志对后人有所借鉴，以求发挥资治、教化、存史之初衷。

zv户人
2∞7年 5 月
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凡例

一、《镇海发电厂志~ (1991 - 2∞5) 以马克思列宁主义、毛泽东思想、邓

小平理论和"三个代表"重要思想为指导，运用辩证唯物主义和历史唯物主义

基本原理，以生产力为主线，记述镇海发电厂 15 年的历史和现状。

二、断限，上自 1991 年始，个别内容前志未记的，酌情上溯;下限截止

J'iJ 2∞5 年，用公元纪年。

三、结构，由卷首、专志、卷末组成。卷首设图片、序、凡例、概述、大

事记，专志设生产、油改气工程、科技与教育、管理、职工、党群、多种经营

七章，卷末辑有人物录、荣誉谱、附录等。

四、文体，语体文、记述体，述、记、志、图、表、录诸体并用，以志为

主。专志横排门类，纵叙历史。大事记以编年体为主，记事本末体为辅。采用

第三人称。

五、企业名称， 1999 年前为镇海发电厂， 2酬年后为浙江镇海发电有限

责任公司，简称镇电公司。 1995 年 9 月，镇海发电厂检修队伍成建制划出，单

独成立宁波发电设备检修公司， 1997 年更名为宁波发电工程公司，简称宁发

公司。单称"电厂"时，即指镇海发电厂;单称"公司"时，即指镇电公司。

六、计量单位，执行《中华人民共和国法定计量单位沁数字表述和标点

符号，执行国家技术监督局 1995 年颁发的《关于出版物上数字用法的规定》

及 19%年发布的《标点符号用法》。

七、资料来源，主要取自档案室收藏资料、专题总结及各种年报般不

注明出处。
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砸 迫 . I . 

概 述

镇海发电厂位于浙江省宁波市镇海区，地处东海之百草，占地 63.7 公顷。

该厂子 l叨4 年 川 月由国家计划委员会和水利电力工业部批准建设，是国家

..六五"和"七五"ì H!'J期间重点建设项目 。 经镇海发电厂工程指摊部和 30 余

家施工、 安装单位密切配合，广大职工艰苦奋斗 ， 勤俭创业，首期工程 2 台

1 2.5 万千瓦燃油机组分别于 1 978 年 1 2 月和 1 979 年 9 月 ill成投产。 第二期、第

三期工程均为 20万千瓦燃煤机组，自 1 983 年 s 月开始动工，至 I刑年 6 月 6

号机组投产 . 4 台煤机全部建成。 至此，该厂拥有发电机组 6 台，装机总容量

达 105 万千瓦，成为当时浙江省最大的火力发电厂. fiJ!浙江省的电力紧张状况

得以缓解，华东电网的电源布局得以改善，尤J王为宁波市的改革开放和经济发

展，提供了良好条件，

伴随右市场经济发展的历史进程，镇海发电厂突出以经济效益为中心，加

强内部经营管理， 依靠科技进步.走内涵发展和外延拓展道路，不断深化企业

改革，职极为企业在电力市场竞争中立于不败之地创造有利条件。 19四年 7

月 ， 镇海发电厂被能源部列为首批治理整顿主力发电厂之一。 为此，该厂制定

三年治理整顿和安全文明生产双达标规划，全丽开展设备整顿、安全管理、 环

境整治、 技术进步和节约能源等-系列工作。 历时两年，耗资 2∞余万元，

实施设备整治项目 108 项，解决设备重大缺陷，机组运行可靠性得到提高。 由

于该厂在相当长一段时间内，基ill尼工及完普化项目多 . 厂容厂貌欠佳。 1991

年 6 月 ， 成立文明生产领导小组和文明生产办公室，建立三级网络及例会制

度，制定文明生产管理和考核标准. 3 年内全厂下达文明生产任务 1000 多项 ，

重大改造项目 ω余项 ， 不仅消洁丁设备，消除了卫生死角.还整修道路，新

建江边公园，营建 8000米2 绿化带，环境面貌明显改观。 1992 年 2 月，镇海发

电厂荣获能源部首批治理整顿表彰单位称号。 是年各项指标虽已达到安全文明

生产双边标要求，但是由于 8 月 1 日 3 号机组 6千伏备用电源电缆中间接头盒

爆炸，造成 2 人烧伤死亡的人身事故 ， 暴露了安全生产中的薄弱环节，因一项

必备条件不符，达标未果。 在认真总结、 反省 "8.1" 人身死亡事故教训后 ，

强化安全生产管理，设立安全文明 、 运行、 检修三总监， 明确分工， 一级抓好
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