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编写社会主义工厂志，是一项开拓性的工作。它是企业物质文明和精神文明建设的一个

主要组成部分，是一项宏纤兼备的基础性资料建设。它对于了解企业的过去，认识现在，指

导今后的工作，都有着重要意义。对当前指导企业改革、开放、搞活和加深对厂情厂力的认

识，将会有很大帮助。

本志从辩证唯物主义、历史唯物主义的观点出发，本着实事求是的原则，如实反映了企

业自1930年至1985年的半个多世纪以来，在政治、经济、文化、生活等方面的历史进程。它

将有助于企业鉴往知来，从而为企业在决策大政方针、制定发展规划、提高管理水平和生产

能力等一系列工作中，提供“后事之师’’。这也正是我们编者的期望之所在。

由于缺乏经验，加之编纂人员受能力所限，虽经多方查访，广采博取，逐一核实，去伪

存真，力争编好本志，但挂一漏万，取舍失当，甚至谬误之处，仍所难免。亟待领导、专家

和同志们批评指正。

编 者

1987年7月



凡 例

《济南第三棉纺织厂志》编纂工作，以马克思主义、毛泽东思想为指导，以((关于建国

以来党的若干历史问题的决议》和《中共中央关于经济体制改革的决定》为准绳，坚持党的

四项基本原则，运用历史唯物主义的基本原理，本着从实际出发的精神，依据大量的原始资

料，较为全面地记载了济南第三棉纺织厂(包括其前身仁丰纱厂)的历史沿革及其生产发展

概况。

本志采用一般志书的体例，分章、节、目三级标题。内容由记、志、传、图、表、录等

六种体裁组成。为体现志书特点，将图、表及照片穿插于文中，以求图文互见。

大事记以时间为顺序，采用编年体记述济南三棉历年来的事件及人物活动情况，以勾划

出济南三棉的历史轮廓，成为贯串于整个志书的纵线。

“志"的主体部分，分类横写，即逐事横向展开，运用记事本末体叙述。其内容较为广

泛。它对各个历史时期的事件，生产规模，经营状况均作了详细的记述。

“传"，记载有关人物的主要经历，活动情况，及其历史作用。均以史实为依据，寓褒

贬于记事之中，

“录"，是有关资料的摘录，意将文中所未能包括的内容以附录的形式附于文后，以作

为对前文的补充。

本志统一采用公元纪年。其上限为1930年；下限至1985年底。

其编写文体采用语体文，记叙体。在编写过程中，尽可能保留原始资料中的观点，不加
#

议论，以寓经验教训于事实之中。

本志所录资料，数据等，来源于档案、图书、报刊以及有关部门提供和采访、座谈记录

等。凡采录资料均经考证，去伪存真，以力求如实反映历史的本来面貌。

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com



概

济南第三棉纺织厂(简称济南三棉)，原名“济南仁丰纱厂”，是一个中型的棉纺织全

民所有制企业，隶属予济南市纺织工业公司。厂址在济南市天桥区仁丰前街3号。位于东径

116。59 745”，北纬36。4l7之间。在济南火车站东北方向，约五华里。厂区东邻三空桥庄和省

燃料公司煤炭专用线；西靠津浦铁路，隔路与济南四棉相望；厂南是工厂家属区和津浦胶济

联络线；厂北墙外为北园路，有立交桥，贯通东西。由厂北门乘十二路公共汽车，直达市

内，交通实为方便。

济南三棉，厂区平面南宽北窄，略成三角形，对角边在东侧。全厂占地面积二十二万六

千七百零六平方米(合三百四十点四亩)。其中：生产区占地十三万零四百六十七平方米

(合一百九十五点九亩)；生活区占地九万六千二百三十九平方米(合一百四十四点五亩)o

生产区建筑面积为八万四千一百四十七平方米；生活区建筑面积为六万八千二百二十平方

米，全厂总建筑面积十五万二千三百六十七平方米。工厂地势，南高北低，天然地面标高为

最高二十五点四米，最低二十五米，倾斜为千分之零点八米。地下水位距地面二点五八米。

水质阳离子363．09毫克／每公升水；阴离子909．59毫克／每公升水；全硬度39．76毫克当量j总

碱度17．44毫克当量；酸碱度7．7。厂内生产和生活用电由供电局成通线供给。供水，除由自

来水公司供应外，企业本身还开发利用了占总用水量百分之五十三的井水、干道水和回

水。生产主厂房建筑面积四万零八百三十平方米，全为单层。老厂房(每间6．7米×6．7米)

为砖木结构；新厂房(每间8米×12米)为钢筋混凝土结构。厂房形式为传统的锯齿形，菱

苦土化学地面，北向采光。根据生产需要，在生产区还设有锅炉、空调等较为完善的温湿度

调节系统，使生产车问常年冬暖夏凉，最高温度一般控制在摄氏三十一度左右。

济南三棉的生产规模为纱锭五万一千零八枚，线锭九千五百枚，布机一千零六台，精梳

机四套，气流纺机三台(六百个头)。企业产品有两大类：一是纱(线)；二是布。纱有棉

线纱、涤棉纱(线)、中长纱，共二十二个品种；布有纯棉布、涤棉布、中长布共三十个品

种。其中出口布六个品种。棉纱平均号数为18．0l号。棉纱千锭时折合单产为四十一点八七

公斤；棉布台时折合单产为五点三三米。年生产能力：纱年总产量七千一百八十九吨；线年

总产量为一千七百六十吨；布年总产量二千七百一十六点五万米。产品质量常年较为稳定。

1985年的产品质量水平分别为：棉纱一等一级以上品率百分之九十九点七五；棉布入库一等

品率百分之九十八点九七；棉布下机一等品率百势之五十八点一一。

1985年底全厂设有前纺、细纱、后纺、准备、织布、整理、气流纺、机修，动力九个车



问、七个政工科室、十九个行政科室。全厂固定资产原值三千一百六十万元。职工住宅六万

七千二百四十三平方米，居住一千四百六十七户，合计五千四百六十五人，人均建筑面积十

二点三平方米。全部纺织设备一千五百一十八台。全厂职工总数四千一百三十三人，其中女

职工二千四百九十六人，占全部职工总数的百分之六十点四；少数民族职工三百五十四人，

占百分之八点五。实行计件工资的二千零八十九人，占百分之五十点五四。在全厂职工中有

在职共产党员四百七十九名；共青团员九百三十五名。厂级干部七名；中层干部七十三名，

技术干部六十六名，其中工程师二十五名、技师四名、助理工程师十九名、技术员十八名。

另外，有会计师二名，助理会计师二名，主治医师一名，医师十三名。在全厂职工中，具有

大专以上学历的九十一名，占职工总数的百分之二点二；中专学历的一百零八名，占百分之

二点六。在厂级干部中，具有大专以上学历的四人，占百分之五十七。

济南三棉是个老厂，有五十多年的历史。创建于1934年3月，同年9月竣工投产，经营

较为顺利。“七七事变”后，日本侵略军占领工厂，开始军管，尔后合营。日降后，先由国

民党政府接收，后又发还民营。济南解放前夕，有纱锭一万六千六百四十四枚，布机二百四

十台，染色机一套(二十八台)，占地一百九十四亩，有职工一千八百余人。

1948年9月济南解放后，工厂由华东财办生产部接管，隶属于山东省人民政府生产部，

从此企业开始了新生。建国后，企业生产经过三十七年的恢复与发展，取得了很大成就，为

国家做出了应有的贡献。在生产、技术、经营管理上积累了丰富的经验，但也有一些失误。

建国后，在头三年的国民经济恢复时期和第一个五年计划期问，企业生产建设得到飞

速发展。国家投资九百九十八万五千元，生产设备成倍增长：纱锭增加到三万二千二百二十

四枚；布机增加到四百八十台。工厂占地面积扩大到二十万零四千平方米(合三百零六亩)，

职工人数增加到=千六百九十七人。年产棉纱二万四千零七十一件，棉布一千万米。工业总

产值达到二千二百五十六万元，比1949年增长了一点五倍；全员劳动生产率达到八千二百三

十五元，比1649年增加了三千一百四十元；职工年平均工资达到六百一十元，比1949年提高

两倍多。从1956年开始生产出口产品。

在第二个五年计划期间，由于企业受到“左”的影响，盲目追求高速度、高指标，大搞

多种经营等等，加之农业歉收，原棉供应紧张，生产任务不足，造成了经营管理上的混乱，

影响了生产秩序的稳定，使企业的发展速度不仅没有提高，反而在急剧下降。到1962年工业

总产值仅完成了一千七百四十六万元，比1957年下降了百分之二十三。全员劳动生产率为六

千四百九十二元，下降了百分之二十二。到1963年党中央提出了“调整、巩固、充实、提高’’

的方针。在此后三年中，逐步恢复和健全了九大基础管理制度；贯彻了新的工艺管理纪律；

大练基本功，提高了工人的操作技术水平；同时高标准整机百余台，改造了旧设备，应用了

新技术，使生产迅速回升。1966年工业总产值达到二千八百三十八万元，比1957年增长百分

之二十六；利润总额达到五百三十六点五万元，比1957年增长了百分之五十六点二。为国家

做出了新贡献。

十年“文化大革命”，工厂深受其害。领导“靠边站”，制度一风吹，无政府主义泛滥

成灾，企业生产处于停顿、半停顿状态。到1974年，尤为严重。有时一天仅生产两件棉纱，

上半年连续亏损，竞靠向银行贷款发放工资。年工业总产值比1965年下降了百分之二十；利



润则仅为1965年的六分之一，是建国后最低的一年。全员劳动生产率也下降了百分之三十。

在1970年至1973年的四年中，由外贸贷款更新了三百余台设备，新建、翻建老厂房六千八百

余平方米，还进行了对气流纺机的研制。

1979年，党的十一届三中全会以后，企业的生产建设又重新得到发展。通过贯彻执行党

的国民经济调整的方针，企业又增添了新的生机。首先按干部“四化’’要求，对领导班子进

行了调整，健全了职工民主管理制度。继而改革了劳动体制，在运转工人中实行四班三运

转，整顿了劳动纪律，实行了岗位全额计件工资和百分计奖制，逐步落实了经济责任制。同

时，狠抓了精神文明建设，企业面貌焕然一新。1983年8月，经市政府企业整顿验收检查团

检查，一次验收合格。1984年市政府授予“文明企业"光荣称号。

通过企业的全面整顿和综合治理，生产水平、质量水平、管理水平明显提高，经济效益

大大增长。从1979年至1985年的七年内，企业通过外贸贷款和国家投资，新增纱锭一万二千

余枚、布机和其他专用设备三百二十台，更新了纱锭二万三千枚。新建厂房八千一百三十九

平方米；翻建厂房八千二百一十三平方米。征地二十八亩，新建职工住宅三万五千三百三十

平方米，相当于1978年以前三十年中职工住宅面积的百分之九十。

在此期间，各项经济技术指标都创出了历史最高水平。1985年底，工业总产值达到八千

六百一十三万元，比1978年翻了一番。利润总额达到五百五十九万元，比1978年增长了百分

之九；上交税金六百九十五万元。全员劳动生产率达到二万二千二百元，比1978年提高了百

分之七十九。

建国三十七年来，济南三棉的生产与建设有了巨大发展。国家对企业的固定资产投资共

计三千八百九十万元，使企业生产设备翻了两番并全部为国产一、二代产品。占地面积扩大

了百分之七十五；职工总数增长了一点三倍。自1949年至1985年企业共完成工业总产值十二

亿九千一百零九万元；上交利税三亿一千零九十二点九九万元；全部折旧基金一千六百八十

七万元。以上三项合计为一十六亿一千八百八十八万九千九百元，相当于总投资的四十一点

六倍。

自1949年至1985年底，工厂共生产棉纱十八万五千九百六十七点二吨；棉布六万零六百

七十一万米；棉线三万四千七百五十四点五吨。产品行销全国各地，为人民衣着需要提供了

质优价廉的产品。自1956年以来，共出II棉布二万八千零三十七万米、棉纱一千九百九十九

点六三吨。这些产品畅销于印尼、香港、东南亚、西欧等国家和地区，不仅为国家换取了大

量外汇，还为国家争得了荣誉。

纵观济南三棉建国后三十多年的生产与发展，虽然也因受到过“左”的影响与干扰面一

度处于停滞和倒退，但总的趋势是发展上升的；是给国家做出了一定贡献的。随着经济体制

改革的深入发展，三棉将不断获得新的活力，在“对外开放对内搞活经济"的政策指弓『下，

进一步强化商品观念，发挥技术优势，不断进行新产品开发，必将在振兴我国纺织工业，加

速社会主义现代化建设中，继续做出新的贡献。







厂 区 环 境

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com



广 区 一 瞥

主厂房全景



1960年5月27H朱德委员艮来厂视察工作

1982年1月9日厂党委书记商连仲同志在济南南郊宾

馆向国务院总理赵紫阳汇报企业实行“经济责任制”

的情况后，总理同到会同志的合影，留念。



1982年6月，中纺部部长捌建秀来厂视察工作。

．984叶r川，中药部部长吴文英来厂视察工作。



党政领导共商改革大计

办 公 大 接



1980年省委，省府授予先进企业锦旗

198 4年市委、市府授予文明单位称号
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