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第九章招商局航

睛期的舍料

(1950一--1978年)

第一筛 香港招商局起羲及招商局名褥的保留

一、香港招商局起羲

20世纪40年代後期，中圆缝雁了前途命遥的抉挥，餮生了翻

天覆地的樊化。1949年10月1日，毛泽柬在北京天安朗城楼宣告

中荤人民共和圆成立，使中圆遣入了新的屋史畴期，也使招商局的

腥史掀明了新的篇章。 一

1949年，随着中圆人民解放军百莴大罩腾利挺造江南，5月

27日，上海獾得解放，招商局输船股份有限公司位於上海的稳公

司被上海市军事管制委虽舍接管。香港招商局原属招商局翰船股

份有限公司的下餍楼樽，但因此晴香港仍由英园管治，因此不能舆

招商局彀於内地的分公司一檬，可以随着各地的解放而先後由人

民解放军遥行接管。徒上海遁逃塞湾的招商局德管理虞又施展獯

獯陲谋手段，力圃缝绩雒持封香港招商局的控制，以便支撑残局。

在遣一决定企檠前途、命通的网键畴刻，香港招商局果断地作出了

塍史性的抉挥。
’

1950年初，在中圆共麈黧中央荤南分局的统一部署和直接领

尊下，原圆民黛政府在港企棠包括中圆银行香港分行、中央航空公

司、中国航空公司等相缝起羲，其中香港招商局的起羲不馑肚大了

遣一走向光明的隧伍，同畴也焉新中圆航逗史增添了光辉的一页。

：焉争取和推勤香港招商局起羲，中共黧组绒通遇多渠道卓有

成效地朗展了一系列思想餮勤和组缄犟侑工作，重黠是争取香港

招商局的上盾人士。包括缝理汤傅篪、副经理徕天骏、各输船畏、输
jP／
≯
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檄畏、大副、檠磅主任等高级船具都站在起羲隙伍一避。1949年9

月19日晚，“海邃”输船畏方枕流在中共地下黛组缄领尊下，经遇

稹密簿剑，在“海遥”徒香港赴汕颈虑差途中率领全髓船具起羲，塍

缝冁除，偶装航行，於9月28日腾利到逵解放匾大遵。遣一起羲行

勤属香港招商局及所餍海输的起羲起了阴路先锋作用。“海逮”输

的起羲也受到黛中央的高度抨但。毛泽柬主席在1949年lo月24

日打给海邃输方枕流船畏和全髋船员的龟鞭中兢：“鏖赞你们在

海上超羲，蓝将海逢翰驶逵柬北港口的成功。你们属着人民圆家的

利益，圈结一致，戟腾困鞋，脱雕反勤派而站在人民方面。遣檀率

勤，是全圆人民所欲迎的，是邃在圆民黛反勤派和官僚资本控制下

的一切船畏、船具们所虑富效法的。”

经通一番缜密的簿剖犟借．到1949年12月3日．已先後有

13艘海输聚集於香港，德畈位2．6蓠鲦顺，船虽共539人，形成一

支蔚然壮凝的船睬。缝遇中共地下冀组绒的努力和革命形势的感

召，汤傅篪、隙天骏等香港招商局领撙已璧定了起羲信念。12月12

日，聚集在香港的各输船畏，一一簧名表憋赞同起羲。，

1950年1月5日，英国政府宣布正式承勰中荤人民共和圆。1

月4日，中荤人民共和圆中央人民政府政耪院周恩来忽理嚣怖了

保麈命令：“令驻在香港的原餍园民黛中央政府和地方政府的·

切政治、外交、财政、经涛、文化、教育、儒拐等楼樽的主管人员及全

髓具工：你们携须各守岗位，保蓑圆家财麈檑案，黯候接收。”、

以埸傅篇、陈天骏属首的香港招商局主管人员及具工稹棰警

朦和贯微周德理的保麈命令，经遇成熟、周密的犟借後於1950年

1月15日率领全黜其工及留港的13艘海输共600多人正式宣告

起羲，五星红旗阴始在香港招商局的瓣公楔、嫣颈、舍庳及海输上

迎风飘扬。 』 ’一， j ．。‘’。

．香港招商局起羲後，招商局上海德公司於1950年1月19日

任命讶傅笼届香港招商局经理。接着上海方面派董苹民到香港孰

行接收任耪。 ，‘
，

，．

，

． 香港招商局超羲後，局了保麓固有资彦尤其是在港船舶的安
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全，明始畿倜月始终把葱麈工作放在酋位。1950年6月朝鲜戟争

爆餮後，焉了船只的安全，徭中共荤南分局批准，决定把13艘海输

阴回庚州。7月至10月，起羲的13艘海输克服重重困鞋险阻，先

後抵逵魔州。lO月30日在废州零行了13艘海输驶返祖圆的魔功

畲。11月5日，周恩束德理打罨赧表示慰同和嘉勉。表扬香港招商

局的员工：“在雒茬祖圆财彦和黉展人民航遣事桨上是有很大贡献

的。” ，

根攘招商局上海德公司的指示，键1950年11月1日起，蹄圆

海翰暂峙委托招商局赓州分公司领游管理。至此，加上先期起羲的

“中102”艇和“海邃”输，超羲蹄来船只共15艘，顺位3．2蓠噘，成

爵建圜初期一支相富重要的水上遵翰力量。

二、招商局名稻的保留

1950年9月2日，交通部给香港招商局输船股份公司颁襞澄

明軎，正式碓勰该公司属交通部下属企巢。同年，交通部批准香港

招商局成立新的董事畲。董事合成立後，局耪仍由短理汤傅篪主

持，副经理周鲁伯襄助。

1951～1952年期同，香港招商局管理械耩及其棘屑鞠保又有

所稠整和爱勤。根掾政绉院财经委具畲1950年8月19日的批示，

交通部1951年1月25日正式行文决定：“自1951年2月1日

起，招商局穗公司改耩中圆人民输船德公司，韭决定舆本部(交通

部)航磅德局合饼瓣公；各地原招商局各分支橇樽监於同日一律

改稻中圆人民输船德公司某某(地名)分公司(或辨事庭)”，遣

文件特别作出规定：“香港分公司直餍德公司领尊”。

但是，香港招商局所虞的地理瑗境舆内地有翼，1948年10月

1日，孩公司已正式更名焉招商局翰船股份有限公司(以下仍筒

稽香港招商局)，1949年2月10日，向港英政府辩理了链册手缋

并领取了营粱孰照。1951年初，中英雨固尚未正式建立外交阔缳，

此晴如果更改公司名稻，很可能在靛册及彦撵遏户等方面带来纠

葛。1951年2月14日，香港招商局属此致函中圆人民输船德公

司，要求“暂晴仍沿用原名，以杜纠纷”，3月15日，德公司後函表
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示同意。

由於上述鬓遥，1951年後招商局在大睦的德公司和分公司都

不再使用“招商局”的名楫。丽用“中圆人民蝓船德公司”及各地分

公司名稻，而唯蜀香港招商局缝绩使用“招商局输船股份有限公

司”的名稻。香港招商局封於“招商局”名橇的保留，瘸罐承遗堍老

字虢招牌，属招商局日後的袭展，逐步走向多元化、集囤化、跨固

化，超了罐往阴束的重要屋史作用。 ．

第二茚 招商局航运紫裔的恢後凳展

一、香港招商局航逗檠耢恢徨骚展前的国内外形势

香港招商局成立後，面酶圆陈形势袋生巨大爱化。1950年6

月25日美圆悍然骚勤侵朝戟争，妄圆把戥火烧到中国，舆此同晴

美圆把其在叠潜地匾的侵略轭回攘大到金朗、属祖等沿海岛峡。监

封中圈责行禁逢政策，造成中国南北海域的隔摊状戆，给中圆的逮

洋逼输事椠毅置了橙大障凝，封内地同香港的贸易带来最重影管。

在园内形势上由於戟争的殿重破壤，造成工展柴生麈的大幅度下

降，黛和政府届了迅速扭辩遗穗局面。阴始着手圆民缝漓的恢傻工

作，以恢傻生麈属中心，首先恢後交通，蓝把恢傻海上逗翰祝属重

黠，但是由於水逗彀施的殿重破壤，恢傻交通困雏重重，特别是革

南至香港、澳朗的海逗航路廑在园防最前袋，经常遭到固民黛常局

的璁横和罩艋的骚援或搠截，甚至狂瓢乱炸，使沿海逗输一晴鳃法

正常阴展，速洋逗翰更鞋以恢绠，因而香港招商局的棠痨在畏畴期

内虞於停顿状悠，揉取“守摊子、保局麈”的方针，属恢俊髅展生彦

作犟储。
‘

’

’

j ：。‘

随着固内外形势的好蒋，1956年庚柬省人民政府正式泱定

香港招商局恢後桨耪．探取“稹棰恢後，逐步鬟展”的方针。6月14

日荤南海逗管理局提出了《明於恢傻香港招商局桨耢情况的赧告

和初步意兄》，明维招商局的箍圉是：“承辨园内各贸易公司在香

港的中辩辚逗委托；统一组绒回程货；辩理大小圈输船耢及服旖
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供虑工作；辩理合庳、装卸、驳逗棠旃；圜结富地航商，密切舆褂～

商磷保；代理外输一切檠旃。”

1956年国家封香港招商局投资65．7蓠港元，将西匾木耍碣

颈改建属鲴筋混凝土瞒鹱，阴始辨理代理耱口货逗棠旖，耆年完成

遥出口代理及中蒋货遵量属180，156顺。‘ ．

二、香港招商局航逗棠耢恢徨骚展情况 。．

(一)香港招商局恢馒袋展航逗椠磅的僚件

香港招商局短遇6年的休整，航逗桨耪恢後晴期基本结束。

中央封招商局提出“畏期打算，充分利用”的方针，不断拓展棠骛箍

圉。圆内外形势封招商局鬟展桨耪也十分有利，在园陈上1957年

资本主羲世界爆襞了喷日持久的经济危横，圆隙航逗市埸呈现出

一片衰退和蔚僚景象，货逗儇格、租船儇格和船舶儇格暴跌，扦多

航旃濒晦破鏖。在固内中国圆民缝清攫脱了困境，走上了健康袋展

的道路，蓝顺利寅施第一佃五年朴捌(1953～1957年)，社畲主羲

建彀取得重大成就，1957年同1952年相比，工展柴德麈值分别

增畏129％和25％，封外贸易遣出口德额徒1952年的64．6德元

猛增至1957年的104．5德元，外贸海逗量也徒1952年的228蓠

顺增至1957年的894莴嘲。 ．，
。

由於囫内缝清形势好韩，园家封招商局也逐步增加投资。

1959年园家投资410葛港元，将干诺道西160虢简易舍庳改建属

一幢9唇高，可存储11，000英尺嘲、冷藏货7，000英尺顺的新型

贷舍，於1961年瞢用。1966年圆家又分别投资250莴港元改建蕾

辩公樱属14屠高、面绩3，120平方米的新辨公楼和一幢9眉高、

面横焉2，414平方米的新宿舍楼，属後来不断增畏的航逗桨裔襞

挥了鹰有的作用。÷

(--)充寅调整管理檄樽一 。．

。 要恢後骚展生麈必须有坚强的领尊械横，1950年成立的招

商局董事畲已经名存寅亡，1956年调整的领磐班子亦未形成强有

力的领殍核心和棠痨指挥中橱。1957年徭废柬省人大批准招商

局董事畲遣行改组，9月15日招商局第二次董事舍舍畿在交通部
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海逗局局畏吴英民主持下召朗，交通部部畏助理于眉任董事畏，交

通部海逗局局畏吴英民任副董事畏，汤傅簏(海逗局局畏助理)、

董荤民(天津港旃局局畏)、周备伯、吴荻舟、隙天骏任董事，于眉

兼德经理，奥英民兼副德经理，吴荻舟任颇同，具髋桨旃由怒理周

鲁伯、副经理琛伯川、曾纪光负责辨理。局内彀柴携、逗携、财裔、稳

耪四部，共静员工41人。

第二届董事畲的成立和管理楼横的充寅，焉香港招商局圜展

檠磅提供了组绒保蔷。

焉了造一步理顺香港招商局的领喾阴保和管理髓制，1958

年11月28日交通部决定香港招商局剖蹄逮洋逗输局直接领喾。

1961年11月3日香港招商局修改《招商局输船股份有限公司章

程》，1962年3月经交通部核准寅施，9月19日北京市公谶庭予以

公镫。章程规定公司资本德额扁人民惨2像元，其中60％属圆家

股以交通部属股柬代表，40％属中荤人民共和圆公民勰脂(贲陈

上没有佣人股)，公司彀董事7人，监察3人。董事畲彀董事畏1

人，常磅董事2人。董事畲鞭榷如下：

(1)寄定棠磅料剖；

(2)謇定资金逗用方针；

(3)核定预算、决算；
‘

(4)商定年度盈馀分配方案f

(5)核定各项重要规章制度；

(6)核定重要成员的任免；

(7)核定各项重要契约；

(8)核定分公司、辨事虞的彀立或裁饼；

(9)其他重要事项的决定。 ．

招商局章程修改和寅施，强化了法人地位。作属中荤人民共和

圆交通部的驻港楼樽和猾立的经清寅髋，依法在香港阴展愈亦魔

泛的棠携活勤。
· (三)改建舆新建基磋彀施 r’

基磋彀施(包括碣顼、畲庳等)是航逗企柴朗展棠旃的物赏
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基磋。在改建舆新建基磁彀施中，首先改建礴颈，在原有_座木耍

碣颐(畏97．53米，宽11．28米)的基磁上，1956年招商局投资

65．7莴元封礴颓遣行维修和改造，1958年又改焉钢筋混凝土碣

颈，畏98．14米，宽11．28米，水深12．19米，小晴卸货能力属50

呶，投资7r5莴港元，租出使用，1961年收回自瞀，使收入增加4～

5倍，1964年属1961年收入的1．43倍，监全部收回圆家投资。

其次是舆建舍庳，1959年投资400馀葛港元，在原址新建，

缝多方努力，排除牵拿援於1960年2月竣工，上眉建篥1960年12

月20日竣I。1961年初阴始管柴，富晴招商局舍庳是全港最大，

摊有六盾普通乾货含和雨唇冷涑畲，可存乾货1．1莴英尺暇(4，

989呶)、冷藏7，000英尺顺(3，175噘)。属了逋虑冷藏紫磅的需

要1963年将六、七雨眉乾货舍改建属冷藏畲，於九、十月份投入

生麈，既满足了冷藏需要，又提高了缝济效益。

第三，重建辨公楼及宿舍。在此盟题上，花大力氟解决愍而未

浃的遇户躅题，徒1961年阴始辨理到1962年才得以解决，使起羲

后局餍资麈在法律手绩上存在罔题的四套房屋2，640股(每股

100港元)、翕庳碣顶、辨公楼及一楝宿舍和四楝出租蕾楼重厮於

招商局名下。1963年犟借封辩公楼遣行改建，由於檀獯原因到

1966年底1967年初一虢椟和二虢楼才分别改建成14眉的辩公

大废和9屠的宿舍樱。 ．

上述改建舆新建工程，使招商局的物赏僚件大大改善，焉阴拓

新的椠磅奠定了物霓基磁。

(四)阴展代理及中辖棠旃
’

香港招商局承搪圜输在香港的代理舆中转桨旖，徒1956年恢

後檠耪阴始就代理魔柬船舶宋港的有明棠携，同畴代理徒腐州口

岸缝香港蒋口逗往欧、亚各地的中耱秭逗柒旃，到1962年中韩檠

携造一步攮大，遣些椠耪的骚展，封拓宽招商局的柴移箍圈，攘大

在香港的影馨，雉渣中圆在外贸及海逗方面的榷益，促遥封外贸易

舆速洋逗输事椠的餮展都具有十分重要的意羲。 ．

，． 招商局在棠谤髅展中缝屋了迂迦联展陪段(1957～1960)、
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稳定髅展陪段(1961～1965)、大起大落陪段(1966～1976)和顺

利癸展陪段(1977～1978)。在迂迎瓒展陪段，除1958年由於圆

内大踺建柴磅量增畏较多外，其馀年份燕大的增畏，中园圆内同香

港地匝造出口贸易骚展情况如表9—2—1所示：

表9—2—1 罩位；％

年份 退出口怨额 出口怨额 逛口忽额

1957 100 lOO 100

1958 115．87 1l§．03 ， 100．83

1959 102．55 105．61 81．Z2

1960 103．94 109．39 65．96

招商局在遣佃陪段提出中辩及代理工作目棵是努力做到“霓

量好，手绩便捷，赞用低廉”以吸引更多的货主，同畴建立和完善必

要的规章制度，如辙工责任制、分工负责制和缝清核算制，蓝大力

加强碣殒装卸、驳逗及舍储工作。 ， 、。

到1961年遥入稳步骚展陪段，固家封园民缝渣霞行“稠整、

充寅、翠固、提高”的方针，圆内径滂步人健康餮展陪段。香港招商

局的棠旖也阴始走出低谷，遣入稳步增畏，到1965年遥出口稳额

舆1959年相比增畏了1．26倍，中圆内地舆香港地匾造出口贸易

增畏如表9—2—2所示： ，
一。

，

表9—2—2
‘

‘

． 罩位：％

年份 选出口鲍额 出口德额 遮口憩额

1961 100 100
‘

100

1962 117．16 119．48
、

82．08

1963 154．06 159．66 68．98

1964 210．32 215．47 132．29

1965 239．91 245．77 √ 149．70

在经涛好韩航逗棠旃磺展的同畴，1961年招商局提出“皲棠
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