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序一

《深圳卷烟厂志》系统、翔实地记述了深圳卷烟厂自建厂到

2001年12月蓬勃发展的历史。这是深圳卷烟厂精神文明建设的

一项重要成果。 ，

深圳卷烟厂建立和发展，掀开深圳烟草行业发展史上的重要

的一页。深圳创立经济特区之初，卷烟市场份额被大量的进口烟

和走私烟占领，既无自有卷烟品牌，市场也处于无序状态，国家

财税流失严重。为改变这种状况，国家决定在深圳建立卷烟厂，

同时筹建烟草专卖局和烟草公司。深圳卷烟厂建立之初，就实现

了。当年建厂，当年投产，当年见效”，赢得了行业内外广泛的

称道和赞赏。时任国家烟草专卖局局长的江明同志说：“今后国

内烟草企业不必到国外去参观，来深圳卷烟厂就可以了。”更令

人欣慰的是，深圳卷烟厂并未就此止步，十多年来，不断在加强

管理、改进设备、提高质量、优化产品结构等方面狠下气力，真

抓实干，生产经营业绩节节攀升。全员实物劳动生产率、人均创

税利等多项经济、技术指标，在全国烟草行业中名列前茅，在生

产经营和精神文明两方面都取得了可喜的成绩。

《深圳卷烟厂志》共9章10万余言，如实记述了深圳卷烟厂

的发展历程。文字练达、朴实无华，并富于新编企业志的特色，

见事见人，图文并茂。其保存的资料信息，功在当代，惠及后人，

具有存史、资治和寓教的重要意义。相信深圳卷烟厂广大员工，

一定能鉴古知今，继往开来，以更优异的成绩为深圳烟草行业谱

写新的篇章。

孓吁
(深圳市烟草专卖局局长)



序二

在深圳卷烟厂成立15周年前夕，《深圳卷烟厂志》出版，可

喜可贺!

《深圳卷烟厂志》是深圳市第一部出版的厂志。这部志书，比

较全面、系统地记述了深圳卷烟厂的历史、现状，反映了深圳卷

烟厂坚持改革开放的发展历程，展现了企业的发展为国家和地方

财政作出了贡献，并热心反馈社会积极资助各类公益事业的史

实。全书内容真实，资料扎实，结构务实，文字朴实，有着鲜明

的时代特色，具有存史、治厂、教化的价值，对当代新厂志的编

纂，也具有借鉴价值。谨作此序，庆贺深圳史志园地添新葩。

(作者系深圳市史志办原主任、教授)



凡例

一、本志上、下限时间从1988年9月深圳卷烟厂正式建厂

至2001年12月，共13年。1983年至1988年9月以前，深圳卷

烟厂前身即广州卷烟二厂深圳分厂期间的记述放在。概述”中。

二、根据新编志书。详今略古、详近略远”的原则，本志重

点放在1988年9月深圳卷烟厂正式建厂后，1983-1988年9月前

的事不作重点记述。

三、本志采用章、节结构，全志分9章27节，。大事记”、。概

述”置于章首，“附录力殿于章后。

四、本志采用现代汉语规范语体文，以文字陈述为主，附以

图表和照片。

五、本志采用公元纪年，地名采用现行通用标准地名。

六、本志中凡表示数量和年、月、日的数字均采用阿拉伯数

字，其他名词、专用词、习惯用语等中的数字均采用汉字。计量

一律采用法定计量单位。

七、“国家烟草专卖局”、“中国烟草总公司”、“广东省烟草

专卖局(公司)”、膏深圳市烟草专卖局(公司)”、。深圳卷烟厂”、

“广州卷烟二厂力、“深圳市糖烟酒公司”等单位名称在本志中第

一次出现用全称，其余可用简称：。国家局一、“总公司”、“省局

(公司)”、“市局(公司)”、“厂”、。二厂”、“市糖烟酒公司”等

称谓。

八、本志资料来源主要由厂各部门、厂档案室提供。
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概述

当中国改革开放风起云涌，“深圳速度’’和“深圳效益"闻名全

国时，深圳卷烟厂于1988年9月20日正式成立。作为特区惟一一家国有

卷烟企业，这一新生的烟厂肩负着特区“顶替洋烟、增创效益’’的重

托，承载着烟草行业“立足深圳、面向世界"的期望，以敢创、敢

试的拓荒牛精神，艰苦奋斗，与时俱进，掀开了深圳烟草发展的新篇
=6：

旦0

深圳卷烟厂由广州卷烟二厂、深圳市烟草公司、深圳市糖烟酒公司

3家股东单位联合组成，位于深圳市罗湖区水贝工业区太宁路，占地面积

53471平方米。工厂建成时，引进了具有国际先进水平的意大利COMAS制

丝生产线，英国LEGG公司RC4切丝切梗机、英国ML9-5卷接机和意大利

GDX 1包装机，年卷烟生产能力为5万箱(2 50000万支)，员工人数为

3 1 6人，跻身国内先进企业行列。

深圳卷烟厂的前身是广州卷烟二厂深圳分厂，1983年4月1日，由

二厂与市糖烟酒公司签订合同成立，同年9月投产。分厂设立时，厂址

设在深圳市文锦北路糖烟酒公司田贝仓库，总面积约1000平方米。设厂

长1人，副厂长1人，机构有办公室、卷接包车间。生产方式属来料加

工，从二厂运烟丝来进行卷接包生产，产品有二厂的“双喜"、“羊

城’’、“飞鹰"、“金奖"、“星湖’’。设备有卷接机3台(套)，包装机

3台(套)。

1980年，深圳建立经济特区，当时特区卷烟销售市场主要以进口烟

和走私烟为主。70-80％的市场份额被“洋烟"占领，市场处于无序状

态，国家财税流失严重。针对这一情况，1 9 8 0年，负责卷烟生产的广
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东省轻工厅和广东省食品工业公司制订了三步走的战略，勾勒了未来深圳

烟草发展的蓝图：第一步，从广州运国产烟到深圳特区销售；第二步，

在深圳特区内建一家加工厂，从广州运烟丝到深圳加工成卷烟制品，在

当地销售；第三步，在深圳特区内建一家合资的卷烟厂。

1983年1月1日，广东省烟草公司成立，省公司大力推进了以上三

步走的战略。广州卷烟二厂深圳分厂就是在这种背景下应运而生的一个加

工厂。

1984年，国家计划经济委员会下达文件，同意在深圳中外合资建设

卷烟厂。由省公司组织，广州卷烟二厂深圳分厂派人参加，与美国

Philip MorriS公司亚太地区总部进行了在深圳合资建设卷烟厂的谈判，

该项谈判断断续续进行了一年多，最后因双方在合资建厂的目的和具体合

作项目上未能达成一致，谈判至1985年底终止。

在与外商洽谈合资建厂未成的情况下，特区政府下决心自力更生，

谋图发展，建一家自己的烟草企业。1986年初，恰逢全国卷烟进出口工

作会议在深圳召开，深圳市长李灏专程到深圳西丽湖度假村，向前来参

加会议的中国家草总公司副总经理马尔赤和金茂先建议，在深圳建一个以

出口产品为主的外向型卷烟厂。此建议得到总公司两位领导的初步同意。

1 986年2月1日，李灏市长主持召开市长办公会议，研究关于完善配套

广州卷烟二厂深圳分厂工程及组建深圳市烟草公司的问题，会议同意市贸

易办提出的对分厂完善配套的方案，并要求有关部门通力合作，为完善

配套烟厂提供方便，用最快的办法，争取当年投产，当年见效益。

1986年2月，分厂完善配套工程筹建组成立，开始着手进行选择厂

址、基本建设规划设计、设备和技术引进等工作。11月28日，分厂完

善配套工程打下主厂房第一根桩。在随后的近一年时间里，建设者们打

破常规，边设计，边送审，边施工，对工程质量，高度负责，一丝

不苟，对工程进度，交叉作业，科学规划。施工期间，筹建组每半个

月向市政府主管部门送一次工程简报，反映施工进度及工作中遇到的困难

和需要领导协调解决的问题。对于工程简报，市领导每期必看，并多次

作重要批示。李灏市长和多位副市长及有关方面负责人多次到工地实地考



概 述 3

察，现场办公，解决难题，使工程得以顺利进行。省公司对工程进度

和质量也很关心，陈明洛总经理指示，要建世界一流的烟厂。

在引进设备时，坚持高起点、高标准，与意大利、英国、德国等

世界上先进的烟草机械生产厂家进行洽谈，货比三家，用好国家的每一

分外汇，并要求国外厂家按时按质交货。1987年6月，制丝车间设备安

装全面铺开，外国专家、广州卷烟二厂调来的技术骨干和新招厂的员工

100多人投入安装工作。1987年10月25日，制丝车间一次试车成功，

1 1月开始投料运转，实现了市政府提出的当年投产，当年见效益的目

标。整个工程比同类工期提前一年完成。

我们依靠自己的力量和努力，用短短一年时间建成一座现代化卷烟

厂，为深圳特区争了光，为中国人争了气。李灏市长视察后说：“一

年就建成这样一个厂，实在是太不容易了"。国家局江明局长称赞：

“设备是一流的，工艺也不错’’，“在国内未看过这样好的烟丝"。并

指示：“今后国内烟草企业不必到国外去参观，来深圳卷烟厂就可以

了。’’

为适应现代股份制企业运作，并有利于提高企业知名度，促进企业

更大发展，1988年9月1日，深圳市人民政府办公厅发出深府[1988]1219

号文，同意广州卷烟二厂深圳分厂更名为深圳卷烟厂。9月20日，深圳

卷烟厂正式剪彩投产。1988年12月底，完善配套一期工程完成，年生

产卷烟能力达到5万箱。1 989年1月，开始实施完善配套二期工程。

到1993年，厂年生产卷烟能力达10万箱。这一年，厂产品以良好

的市场竞争力占领深圳经济特区卷烟销售63％的市场份额，而同期“洋

烟”仅占2％，厂产品还销往国内其他多个省区及出口香港和东南亚部分

国家和地区。

1 993年11月，二期技改工程竣工。整个制丝和卷接包生产线工艺流

程采用平面布局。卷烟牌号有“特美思”、“阿波罗”、“西丽"、

特醇“阿波罗’’及广州“双喜"等。

一九八八年建成投产后，这期间企业充分发挥和利用特区地域优势，

奠定了企业发展的基础，积累了丰富的管理经验。1995年7月，深圳烟
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草上划国家烟草专卖局，为企业发展创造了新的机遇。同年，企业年生

产卷烟突破1 0万箱(5 0 0 0 0 0万支)。从1 9 9 6年开始，厂进入“二次

创业”，步入企业发展的新阶段。这期间，通过完善配套，技术改造，

开发新产品，改造老产品以及狠抓基础管理，转换机制等改革手段，企

业不断发展壮大，综合实力得到迅速提升。

厂大力推行“科技兴烟"战略，先后研制开发出“梧桐山"、红

“特美思”、“孺子牛”、“喜上喜”、“好日子”等中高档产品，

并改造了“西丽”产品。尤其是2 0 0 1年6月推出“好日子"产品，

成为工商利润新的增长点，为企业发展注入了后劲。

品牌和市场工作进一步加强。厂于1999年较早明确提出“车间连着

市场"、“全员连着市场’’的生产经营理念。生产围着市场转，生产

服从、服务于市场，企业不仅抓好生产，搞好质量，更要面向市场，

抓好销售，稳步形成“产供销一盘棋"的良好局面。2 0 0 1年下半年，

企业资产上划国家局，销售中心成立，厂从原来单纯生产型内联企业转

变为产供销一体化企业。厂适应形势，调整策略，较好地开展这一全新

领域的工作。

“九五”技改加大投入，应用新工艺、技术，引进、消化、吸

收新设备，制丝线生产能力由1500公斤／小时扩大到3000公斤／小时，

卷接机和包装机分别增加到10台和8台。到1998年底设备生产能力已达

到1 8万箱(900000万支)，产品的科技含量、产销量比建厂初期均有

大幅提高。

企业管理不断深化，厂从早期的学邯钢、降成本，到生产车间的片

线管理，从全体管理技术人员的定岗定编，到深化人事制度改革，变

“伯乐相马’’为“疆场赛马”，企业的综合管理水平不断增强，员工

队伍的凝聚力和战斗力不断提升。1999年，厂被国家烟草专卖局定为全

国烟草行业“七家管理示范企业之一"。

1 O多年来，厂综合实力长足进步，各项经济技术指标均比建厂初期

有了大幅增长或改善。从1988年9月建厂至2001年底，累计完成卷烟产

量167．82万箱(839 1000万支)，完成工业总产值76．49亿元，利税总
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