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交通银行芜湖分行志

序(一)’

金融是经济的血脉。作为历史悠久的金融机构之一，交通银行在芜湖、在全国都已家

喻户晓。交通银行兴衰、沉浮的演绎历程和发展轨迹本身就是一部生动的金融史。

芜湖交通银行始设于1914年。无论过去和现在，交通银行对芜湖的经济建设和社会

发展都做出了巨大贡献。譬如，芜湖襟江带河，水陆交通便捷，其中桥梁的作用自不待言。

1947年，当时的市政建设大工程——中山桥动工修建时，交通银行就出巨资900万元法

币参与“银团”贷款，予以鼎力支持。而半个世纪后的1998年，交通银行总分行“三级联动

”又向被誉为“世纪金桥”的芜湖长江大桥公路桥工程贷款5．9亿元人民币，为大桥如期建

成通车提供了资金保障。

新中国建立初期，由于历史环境和形势的变化，芜湖交通银行经历接管、整顿、复业、

改组和撤销等一系列变迁，这既是芜湖交通银行历史的重要组成部分，也折射出我国社会

主义建设和政治、经济的发展进程。

岁月流逝，斗转星移。随着经济建设的持续发展和改革开放的不断深入，1986年，国

务院决定重新组建交通银行。重组后的交通银行是全国性的股份制商业银行，突破传统上

按行政区划设置分支机构的条块分割模式，按照经济区域和业务量设立分支机构，按市场

原则配置资金，实行“自主经营，独立核算，自负盈亏”。这在当时是一项探索性的重要改革

举措，交通银行也应运成为金融改革的试验田。

重新组建芜湖交通银行的筹备组是在1989年9月下旬成立的，因工作关系，由我担

任芜湖交行筹备组组长。十五年过去了，回想当年，记忆犹新。时值国民经济三年调整时

期，股本金筹集十分困难；按要求从业人员的60％必须来自专业银行，更是难上加难。得

益于省财政厅的帮助和各专业银行的大力支持，筹备组成员经过辛勤努力，历时一年，比

较圆满地完成了筹备任务。

十五年来，经过几任行领导和全体员工的勤勉努力，芜湖交行由小到大，由弱到强，业

务不断开拓，多项经济指标逐年上升，取得了可喜成绩。

编印《交通银行芜湖分行志》，旨在加深读者对交行发展历史的了解，从中吸取有益的

经验。芜湖是皖江经济带的重要城市，“中部崛起”战略为芜湖加快发展带来了历史性的机

遇。相信在今后的芜湖金融事业和经济建设的发展乃至构建和谐社会中，芜湖交通银行将

会肩负更加重要的责任，发挥更加重要的作用，创造更加辉煌的业绩。

防C乞缀
二零零五年七月
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序(二)

盛世修志，古来共识。值芜湖交通银行重新组建十五周年之际，《交通银行芜湖分行

志》出版问世了。作为芜湖交通银行有史以来的第一部行志，它的出版堪称芜湖交行自创

立至今近百年来的一件有意义的盛事，值得祝贺。

交通银行成立于清朝末期光绪三十四年(1908年)，迄今近百年历史，是中国现有银

行中成立最早的全国性大银行。旧中国的交通银行以其卓越成就与辉煌，为中国交通邮电

事业和民族工商业的发展、推动国家金融事业的进步发挥过显著的积极作用。

芜湖交通银行成立于1914年9月，是本市历史上著名的“中中交农”四大银行中的重

要角色之一。民国时期，时局动荡，内忧外患，战事频仍，芜湖交行亦几经坎坷，数度沉浮，

其发展之艰难曲折，一言难尽。至1949年芜湖解放后，芜湖交行被市军管会接收，后改组

为国家的专业银行，其时的主要任务是办理工矿、交通、城市公用事业、农业、水利等项事

业的基本建设拨款，并监督拨款的使用等。1958年起，芜湖交通银行随全国的形势变化，

机构并入市财政局，业务并入市人民银行和市建设银行。

1987年，经国务院批准，交通银行重新组建，成为建国后第一家全国性的股份制商业

银行，担负起了中国金融改革试验田的使命。从重设伊始，交通银行就定位于规范化、商业

化银行的发展方向，以“一流的服务质量，一流的工作效率，一流的银行信誉”为办行宗旨，

在金融界颇具特色。1998年和1999年，分别被《欧洲货币》、美国《环球金融》杂志评选为

中国最佳银行；2002年7月期英国《银行家》杂志全球1000家大银行排名中，交行位居第

94位，成为国际金融界公认的世界级银行；2004年，总是站在中国金融业发展改革前列的

交通银行，再次与时俱进，成功实现脱胎换骨：完成了财务重组，引进了国际国内一流的战

略投资者，汇丰银行入股交行，优化了股权结构，初步建立了科学、先进、有效的公司治理

结构，在新的经济金融竞争格局中重塑优势；2005年6月23日，交通银行正式在香港联

交所挂牌成功上市，成为首家在香港上市的内地商业银行，标志着交行向创办国际一流企

业的目标又迈出了坚实的重要一步，将以国际公众持股银行的最佳标准，为客户、股东、社

会做出更大的贡献。

芜湖交通银行1990年8月跨行政区划、按经济区域重新设立并试营业。重组以来，各

项主要经营指标不断大幅攀升，从1990年开业初期的3000万元资本金起家，十五年间，

存、贷款规模分别年均递增42％和35％，利润总额年均递增52．78％。至2004年末，各项

本外币资产总额已达40．8亿元，人民币存款余额达36亿元，贷款余额30亿元，不良资产

占比仅0．62％，实现账面(拨备前)利润5288万元。在交通银行内部评级中，芜湖交行连续

数年被评为辖属行一等行，2004年被评为辖属行A级行。还获得了市委市政府命名的全

市金融系统唯一的“文明单位标兵”等多项荣誉称号。诸多成绩的取得，是重新组建以来历

届行领导班子率全体行员共同努力所创造出的成果，理当载入芜湖交行的史册，以资今后
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进一步发扬光大，将芜湖交行的未来建设得更加美好。

经过重组十五年的风风雨雨，芜湖交行的改革和发展进入了新的重要历史时期，将要

面临新的机遇和挑战，任务更加艰巨，责任更加重大。我们必须树立和落实科学的发展观，

并以科学的发展观为统领，全面落实“发展是硬道理，是第一要务；质量是硬约束，是第一

责任；效益是硬任务，是第一目标”的要求，把握好速度、质量和效益相统一的科学发展要

旨，不断巩固和发展已经取得的改革成果；要抓住机遇，勇于接受挑战，切实找准芜湖交行

的市场定位，加快结构调整和业务创新，实现各项业务协调和可持续发展；要加大市场营

销力度，摸透市场、细分市场、跟踪市场，最终全面把握市场；要强化内部管理和风险防范，

坚持以人为本，以行员为本，提高全员素质；要加强党的执政能力建设，提高党委总揽和驾

驭全局的能力，真正把我行建设成为一流的现代金融企业，更好地服务于芜湖地方经济。

《交通银行芜湖分行志》是一部史实性志书，客观地记述了芜湖交行的沧桑历史。编纂

志书是一项庞大、繁琐而艰苦的系统工程，编纂人员是下了大功夫的，从本行档案室，从省

内外档案馆，从浩瀚琐碎的大量历史案卷中大海捞针一般地寻找重要的历史资料，在人

力、时间紧缺和日常工作繁重的情况下，凭借着非凡的毅力、良好的银行业务知识素质和

文字表述功底，对史料加以分析提炼并整理成文，实属不易。在编写中基本坚持了“横不缺

项、竖不断线”的修志原则，尽可能使这本行志具备完整性、客观性和可读性。

芜湖交行首次修志，也是一种全新的探索。应当说，由于投入的人力和时间有限等原

因，这本志书的不少史料不够完善和详实，很多欠缺之处在所难免。但修志人员认真负责

的工作态度、工作精神和工作成绩值得称赞。作为本志书的编委会主任和志书主编，我谨

对全体参与志书编纂以及提供各种资料、图片的同志们致以谢意，亦向关心和支持本志书

出版的历任行长和社会各界表示敬意。

母白甲

午7

二零零五年七月
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凡 例

《交通银行芜湖分行志》是交通银行自1914年在芜湖成立机构以来第一部史实性志

书。本着详近略古、实事求是、秉笔直书、按历史本来面目说话的原则，采用记述、摘录、图

片、表格等形式反映芜湖交行建国前三十五年风雨历程、建国初期八年非常使命和重新组

建十五年来的重要变化和发展。

本志上限溯至1914年，下限止于2004年，本着“横不缺项，竖不断线”之原则，从

1914年一1949年、1951年一1958年、1990年～2004年不同时期加以记述，对其他需要溯

源浚流的史实适当延伸。

本志体例采用志、史、记、表、传，以志为主体。第一部分设图片、序言、概述等；第二部

分为志书正文；第三部分为附录。

本志按章节分工，体现“众手修志”原则，各章节具有相对独立性，疏于交叉，偶有重

复。

本志采用规范化语言，所用文字、数字、标点等均按国家语言文字工作委员会颁布的

统一规范书写。对历史朝代则采用一般通称，如：清朝末期称“清末”；中华民国称“民国”；

“建国初期”则指1949年4月23日芜湖解放至1958年6月芜湖交行业务暂告停止。

本志货币单位名称：1917年以前为银两；1917年一1935年为银元，1935年11月后为

法定货币至1948年8月中旬止；1948年8月下旬为金圆券；1955年3月1日前使用的旧

人民币，按10000：l折成新人民币计算。特殊另有注明者除外。

本志资料来源于南京中国第二历史档案馆、安徽省档案馆、芜湖市档案馆、中国人民

银行芜湖市中心支行、中国建设银行芜湖市分行以及交通银行在芜的老行员等，一般不注

明出处，亦不作注释。鉴于多种因素，有很多资料无法查找完整，难以考证，因此难免缺漏，

尚待后来续修志者补正。



概 述

九十一年风雨路，一十五载创业程。芜湖交通银行始建于1914年，是本市历史上著名

的四大银行之一，至1949年芜湖解放后移交至军管会，历经35年，其发生、发展、变化的

过程，在现代芜湖金融史上具有重要地位和影响。旧中国的芜湖交行，历经北洋政府和国

民政府，历经北伐战争、土地革命、抗日战争和解放战争。新中国成立后，芜湖交行又历经

接管、整顿、复业、改组、撤销的非常9年和32年后的重新组建、创业辉煌等数个阶段。自

设立至今，历近百年沧桑。

中华民国三年(1914年)九月，交通银行在芜湖正式设立机构，成为芜湖地区乃至安

徽全省设立最早的全国性现代金融机构之一，在当时芜湖金融业各类典当、钱庄和票号林

立的情况下，以其资本雄厚、管理先进和“国家银行”的地位，吸收了大量银行业务，较大地

冲击了私人钱庄业。

芜湖交行开业时租用长街宝善长钱庄的赵姓房屋，首任经理由芜湖海关“署监督”(系

中央政府派驻芜湖海关的第一要员)张煜全兼任。开办时股本金2000银两，经营各类存

款、放款、汇款，且发行兑换券，除轮路电邮“四政”之收付外，还受政府委托分理国库，包括

经付公债本息、代收关税，并经营国际汇兑、打包放款、跟单押汇、买入汇款，另有货物堆栈

仓储业务、银行间客户资信调查等。这些业务在当时全市金融界颇具规模，盈利亦丰。

芜湖交行设立之初为三等分行，后随时局动荡、时事变迁，机构更迭频繁。1916年6

月改设为二等分行，1922年9月改为三等支行，1924年3月又改设为四等支行，后又有数

次变更，多系总管理处屡次调整所辖机构因素所致。

1916年，芜湖交行先后筹设了安庆、蚌埠、宣城、合肥、正阳、运漕等省内6家汇兑所，

后由于交通银行出现首次停兑风波，营业受到影响，故陆续撤并了芜湖交行所辖运漕、正

阳和合肥汇兑所。

1917年6月，总管理处依据《交通银行组织大纲》指定芜湖交行为二等分行，同时指

定安庆交行为二等支行，蚌埠交行为三等支行，宣城交行为汇兑所，三行所均属芜湖交行

管辖。是年，芜湖交行依据《交通银行分行暂行章程》第二章第五条，首次在内部分设文书、

营业、会计、出纳四股，每股设主任一人。

1921年11月，芜湖交行由于财政垫款所累，现金准备严重不足，导致再度发生兑换

券挤兑风潮。11月8日，芜湖市面秘传天津发生挤兑的消息，芜湖交行虽采取措施，但“难

以举拨公债，只好佯装镇静，勉强支撑”。19日，库存已形危急，关税突然提净，只好全力注

重光票，对军民借款实行“坚拒”。
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