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第十三章 临床教直主医1î~一);附属医院

第十三章 临床教育与医疗(一) : 

附属医院

第一节 历史沿革和领导人更替

一、历史沿革

附属医院的前身是"山东省立中医院于 1955 年 7 月 5 日 在济南成立，坐落在广智院街 口

号原"山东省公安医院"旧址。 医院初建时建筑面积 4 44 1. 56 平方米，全院职工 87 人，卫生技术

人员 27 人。 设有内科(内含小儿科) 、 妇科、针灸科和整骨科 4 个临床科室，同年 10 月又建立了

搏瘦科。 医技科室有 X 线室、 化验室、药房、营养室、供应室。 行政科室设院办公室、医务室、总

务室、 门诊部(挂号室、 收费室、住院处) 。 每 日 半天门诊，日门诊量平均 173 人次。 病房床位

50 张。

1956 年 8 月在现址(文化西路 42 号)开始兴建新门诊、病房及其他建筑， 占地面积为 42240

平方米，建筑面积 8223 平方米。 建有门诊楼、病房楼 、 中医进修楼、病员食堂、 职工食堂、药库

等。 1958 年 2 月由广智院街 17 号迁来现址。 当年职工 138 人， 病床 100 张， 另有简易病床 20 张，

并增设了小儿科和外科，日门诊量平均 373

人次。 同年，山东中医学院成立后， 成为

学生临床实习的基地。

1961 年 11 月 15 日 更名为"山东中医

学院附属医院" 0 1966 年，全院有 8 个临床

科室(内科、外科、妇科、 小儿科、骨科、

针灸科、婷瘦科、 眼科) ，病房床位 250

张，技术力量不断充实与加强，医院已初

具规模。

山东省立中医院 1955 年成立，暂住广智院 17 号， 1958 

年迁入文化西路 42 号新址，图为新址大 门 。 196 1 年 J 1 月正

式更名为"山东中 医学院附属医院"
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首任院长、著名老中医刘忠民为病人诊脉

1980 年以后，随着门诊量的迅速增加 ，

医院规模开始有较快的发展。 1985 年建立

了急诊科，增加了推拿科、皮肤科、耳鼻

喉科、血液病科、预防保健科，临床科室

共计 14 个， 医技科室 11 个(药剂科、放

射科、 检验科、特检科、病理科、 麻醉科、

中心实验室、手术室、病案室、营养室、

供应室) ，行政科室 14 个 (党委办公室、

院长办公室、工会、团委、人事科、医教

科、 护理部 、 门诊部、总务科、 财务科 、

保卫科、膳食科、医疗仪器设备科、基建

办公室) ，有 13 个病区，床位 404 张，职工

达到 721 人。 1989 年 7 月，根据门诊量的需求，开设了口腔科，成立了理疗科，护理部下设了辨证

施护室。

1996 年 6 月接山东省机构编制委员会办公室的批复，更名为山东中医药大学附属医院 ， 建制级

别 、 人员编制不变。 2001 年为精简机构，党委办公室、院办公室、 外事科合署办公。 人事科改名为

组织人事科。 为加快后勤改革工作，使后勤工作逐步走向社会 ， 于 2001 年成立餐饮中心、科技开

发公司、维修服务中心。 2001 年成立生殖中心。 同年， 国家中医药管理局中医师资格认证中心批准

医院为国家级中医药考试基地。 2001 年山东中医药大学临床学院成立，与医院合署办公。 2005 年

10 月启用山东中医药大学临床学院印章。 2002 年 8 月，山东省中医药管理局批准医院为山东省中

医药继续教育中心。 2005 年 7 月，医院加挂" 山东省中医院"院牌。 职能部门 19 个:办公室、 组

织科、宣传统战科、监察审计科、 群团办(工会、团委、女工委)、离退休工作科、医务部、 护理

部(下设病房管理办) 、 门诊部(下设健康查体中心)、教学管理科、 科研科 、 人力资源科、 计划

财务科、 经济运行调控科、设备资产科、总务基建科 、 保卫科、医保办、感染管理科。 据 2005 年

统计，门诊急诊人次数为 75 万人次，出院人次数为1. 2 万人次 。

2007 年，医院占地面积 3.9 万平方米，总建筑面积 12. 6 万平方米，编制床位 1 200 张，开放床

位 711 张， 固定资产 2. 89 亿元，设备总值过亿元 ， 总资产近 6 亿元(以上资产数字不包括省政府

已经同意划拨给医院的山东中医药大学原校址的土地、建筑等资产) 。 计有职工 1 061 人，其中高级

职称的 270 人，博士生导师 18 人，硕士生导师 112 人，博士点 5 个，硕士点涵盖所有临床科室。 拥

有国家中医药管理局重点专科建设单位 2 个 山东省卫生厅重点学科 3 个 山东省卫生厅重点专科

3 个，山东省卫生厅重点专科建设单位 1 个，山东省教育厅重点学科 5 个，国家中医药管理局三级

实验室 1 个 ， 山东省卫生厅重点实验室 1 个 ， 山东省教育厅重点实验室 1 个。 主编有国家级期刊

《中国胚肠病杂志》 和 《中国中西医结合影像学杂志~ ，承担着《山东中医杂志》的协办任务。

2007 年，全院计有①19 个临床一级科室:内科、外科、脑神经外科、骨'科、周围血管科、月工
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肠科、皮肤科、如科、儿科、针灸科、推拿科、急症科、干部保健科、眼科、耳鼻喉科、口腔科、

康复医学科、麻醉料、预防保健科;②15 个|临床二级科室:心lÚl管内科、神经内科、消化内科、泌

尿内科、内分泌科、血液肿瘤科、呼吸内科、风温免疫科;骨创伤病、骨关节病、背脊柱病、小儿

骨病、显微外科、普外科、乳腺外科;③医技、药剂科室 6 个:药剂科、检验科、核医学科、医学

影像中心、特检科、病理科0

2∞8 年 5 月，接山东省机构编制委员会批复(鲁铺 [2008] 9 号) ，医院建制级别由处级调整

为副厅级。 2008 年 12 月，医院被国家发改委和回家中医药管理周确认为国家中医临床研究基地建

设单位，承担商血压病研究。该项目是新中国成立以来国家对中医药最大的一次投入。

2009 年 9 月 21 日医院东院区投人试运膏， 10 月 10 日正式启用。开放床位的0 张。东院区运营

1 年，接诊病人 9980 人次。

2010 年，医院有东西两个院区，总占地面积 178 商，总建筑面积 21. 6 万平方米，总资产 14.58

亿元，其中固定资产 5 亿元;编制床位 1 600 张，年门诊最逾百万人次，出院病人1. 9 万人次。医

院职工 1 128 人，其中高级卫生技术人员 338 人。拥有山东省有突出贡献的名老中医药专家、名中

医药专家 30 人，事受国务院、省政府特殊津贴专家 11 人;博士生导师 26 人，硕士生导师 139 人;

博士后、博士毕业生 95 人。有 26 个临床一级科蛮、 18 个二级科1Ë以及 8 个医技科室。有国家中医

药管理局"十一五"规划主意点专科 2 个(老年病专科、周罔血管病专科) ，国家中医药管理周"

规划重点专科建设单位 4 个(骨伤科、针灸科、旺肠科、高血压专病) ，国家教育部鼓点

(培育)学科 l 个(中医内科学) ，回家中医药管理周重点学科 5 个(中医心病学、中医脑病学、

中医肿瘤病学、中医妇科学、中医儿科学) ，山东省卫生厅壤点中医专科 4 个(骨伤科、中药制剂

和剂型改革基地、周围血管病、虹肠病)。国家中医药管理局中药制剂三级实验室 l 个，国家中医

药管理周首批蠢点研究 1 个(高血压病血脉理论与应用研究室) ，山东省教育厅重点学科及实验

室 6 个，山东省卫生厅重点学科及实验室 5 个。

经过 50 多年的努力，医院已成为…所在山东具有龙头地位的集医疗、教学、科研、预防、保

健、康复于一体的综合性三级甲等中医院，是罔家中医|临床研究基地，国家新药临床研究基地，国

家中医药考试工作基地，山东省中医药继续教育中心，全国卫生系统先进集体，全国示施中医

院，全国首批百姓放心示藏医院，全国中医药科普工作先进单位，全国诚信示范单位，全国中

院信息化示范单位，山东省中臣工作先进集体，山东省医德医风示班医院，山东省卫生行业文明单

位，山东省卫生系统诚信建设先进单位，山东省优质服务佳医院。

(赵凤英王继友张营供稿)

二、领导人更瞥

1955 年，建院时即建立党支部，由赵子7s;任支部书记，刘惠民任院长。 1958 年李镜边任院支

部书记。 1959 年建党总支，由贺方正任总支书记，刘惠民任院长。 1963 年张立仁任总支书记，韦

继贤任院长。 1965 年，阎子伦任总支书记。 1966 年初医院由党总支改建为"分党委由向克兼任
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党委书记，阎子伦任党委副书记吏持工作。 1966 年"文化大革命"开始后，由于受形势影响，管

理比较泪乱，医院是济闹市第一个被派驻工作组的单位。工作组免去了原领导人的职务，接管了医

院工作，成立了(文革)筹委会，后又成立了生产指挥部，由李光弟、毛羽加群众代表一起协调医

院工作。眉又被派驻军军队参与f!&院管理，白李声远任队长。医院革委会成立后由吴仁生任第…

任革委会主任。 1972 年医院召开了第二次党代会，高卓然任党蚕书记。"文革"结束屑，医院管理

逐渐进入正轨。 1980 年后由日问杰任院长， 1985 年后由婪兆俊任党委书记! 1991 年后由赵纯修任

院长。 1998 年由高毅任党委书记，李长华任院长。 2003 年 2 月至 2004 年 5 月，杨传华任副院长，

主持行政工作。 2∞4 年杨传华任院长。 2007 年 2 月始至今高毅任山东中医药大学副校长、山东中

医药大学附属医院党委书记。

表 13. 1. 1 院负责人置瞥褒

名称浩荡 党组织负责人 行政负责人

正职 副职 正职 副职

主持继贤，剧院长

(1955 叫 1962)

王志民，支部书i己 王志民，剧院长

(1955 时 1956) 赵玉成，支部副书记 (1955 阳 1956)

山东省立中医院 李镜边，支部书记 (兼) (1955) 刘黯民，院长 李太民，副院长

(1955 问 1961) (兼) 1958 -1959) 路子林，支部副书记 (1955 问 1962) (1955 -1960) 

贺方正，总支书记 (兼) (1956 -1958) 路子林，剧院长

(1959 町 1961) (1956 -1960) 

贺方正，剧院长

(1959 -1961) 

盏树德，总支副书记 李光第，副院长

李力修，总支书记 (1959 -1961) (1961 -1979) 

(兼) 1962 -1963) 阎予伦，党委副书记 李世昌，剧院长

张立仁，总支书记 ( 1965 -1966) 韦继贤，院长 (1961 -1965) 

(1963 -1965) 孟德宏，党委副书记 ( 1962 - 1966) 王二泛符，剧院长

闰子伦，总支书记 (1966 町 1966) 楼明修，院长 (1962 叫 1964 ) 

山东中医学院
(1965 叫 1966) 刘惠民，党委副书记 (1979 阳 1981 ) 冯鸣丸，副院长

附属院院
向览，党接书记 (兼) ( 1966 -1966) 日间杰，院长 (1962 叫 1966)

(兼 )1966 问 1966) 蔡放，党委副书记 ( 1981 叫 1991 ) 二E 超，副院长
(1961 阳 1996)

商事然，党委书记 ( 1972 时 1978 ) 陆永鼠，名誉院长 (1964 -1966) 

(1 972 叩 1979) 袁涌康，党委副书记 (1985 叫 1998) 衣元良，副院长

袁涌泉，党委书记 (1977 -1979) 赵钝修，院长 ( 1977 阳 1985)

(1979 叩 1985 ) 牟施，党委副书记 (1991 -1998) 目同杰，剧院长

禁兆俊，党委书记 (1979 -1983) (1979 -1981) 

(1985 阳 1998) 崔明修，党委副书记 牟泪，剧院长

(1979 -1981) (1 979 叫 1983 ) 



阎子伦，剧院长

(1979 - 1982) 

孙靡，副院长

(1979 时 1982)
张辉波，党委副书记

附永昂，剧院长
(1979 - 1985) 

(1979 - 1985) 
吕问杰，党委副书记

张奇文，剧院长
(1981 -1985) 

(1979 - 1982) 
山东中医学院 张文平，党委副书记

丁兆明，副院长
附属医院 (1982 -1985) 

(1982 -1985) 
(1961 -1996) 陈广祯，党委副将记

蔡绪虹，副院长
(1985 呻 1988)

(1985 - 1988) 
苏海，党委副书记

!酬报东，剧院长
兼纪委书记

(1985 叫 1991)
(1 991 由 1998)

程直在餐，剧院长

(1988 -1998) 

林撼娟，副院长

(1991 - 2001) 

张伟，副院长

李长华，院长
(1998 斗ω7)山东中医到大

杨怀丑，工会主席学附属医院
(1998 - 2003) 

(1998 -2ω4) (1996 - 2005) 
强延水，党委副书记

杨培民，副院长
(1998 叫 2001 ) 

(2001 坷 2007)
，党委副书记

高德汉，副院民
CïE处级)

(2001 - 2007 ) 
(2000 - 2007 ) 

杨传华，副院长
醉一涛，党赞副书记

(1998 -2ω4) 高毅，党委书记
(2001 - 2004) 

薛一涛，副院长(1998 - 2010) 
楼苏，纪委书记

(2004- - 2010) 山东中医药大
(2001 - 2010) 

杨传华，院长 杨继固，工会二主席学附属眩院、山
党委剧书记

(2∞4 -2010) (2ω4 阳 2008)东省中医院
(2007 - 2010) 

李伟，副院长(2005 问 2010)
杨传华，党委副书记

(2008 - 2010) 
(2004 - 2010) 

李宵华，剧院长

(2008 -2010) 

徐云~

(2008 叫 2010)

(杨公涛高
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裴 13. 1. 2 备历史时期基本情况表

医院
建筑 回Æ:

重大医疗 床位 在编职工 各类专业 年营业额
年份 面积 资产

等级
( m2

) (Jj"咒)
设备 (张) (人) 人员 (万元)

1955 年 :87
中医师 15 人，护士 8 人，助

1965 10 474 不详 200 产士 l 人，药剂师 l 人，其他 27 
1961 年 :313

卫生技术人员 2 人

中医 83 人，中葫 39 人，回民

1975 18 814 不详
千元以上l2i疗器

302 447 
27 人，护士 73 人，葫剂 6

108 
械 61 件 人，检验 9 人，放射 7 人，其

他卫生技术人员 61 人

千元以上医疗器
中医 100 人，中药 66 人，商

医 51 人，护士 160 人，因药
1982 42473 314 械 123 件;万元 346 621 330 

以上设备 2 件
11 人，检验 20 人，其他技师

3 人

CT、大型 X 光

1993 , 机、眼底照相机、
1985 年:

医师 259 人，药师 80 人，护

1995 三级甲 50000 5922 跑声诊断仪、血 611 理人员 184 人，技师 14 人， 4890 
721 

等院院 球计数器、血气 检验人员 18 人

分析仪

主任医师 85 人，副主任医帅、

2007 
三级甲

56000 28447 
百万元以上设备

711 
2005 年: 172 人，主治医师 311 人，医

29287 
等医院 16{'牛 1058 师、医士、护师、护士共

280 人

正高级卫技人员 118 人，副

级甲
216000 30728 

百万元以上设备
1600 

2010 年: 高级卫技人员 199 人，中级
68108 2010 

等医院 43 件 1 144 卫技人员 410 人，初级:rr投

人员 216 人

(方朝凤滕袋欣房建勋吕璐玉端陈雷供稿)
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裴 13. 1. 3 1956 ~ 2006 年基本收支情况表

年度 业务总收入(万元) 业务总支出(万元) 其中专项补助(万元)

1956 27.00 27.00 3.29 

1957 16.65 

1958 80.00 

1959 55.39 106.00 

1961 60. 10 80. 78 20. 59 

1962 18.00 
d 

J 、 r

1964 20.00 

1974 108.00 120.00 

1977 122.00 121. 00 
句产

1980 285.00 236.00 65.00 

1981 246.00 244.00 44.00 

1982 330.00 333.00 100.00 

1983 444.00 357.00 73.00 

1984 413.00 446.00 74.00 

1985 402. 12 426. 84 82.20 

1986 566.28 559.81 164. 80 

1987 758. 71 769.86 239. 76 

1988 1204.86 1 106. 87 344.64 

1989 1495.77 1 329.29 

1990 2017 ‘ 00 1 744.00 371. 80 

1991 2212.80 1942.02 263.00 

1992 2 191. 34 2093.77 213.00 

1993 2839.20 2822.20 275.10 

1994 3776.20 3777. 00 353.00 

1995 4890.00 4843.00 347. 70 

1996 6303.00 6300.00 878.40 

1997 7195.00 7096.00 1 312.00 

1998 8540.00 8412.00 1 385.00 

1999 11 297.00 10 706. 00 1678.00 

2000 12201. 00 12109.00 2 152.30 

2001 16599.00 16335.00 2609.53 

2002 19643.00 19609.00 2647.00 

2003 23103.00 23035.00 2727.80 

2004 26440.00 26367.00 2 837. 14 

2005 29287.00 29629.00 3083.23 

2006 32481. 00 32854.00 3035.91 

2007 35856.00 38076.00 2160.00 

2008 42722.00 43162.00 4 501. 00 

2009 52593.00 52624.00 5 85 1. 00 

2010 68 108.00 69245.00 24358.00 

*灰格为失记。 (刘丽丽供稿)
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第二节医政管理机构

一、医政机构设置沿革

医院建院初期，规模较小，仅设有内科(内含小儿科)、妇科、针灸科和整骨科 4 个临床科富，

同年 10 月又建立了蹲瘤科。医技科蛮有 X 线察、化验室、药房、 供应室。行政科室设院

办公室、医务蜜、总务室、门诊部(挂号室、收费室、住院处)。至 1966 年，全院巳有 8 个临床科

(内科、外科、妇科、小儿科、骨科、针灸科、搏瘤科、眼科) 0 1980 年以后，随着门诊量的迅

液增加，医院规模开始有较快的发展。 1985 年建立了急诊科，增加了推拿科、皮肤科、:耳鼻喉科、

血液病科、预防保健科， I临床科室共计 14 个，眩技科室 11 个(药剂科、放射科、检验科、特检

科、病理科、麻醉科、中心实验室、手术室、病案震、营养室、供应军) ，行政科室 14 个(党委办

、院长办公蛮、工会、团委、人事科、医教科、护理部、门诠部、总务科、财务科、保卫科、

膳食科、医疗仪器设备科、基建办公室) 0 1989 年 7 月，根据门诊量的需求，开设了口腔科，成立

r~盟疗科，护理部下设了辨证施护室。

2001 年为精简机构，党委办公室主、院办公室、外事科合署办公。人事科改名为组织人事科。为

加快后勤改革工作，使后勤工作逐步走向社会，于 2001 年成立餐饮中心、科技开发公司、维修服

务中心。 2001 年成立生殖中心。

2005 年 7 月，医院加拉"山东省中医院"院牌。医院设有 24 个临床一级科室(内科、心血

管内科、神经内科、保健科、急症科、重症监护室、预防保健科、外科、神经外科、乳腺疮瘸外

科、骨科、周围血管病科、虹肠科、皮肤科、妇科、儿科、针灸科、推拿科、康复理疗科、口腔

科、眼科、耳鼻喉科、麻醉科、督灸中心)和 11 个二级科室(消化内科，内分泌内科，呼吸内

科，风湿免疫内科，泌尿内科，肿瘤科，血液科，脊柱骨科，创伤骨科，骨关节骨科，显微、小

儿骨科)，医技科蜜 6 个(放射科、特检科、检验科、病理科、核自援学科、药剂科)。医政职能

部门 19 个:办公室、组织科、宜传统战科、监察审计科、群闭办(工会、团委、女工委)、离

退休工作科、医务部、护理部(下设病房管理办)、门诊部(下设健康查体中心)、教学管理科、

科研科、人力资惊科、计划财务科、经济运行调控科、设备资产科、总务辛辛建科、保卫科、应保

办、感染管理科。

2010 年底，医院设有 26 个临床…级科室:内科、心内科、脑病科、保健科、熏症医学科

I 、熏症医学科 H 、综合内科、预防保健科、外科、神经外科、乳腺甲状腺外科、骨科、周围血管

病科、旺肠科、皮肤科、妇科、如工科、儿科、针灸科、推拿科、康复理疗科、口腔科、 D~科、耳

鼻喉科、麻醉科、督灸中心 18 个二级科室:脾胃病科，肝病科，悄化内镜惨疗科，内分捕、科，肺

病科，风j显免疫科，肾病科，肿瘤科，血液病科，普外科，汹尿外科，脊柱骨科，创伤骨科，关节

骨科，跟微骨科，小儿骨科，运动损伤科，查体中心 8 个医技科室:放射科、特检科、检验科、



病理科、核医学科、介入眩学科、 设置党政职能部门 17 个:办公室、震传统战部、组织

人事处、纪监审办公室、工会、团委、医务处、感染管理办公室、护理部、门诊部、科技处、 l临床

教育管理处、计划财务处、后勤保障处、保卫部、基建处、资产与设备处。

工、 2010 年医政科蜜设置

(一)办公室(与党办合署办公)

医院办公室承担着党委办公室、院长办公室、外事办公室职能。

院长办公室成立于 1955 年 7 月，当时有秘书 l 人，文书 1 人，人事干事 1 人， 1961 年毛羽任

院长办公室主任。"文革"期间，院长办公室成为"革委会办公蜜"。至 1978 年重新恢复院长办公

室，由邹炳校任主任。 1979 年白毛羽任主任，张文平任副主任。 1982 年由秘书杨崇峰主持院长办

公室工作。 1985 年 2 月高洪春任院长办公室副主任，间年 6 月五东梅任院长办公室副主任。 1989

年 1 月高洪春任院长办公黛主任。 1991 年 7 月李思庆任院长办公室副主任。 1993 年 1 月李思庆任院

长办公室主任，间年 7 月周东民任院长办公室剧主任。

1998 年 12 月党委办公室、院长办公室及档案科(档案科成立于 1993 年 7 月，赵凤英任档案科

剧科长)合并为办公室。 1999 年 2 月周东民任办公案烹饪，赵凤英、李宵华任副主任。

外事办公室成立于 1993 年 7 月，宣言雪梅任外事办副主任。 1999 年 2 月董雪梅、徐瑞荣任外事

办副主任。 2001 年 6 月，外事办公室合并到办公寰。李吉华任办公室主任，赵凤英、霍青任副主

任。 2004 年 7 月徐云生任办公室主任，李伟、肖报良任副主任，李伟兼任组织科长。 2009 年 5 月，

王继友任办公室主任，周鹏、肖振良任副主任。

办公室行政方面的职责是:①在书记、院长领导下，协助书记、院长处理党委、行政的日常工

作。②负责组织安排党委、行政的各种会议和活动，做好会议记录并负责会议纪要、决议的印发。

③组织传达上级文件和医院党委、行政的文件和决议，督促和检查执行情况。④负责全院工作计

划、总结、报告等文芋材料的草拟。⑤负责各类文件的收发、登记、编号、传阅、收回、整理、立

卷存档及保管和提供利用工作，并执行保密制度。⑥负责处现人民来倍、来访工作，负责检菇、参

观等人员的接待工作。⑦负责全院的文印、报纸杂志订阅、收发、对外通讯联络等工作。⑩负责医

院党委、行政印章、院长名章和介绍倍的管理和使用，院内单位公章刻制的审核等工作。⑨负责医

院的精神文明工作。⑩负责踏实医院的总值班工作，并监督检查。党务方耐的职责是:①配合纪委

搞好党纪、党规教育，做好对违纪党员的教育和组织处理。②受理党员、干部、职工的申诉，

求是蛐提供有关材料。另外，承扭眩院外事管理工作，负责本院国际交流合作及其他涉外事务的管

理工作。

(二)医务处

机构沿革:建院初期设有眩务室，负责人孙铭之，工作人员 2 人，负责全院医务行政及医疗统

计工作。 1956 年徐云、陈锡朴先后任医务室主任。 1960 年医务室与门诊部合井，毛湖任主任，设

有医务干事、护理干事、统计护士等，总称门诊部。"文革"期间，机构泪乱，门诊部名存实亡。
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