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肩负责任艰苦奋斗创建百年鲁抗

这卷《鲁抗志》是记录 2α汤一2010 年鲁抗发展的史册。可以说"十一五"是鲁抗发展史上极不

平凡的五年，我们一方面在解决资金链危机，一方面全力调整，搞好生产经营，企业在调整改革和创

新中负重前行。

这五年，考验了我们，也历练了我们，使我们变得冷静和成熟起来。纵观五年的发展历程，可以

看出鲁抗人只要团结协作，群策群力，是可以克服任何困难的，也是可以创造很大成就的。发端于"十五"

末的鲁抗债务危机，几乎使鲁抗到了崩攒的边缘， 2仪b一2∞8 年的上半年，集团公司的主要精力都放

在债务危机的处理上。最后，我们在省政府、国资委、华鲁控股的大力支持和各方面的共同努力下，

于 2∞8 年 4 月成功化解了债务危机，使公司摆脱了资金链断裂和企业破产的命运，鲁抗获得了新的

发展契机。鲁抗债务危机的解决，显示了我们应对复杂事件的能力和智慧，同样也给了我们深刻的教

训和启示:鲁抗必须进行改革、优化、创新，走内涵发展的道路!

在内涵发展思路的指导下，我们对公司的对外投资进行了清理，摒弃了盲目扩张、粗放的发展方

式，发展思路更加理性和务实g 我们进行了大力度的内部资源整合和资本运作，集团公司动植物药品

资源和赛特公司等制剂资源进人上市公司，邹城新的工业基地开始兴建，公司跨越发展具备更扎实的

基础g 我们形成了鲁抗医药(人用药)、鲁抗生物、动保用药和环境工程"四大板块

略和发展格局更加凸显g 我们建设了新的研发平台，公司科技创新能力得到进一步提升，并成为国家

级重点高新技术企业z 我们的大观霉素、泰乐菌素等产品获得欧洲 G扣F、 CEP、 COS 证书， AIV 通

过美国 FDA认证，国际药政注册取得新突破$我们的制剂产品和原料药销售收人结构发生重大变化，

占比转变为 6 4，改变了鲁抗以原料药发酵生产为主的传统结构，同时生物制品和非抗生素产品开

始开发生产，公司产品结构调整成效显著……到"十一五"末，鲁抗效益创出新高，利润1.5 亿元，

比上年增长 23(凯，员工工资性收入比上年增长 26%。这些成就奠定了鲁抗跨越发展的坚实基础，也

使鲁抗具备了再展宏图的资本。

"十二五"规划宏伟蓝图绘就并业已实施，鲁抗医药要通过五年的奋斗达到"百亿"级企业的目标，

任务光荣而艰巨。在这个过程中，我觉得应着重把握好下面几点:
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一要进一步增强政策意识，把握好国家政策导向。实践表明，当前我们的最大机遇是政策机遇，

最大风险也是政策风险。抗生素限用政策是对医药业态的重大调整，我们必须在研发、技术和产品结

构上进行大的调整，顺应国家产业政策的变化，以变应变，使鲁抗能够生存并持续发展。

二要坚持"四大板块"的发展战略，增强企业抗御市场风险的能力。鲁抗医药(人用药)、鲁抗动保、

鲁抗生物、鲁抗环保是鲁抗的四大产业板块，目前人用药板块是我们的产业主体，又分为原料药和制

剂等子板块，我们要以之为基础，做强这个板块，为鲁抗在医药业内争得应有的地位g 动保板块近年

来发展迅猛，是鲁抗差异化竞争的重要筹码，要保持鲁抗动植物药品的竞争优势z 环保板块和生物板

块是鲁抗的新兴产业，环保科技刚刚起步，但势头强劲，鲁抗生物还未形成产业化，但是鲁抗真正的

蓝海，是鲁抗未来发展的方向，要倾注我们的心血来培育。

三要真正形成鲁抗的核心竞争力，使企业能够从容应对市场挑战，以静制动。毋庸讳言，鲁抗这

些年来在技术进步和产品研发方面远远落后于行业先进企业，没有形成核心竞争力靠天吃饭"的

局面没有从根本上改变，造成了竞争的被动局面。技术、研发方面要利用公司是国家级技术中心的平

台优势，通过自主研发和合作开发等多种渠道，培育多只"会下蛋的鸡真正形成鲁抗的核心竞争

力和比较优势。

四要坚持求真务实、自强不息的精神和艰苦奋斗的作风。企业和人一样，是要有点精神的，鲁抗

人必须求真务实、自强不息!企业经营、市场竞争来不得半点的虚假，→切必须遵循市场经济规律

和准则，质量、成本、品牌、实力是竞争的决定因素，必须扎扎实实提高产品质量，降低生产成本，

打造过硬品牌，增强竞争实力。自强不息要求鲁抗人不畏困难，努力进取，永不松懈$不妄自尊大，

也不妄自菲薄，在逆境和顺境中都要保持良好的状态和心态。艰苦奋斗是鲁抗人的禀赋，任何时候

都不能丢掉十二五"时期是鲁抗建设攻坚的阶段，更需要艰苦奋斗的精神和作风，坚决杜绝享

乐主义和败家于式的行为。

志当存高远。鲁抗的目标是建百年企业，实现专业领先，行业领跑，基业长青，这就要求我们一

代代鲁抗人必须一步一个脚印，扎扎实实地为百年大业而不懈努力。天降大任于斯人也，历史给了我

们干事创业的机会，我们应当仁不让，勇于担当，开拓创新，锐意进取，全面完成"十二五"规划乃

至更长时期的发展任务，为百年鲁抗团结拼搏，鞠躬尽瘁!

谨以此文献给为鲁抗发展赠精竭虑、敬业奉献的同志们。

/务和人
二C一二年六月
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凡例

一、 《鲁抗志》第五卷，坚持历史唯物主义观点，客观真实地记载鲁抗"十一五"时期企

业的改革发展和生产、经营、管理等方方面面的工作，存史为鉴，实为鲁抗五年改革发展的全景图。

二、本志为《鲁抗志》系列志书。时间断限:上限始于 2006 年 1 月 1 日，下限断至 2010

年 12 月 31 日。为反映某些史实的来龙去脉，亦有适当上溯或下延，与《鲁抗志》第四卷有适

当衔接，部分组织机构、重大史实反映至鲁抗 2011 年的状况。

三、本志内容以篇统类、以类聚事。按专业志书的要求，结构体例基本延续从前，亦有适

度调整，采用篇、章、节、目、小目的"五级"书写结构。"目录"中重点显示"篇"、"章"、"节

便于检索，前置概述总览全貌，次以大事记罗列要事，志的内容以改革优化创新列为第一篇，

接有四大运营板块、市场营销、科研开发、项目建设、企业管理、党群工作、人物荣誉共八篇，

志末缀以附录一和附录二，记述公司交流活动和重要文件文摘，以全志书。"四大板块 原

料药板块、制剂板块、动植物药品板块、环境工程板块"的称谓，以鲁抗公司 2009 年职代会工

作报告为准。前言中提及的"四大板块"为 2012 年职代会重新规划的内涵。

四、本志编写格式严格遵循志书要求，采用语体文，简化汉字，公元纪年。全书以志为主，

附以大事记、照片、表格、附录，以所涉单位机构、职能、生产、经营、管理等事物记述为"纬

以时间发展为"经力求横不漏项，纵不断线，点面结合，图文并茂。

五、本志企业名称采用现时称谓。在一定篇幅文字内，初须用全称加简称，如:山东鲁抗

医药集团有限公司，简称集团公司或鲁抗公司z 山东鲁抗医药股份有限公司，简称股份公司。子、

分公司名称，山东鲁抗舍里乐药业有限公司，简称舍里乐公司p 山东鲁抗中和环保科技有限公司，

简称中和环保公司。

六、本志所用序数字采用汉字g 年代、金额、数据使用阿拉伯数字 p 度量衡采用现行公制 g

符号、代号、专业名称按国家标准或行业规定。

七、本志采用的各类文字资料，以公司现存档案资料为主，以基层单位档案资料为辅。各

类史实，以专业管理部门提供的事实为准;各类统计数字，一般保留小数点后两位，由生产、设备、

技术、质量、财务等专业技术人员把关核实。
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中国非处方药物协会会长
国家食品药品监督管理局顾问张鹤铺题词
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原因家食品药品监督管理局副局长戴庆骏题词

时
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华鲁控股集团公司党委书记、董事长程广辉题词
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运组副抗路子妓发表
托付，~众均唆锦华

嘉宾主作功 俩就m哨灰
三于呐撼

;:::'0"-::汽何足

中国医药企业管理协会、中国医药企业家协会会长于明德题词

希 4 元

《中国医药报》社t是燕辉题词
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~Ji 忡视察

2009 年 6 月 26 日，中共中央政治局委员 、 国务委员刘延东(右二) . 中共天津市委书记张高丽(右一) . 视察 h 国际生物
经济大会暨第 44 届全国新特药品交易会" 鲁抗展{立
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Et 抗，ι

2007 年 5 月 14 日 ， 中共山东省委书记李建国 (前左一)视察明治鲁抗 ， 华鲁控股集团董事长李同道(右二)‘总经理
程广辉(右一)借鲁抗领导迎接视察

2008 年 8 月 14 日 ， 山东省副省长王随莲(前左二)视察鲁抗
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领导视察 -

2010 年 6 月 4 日 ， 中共;齐宁市委书记孙守网IJ (前右一 ) 到鲁抗视察环保工作

2008 年 7 月 9 日 ， 山东省人大领导置齐鲁环保世纪行记者团到鲁抗检查节能减排工作
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2008 年 11 月 28 日 ， 原国家医

药管理局局长齐谋甲(右)视察
鲁抗

2007 年 9 月 1 日 ， 山东省食晶
药品监督管理局局长李民(中)
视察鲁抗

2∞7 年 2 月 7 日 ， 山东省国资委
领导裴建华(右)视察鲁抗



2012 年 5 月 1 日 ! 中共济宁市委书记马平
昌(右)视察鲁抗

2010年 5 月 11 日鲁抗参展" 2010 山东-一一

香港国际投资贸易洽谈会 叮， 济宁市市长

张振川 I ( 右) . 副市长崔i共同IJ (左)视察
鲁抗展位

领导讪察 -

2010 年 3 月 16 日 叮 济宁市召开 "加快推进鲁抗医药跨越发展 2010 年 1 1 月 16 日 ， 济宁市副市长李景耀(左)视察
现场办公会
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2010 年鲁抗组织结构图

合署部室

党群工作部 人力资源部

财务资产部 发展规划部
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董 事会

经到H班f

监事会

股份部室

生产运行部 投资部 机动工程部

质监中心研发中心物资管理部采购部
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