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开刀
分管教育的区委副书记邓卫平同志为校志题词。

数痿融焱吁逆修
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综合教学楼一角

设备完善的自然实验室

阅览室一角



国家教委师范司颤

处长来我校扳察

资料室已成为全区

信息资料中心。该室

连年评为先进集体



医教育局长王苏华

同志对教学改革十分

重视。这是她在上电

教示范课。

重
点教
。学
改
蓝
是
进
修
校
工
作
的
一
个

牧育的未来寄托在青年教师身上，辩修校在进行教改的同时，狠抓青年

教师的培养。
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小学教师见习期培

训是进修校培训工作

的重要一环。

较完善的电敦设备已经发挥着重

要的作用。

进修校精英汇萃人材辈出，国家级裁判蒋亨标老师是第十一盾亚运

会游泳裁判。
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王 苏 华

《鼓楼区教师进修学校校志》问世了。她的问世，无论对于应运而生并孜孜以求，苦苫

探索的教师进修学校本身，还是对于整个鼓楼区教育界，无疑的，都是一件大事、喜事。

她忠实地记载丁我区20年来培训师资、开展教学研究和开发教育信息等方面的史实和成

果。她从一个侧面、一个角度，真实的反映了我区教育的进程，风貌和特色。她足我区诸多

校志中修得较为完善的一部，起到了“资歧、教化、存史"的作用。

她，应该成为一个窗口。她，已经成为一个窗口。

我们祝贺她的诞生，同时也希‘翌若干年后再写她的续篇时，将写得更美，更好一一太阳

每天都是新的。
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第一章概 述

鼓楼区教师进修学校，前身是区教改组，成立于1972年9月，是原省教委师资处处长粱

孝忠同志任鼓楼区文教组长时倡导成立的。为贯彻中共中央关于矗调整，改革、整顿、提高"

的方针，一抓调查，二抓师资，三抓质量，坚持改革方向。进修校正式成立于1978年9月，

为本区教育系统培训师资、教学研究，提供资料信息等，做了大量工作。党的十一届三中全

会之后，贯彻邓小平同志“教育要面向现代化，面向世界，面向未来一的指示，靠省市毅成

委、区委区府，区教育党委，教育局的关怀和支持，学校的建设不断加强，发展迅速，已经

为本区教育系统师资培训的基地和教研科研，电化教育、资料信息的中心。

学校几经搬迁。先是在鼓西路76号“天主堂’’内，1983年底迁至钱塘小学，过渡一个学

期，1984年8月，又迁往津泰路17号区少年科学艺术宫内，1988年9月，迁入新址。新校舍

座落于福新路琼河新村内，占地3．8亩，设施较为完善，基本满足了区内各种培训和彰’研工作

的需要。1990年9月，《福州晚报》发表记者乔梅的专文《尚无校址，桃李芬芳》，对鼓楼

区进修校在过去艰苦的条件下取得的办学成绩，进行评述。

1987年9月，学校提出了办学目标s在完成学历培训的同时，把主要精力用于抓学历达

标后的再教育，用几年时间，实现区教育局提出在我区形成一个多层次的教师队伍结构韵目

标。同时，制订了为实现这个总目标的近期、中期、远期目标。1988年9月，确定了全区每

位教师每5至7年，都要进有关培训班系统受训一次的制竟，1989年9月，制订了培训全区

师资的5年规划，1990年9月，又确定了每位教师每5年享有不少于累计240学时进修时间的

制度。同时，经过几年努力，组织了一支具有较好思想素质和业务素质的专兼聘相结合的师

资队伍．

注重抓作为办学育人领头人的培训工作。1981年11月至1990年11月，举办第一轮软商行

政干部培训班计11期，全区中小学，幼几园校园长全部培训一遍。

开展了不同教学素质层次、不同年羚段的教师培训和职务培训、岗位培训、专题培训等

多种形式、多种规格的师资培洲工作。每一学年接受专项培¨|I的教师，占全区教师数的一半
以上。

把培养青年技师作为一项战略性任务来抓。通过一年一度的青年教师教学汇报活动、听

课评课竞赛、见习教师培训和对“窗口”人物的培养，与各皎(国)的师带徒、结对子、面

对面辅导等工作相配合，使一大批青年教师迅速成长，脱颖而出。在参加各级各类的教师优

质课竞赛．教学j录像评比中，本区的青年教师连连获胜。

教科研潘功，从另一个侧面足进教师素质的提高．开展了以改革课堂教学为中心，以减
轻学生负担，提高人才素质为目的，以研究教法与学法为重要项目的各项工作。从备课、上

课、听课、评课等环节入手，分层次抓澡堂质量。建立思品、作文课外活动基地。开展了具

有本区特色的作文序列训练、综合整体改革、愉陕教育、三环教学法、目标一一掌握学习等

130多项专题实验。研究墨想品德教育如何渗透，贯穿于各科教材和教学过程巾。 组织一年

一度各学科论文评选活动。加强对学区教科研的管理和论证，增强了中心校(园)的职能和
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效能，充分发珲中心校(园)的示范，指导，辅导、协调作用．1988年11月，主持召开了全

国性的小学语文、数学教研协作研讨会，区教育党委书记．教育局长王苏华同志在会上上了

《卖火柴的小女孩》研究课。1990年12月，召开了“让四十分钟充满阳光一课堂教学研讨

会，总结了鼓楼翌六年来从事愉快教育的成果。有关省市领导评价这次活动， 口标志着鼓楼

区抓愉快教育已经进入了深化、总结和推广阶段’’。1991年4月·开展了“让四十分钟充满

阳光"为主题的教师业务技能技巧系列大比武活动。

鼓搂区3所初级中学和l所初级职业中学，办学时间短，师资、设备条件较差，1987年

全区中学中考及格牢仅9％。1987年9月，进修校建立了中学组，配合敦育局狠抓教学常规

各个关口·在中学教师中开展优质课、优秀教案、优秀论文的“三优"评选活动，教研员深

入课堂孤质量，促进了中学质量大幅度提高。1988年全区中考及格率为14．2％，1989年上升

到66．41％，1999年为85．6％，1991年为90．95％，不论是及格率，还是平均分，或是综合比

率，均为福州市五区之首。

1937年9月创办的精英业余学波，对澡堂上涌现出来的学科尖子进行再培养．这些学生

参加各级各类学科竞赛的成绩，均居全省和全市之首。

电化教育方兴未艾。从过去少数几所学校的小打小闹，到全区性的抓电教师资培洲，抓

试点和重点，抓器材设备，总结经验，带动一般，用现代教育技术，提高全区教育教学质

量。1987年起，在每一所中心校，幼救学区和王庄中学召开的电教研讨会有lo场，并在屏东

小学召开我区首批办好的一般校电教研讨会。

从资料组，发展到资料室，从单纯的借’习书刊业务，到创办提供全区教师人手一份的

《(教育文摘》小报，并组织资料人员深入课堂听课评课，指导教师们学刊用刊。既是资料

员，又是教研员、科研员。10年的艰苦努力，资料室办成了资科中心，信息中心和推广教育

改革经验的中心。1987年11月，《教育文摘》被收编于((中国当代报纸大全)>。1991年1

月，福州市召开首届中学图书资料工作经验交流会，资料室被评为进修校系列唯一的先进集

体．

积极探求教师进修学校的办学路子。1987年以来，有意识地加强了培¨ll和教研工作的相

互结合、相互渗透，把搞好以提高教师文化素质和专业知识水平为主要任务的培训，与提高

教师实际教学能力和教研水平为主要任务的教学研究结合起来，实际上是培训、教研、科研、

电教，资料信息五大块相结合，提高了培训效益。1990年3月，国家教委办的《师范教育》

派记者来校采访培训， 教研相结合的想法与做法， 有关专稿刊于1990年6月号《师范教

育》。

1988年5月，鼓楼区进修校作为省教委首批验收备案的教师进修学校，列入县管的中等

师范性质的成入学校，享有中等师范学校同等的地位和待遇。1989年1月9日，福州电况台

播出专题节目《专访鼓楼区教师进修学校》。1989年5月14日，国家教委师范司颜金炼处长

来校视察，对学校的工作表示满意，希望￡毫继续走培训、教研相结合之路。1990年4月，市

教委组织了对进修校工作的复查。复查的汇报文件中说，对鼓楼区进修校复查总的评价是s

班子强，队伍精、路子对、目标明，效益高．鼓楼区进修校天时、地利、人和，给校内教师

创造了一个良好的工作环境。

现在，鼓楼区教师进修学校，正以党的十三届七中全会精神为指导方针，继续抓校内的

2
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自身建设·摈好提高全区教师政治思想素质和教育教学能力的再培训、蒋进修、再学习，突

出近现代史和国情教育，突出对骨干教师特别是未来骨干教师的培训，为愆立一支索质优良

的、能适应我国教育事业发展需要的教师队伍而努力．
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第二章领导与机构

第一节机构设置

一，学校沿革

进修校的前身是区教改组，成立于1972年。人员仅4人。

1978年9月，正式成立教师进修学校。校内设一室五组(校长室，语文组，数学组，综

合组，资料组、行政组)。1980年下半年成立校党支部。

1983年9月，校内设立中师函授站。

1985年9月，校内设培训宣、教研室、资料室，并设电教组。

1987年9月，校内设办公室、中学组。

1988年9月，设立科研组．

1990年2月，电教组升格为区电教馆，由进修校代管。

进修校隶属区教育局，系教育局业务机构。

=、机构设置演变情况表

时间 机 构 设 置 情 况 备注

72．9 教 改 组

80年下半
资料组 年成立校

l

语文l数学组综l
组j组l 党支部

78．9 校长室： 行政组

教 l党 教 研 室 183年下半
85．9
4*L，6士 ‘：：cir．岫 急№善卜 日t心汨启c c诤’’小
仪长至 又 1 J从雀幽ⅨJq,3 贸科砒 平臌且中

师 部 } {语文组：数学组{综合缎{ j电教组 师函授站
_—_

进 党 办公室培训室 教 研 室
87．9 校长室 支 资科室

修 部 行政组 函授站语文组数学组I综合组：中学组 电教组
，_—-

学 党 办公室 培训室 教 研 室
88．9 校长室

=b 资料室又’

校 部：行政组 函授站 语文组数学组 综合组 中学组科研组 电教组

塞’办公室 培训室 教 研． ，室 电敦馆子
90．9 校长室 又： 电教馆 苁种至了U平‘月

'肖

部!行政组：函授站语文组}数学组 综合组 中学组、科研组 成立

一、中共鼓搂区进修搜支部

‘一)建设与发展

●

第二节 党群组织



进修技党支部建立子1980年底。党员3人(含巳退休1人)。1985年9月，成逆支部委

员会。党贝由进修校、科艺宫，成教办组成。1987年，科艺宫、成教力相继逛立支部，进修

校支部成独立支部。党员14X。

(二)领导班子

支部委员会由书记及支部委员组成。饶志武任书记，魏仁松、周绍武、郑江任支委．

各时期党员发展及支部变化情况如下·

表1 支部党员发展情况

矿≯?芝 1980矩 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1087 1988 1989—1991
支部党员人数 3 4 6 6 6 9 12 】4 18 2上

本校党员人数 2 3 5 5 5 6 8 1 1 18 21

新发展人数 l l 2 ／ ／ 2 3 3 l 2 j 一，

表2 支部领导一览表

“高叉 1980年 1984．8 1985．9 1987．9 1989．9项贰
飞‘部碗 支部 支委会 支委会 支委会第j机构 支部

支部领导 张孔香l饶志武．饶志武(副书记)饶志武(副书记) 饶志武(书记)

(副书记)(副书记)‘周绍武(宣传) 周绍武(宣传) 郑江(宣传)

魏仁松(组织) 魏仁松(组织) 魏仁松(组织)

(三)主要活动

l，宣传教育

支部重视组织教师政治学习，对上级布置的学习内容精心选．才，认真组织。形式除学习

讨论外，亦组织观看好的电影、电视及录像资料。为增强教师中的政治气氛，每次政冶学习，

都进行半小时的时事讲话，由校长、书记、工会主席，各室主任轮流讲。

支部重视对党员进行党性教育，重视管理工作。在加强口三基"教育的同时，根据当前

改革开放的形势及本校工作性质，特别重视抓共产主义信念教育，提倡无私奉献。支部制定

廉政小立法、党员责任制考评。定期检查党风，定期开民主生活会。把党组织及党员放在群

众监督之下，让群众民主评议党员。使党员时时事事记住自己是共产党员，要发挥先锋模范

作用。

2、组织建设

1980年至1991年，共发展党员J4名。对党员除有计划地进行党性教育、“三基彦(党的基

本塌线，马列主义基础知识和党的基本知汉)教育外，还进行支部阵地建设，建有党员活动

室、党员党课电亿教育室，提高教育效果。支部执行“三会一谓{’’(组织生活会、支郎大会、民

主生活垒党j：)制度和党员责任区，党风责任删等制度。设有“支部大会一，口好人好害一
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等六类记录簿。

支部涌现许多先进模范人物。有。省优秀教师郑江，蒲朋月，区优秀党员林济生，陈值

亮。林东豪，滔朋月同志评为1991年区有突出贡献的拔尖专业人才．还有3位同志受到奖励

一级工资的待遇。

支部在处理各项工作时注意坚持原则，接受监督，得到党员，群众的信任．1989年评为

区先进党支部，1991年评为市先进党支部．

=，群团组织

(一)共青团

本校青年教师较少，团员仅l至2人，未能成立支部或小组，参加附近小学团支部活

动。学校支持他们的活动。

(二)教育工会

学校基层教育工会成立于197'9年。协助学校．党支部狐教师思想政治工作，

展文体j舌动、参观学习旅游等，并关心教职工日常生潘中．琦大事。抓计划生育。

教工之家验收合洛，1989年，学校工会评为区先进基层工会。

(三)教师代表大会

学校教师陡表大会制度始于1985年。每两年召开一次大会．讨论学校大事，

先进工作者等。

组织教师开

1986年学梗

向上级推荐

<四)中国民主同盟

学校参加民盟的有3人(1人已退休)，没有支部。学校，党支部积极支持民主党派入

±参政议政。校内大事都征求他们的意见。党员评议也专门征求他们的意见。

附 工会领导干部一览表

蠢≮ 1979年 1983年 1985年 1987一199l

饶元熊 徐本贵 魏仁松 林济生

工会干部 徐本贵 饶元熊 林济生 肖裕民

陈 莉 陈 莉 赵平祥 郑秀梅

第三节行政领导

学校中层以上行政人员的配备，与学校内机构设置相适应。"摹1989年2月，学校的行政

人员巳配齐．

1985年9月，区教育局在本校试行校长负责制。1989年9月起，实行党委领导下的校长

负责制。校长由区教育局第一把手兼任，第一趸4校长主持学校全N-r作。

历届中层以上行政人员名单如下．
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校长室，党支部 办公室 培训室 中 师 教研室 jt教i占 资料室
n工r'r'-I 函授站H口J叫·

馆长鼍≯主任校长哥j校长书记副书记主任主任副主任站长主任副主任
L＼

78．9余贞_F张孔香； 张孔香

83．9余贞干!喜孔毳} 饶志武
1郑秀玉

84．9 饶志武 陈一平
!舒镇

85．9 IS：华f周绍武 饶志武 陈一平 郑江魏仁松‘ 潘朋月

!郑江J I
87．9 王苏华 饶志武 村济生． 陈一平 陈一平林为。豪．魏仁松! I潘朋月周绍武I

t8．91王苏。年
郑江l

周绐武； 饶志武林济生郑瑞芳陈一平 陈一誓 林东寰I跫￡松 潘朋月

9。．9lI王苏华 郑江l璧!
{ 翁I

届绍武．瓮 林济生郑瑞芳陈一平陈一平 林东豪魏仁松 莲即月

第四节 管理制度

一，制订制度

1987年9月，学校制订工作制度系列，在校内试行。1991年3月，补充修订后的“福：『J'}

市鼓楼区教师进修学校工作铽度，，正式实行。

=、制度管理

各项帝C度通过党日活动、民主生活会、教代会活动、工会活动、每月一次的月工作会议，

每学期学皎和部门工作一小结，每学年学校和部门及个人工作一小结，定期公布职工出勤情

况，出勤与考核奖金发放挂钩，及时表扬先进树立正气， 下校征求工作意见等， 来加强管

理。

三，十大铽度

(附后)
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第三章师资培锕

敛楼区教师进修学校师资培iJH工作始子1978年区教改组(进修校前身)成立之后。主要

培i『ff工作有t中青年教师教材教法，技能技巧，学历培训，行政干部理论研讨等。师资培训

的特点是培洲教研相结合。培¨lI工作主要由培训室、中师函授站承担。 ．

第一节培训机构

培谢室和中师函授站为相互独立又紧密联系的二个部门，培谰室主要负责教师职后培

训，函投站着重学历培训。

中师函授站成立于1983年，陈一平任站长，教师4人。学历均为大专和大学本科毕业。

其中1人为中学高级教师，2人中学一级教师，1人小学高级教师。

培训室成立于1986年，陈一平任培订ll室副主任。1988年，培训室加强配备，增加4人，

郑瑞芳任培训室主任。培iJlI室教师学历均为中等师范学校毕业，职称为小学高级教师。

第二节 师资培-i7,l

鼓凄区教师进修学校对区内小学教师’堡：亍系统培iJIl，始子1978年。进修学校的前身是区

教改组，成立于1972年9月。其主要工作是对各校的业务指导和教学研究。

一，1978一一1985年建校初期

1978年，开办2期脱产培训班。对“文革’’后招工，补员当小学教师及原来民办教师进

行培训。培训内容为语文数学基础知识和基本教学法。并进行作业相实习。参加人数80入。

1978一一1979年，举办4期英语进修班，脱产形式，每期半年，每班20人。

1978一一1982年，开没小学语、数教材教法培训班各27r期，4790人次，英语教材教法培

训班18期630人次I美术进修班27期540人次I自然教材教法培洲班10期180人次，体育、音

乐专职教师培N630人次。

1983年，举办小学思想品德课教师教材教法研讨学习班，参加人数6人，对象为各学区

中心校思品课教研组长兼备课组长。时间为周二下午，为时二学期。基本掌握思品课的类

型，结构．教法、要求。

同年，举办12期语文，数学、英语、体育，音乐、美术教材教法培训班，培N402人次。

1984年，继续开办上述各科教材教法培训班16期，培ij{1781人次。

1985年，继续开办上述各科教材教法培洲班16期，培iJ=1810人次。

=，1986一一199 1年培训室成立期间

1986年9月，进修校建制进行凋整，成立培训室。主要人员为函授站教师。主要工作为

审师函授、幼儿教师培训。人员3人。1988年9月，从基层小学、幼儿园抽调4名教学骨

干，行政干部充实培训室，原函授站继续函授工作。至此，培训室．函授站正式成为相互独

立又相互配合的师资培训机构。
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