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‘淄博市物资服务公司志>·在淄博市物资志编纂领导小组物资

三办公室和中共淄博市物资服务公司支部委员会，公司生产管理委员

会的领导下·经过编纂人员断续两年多的奋斗-终于诞生了·

这次编纂工作·是以马克思列宁主义，毛泽东思想为指导·坚持

一以实事求是的原则反映公司历史；坚持为社会主义建设和人民生活服

务的宗旨；‘坚持总结二十多年来在疏通物资购销渠道．搞好市场调节

业务活动中起到的_桥梁一，．。纽带一作用的经验和体会。通过查阅

大tt的文书档案，邀请老同志座谈和登门拜访等方法-搜集了近二十

万字钾文字资料～万余令数据及部分图片。本着去粗取精、去伪存真

如实反映公司幻成立I发展和取得的成果的原则·对这些资料进行反
，

复的筛选核实·登记，计算和多方征求意见之后·完成了约五万字

的I淄博市物资服务公司志>的编纂工作·

．公司志·起于一九六三年·止于一九八七年·编纂上利用志、记、

传‘图I照片，表格等结合的形式·分为：，序，概述、大事设机构

沿革，业务经营，‘企业管理，基本建设：I政治工作．劳资福利、附录
●

等部分；以记事体裁．i力求简练·文图并茂-努力使其具有思想性，

群性-符合实际，合乎逻辑-以求经得起历史的检验·
绩志是一项新的工作·由于我们缺乏编纂经验·加之水平有限J

时同紧主皂．存在的遗漏和不当之处在所难免·敬请读者提出批评指正．

以免谬种流传‘现借付印之机·在此向为这次编纂工作提供各种资料、
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给予大力支持的同志，深表谢意·

淄博市物资服务公司经理

孙来考二 一．

一九八八年五月二十八日
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第一章 概 述 ．

淄博市物资服务公司-原称淄博市生产资料服务公司-它是根

据淄博市人民委员会_九六三年4 0 6号通知成立的山东省生产资

料服务公司淄博市公司◆于—九七五年六月二十一日·淄博市物资
‘

局t 7 5>淄物办字第四十·号通知·：为与省公司名称一致r改称：、

． 溜博市物资服务公司‘‘以下简称服务公司’)。它诞生的前夕·一正是

我国遭受了三年自然灾害-，工农业生产同国家计划内物资供应产生
●

矛盾-需大于供·满足不了需要的时期·国家贯彻盯调整，巩固-

充实，提高-的方针-一些企业下马，一些企业调整·?市场物资供

应·一方面供不应求‘‘—芳面又有积压‘各专业公司忙于订货，催

货·分配供应‘而计划外物资·特别是三类物资和地方物资供应及

积压物资处理没人管-由生产企业供销人员“满天飞打自行采购和

推销·在上述情况下·刘少奇同志听了爷牧，袁宝华二位同志汇报

物资工作后指出：曩把你们的打算先摘试点，成功后推广嘛嚣。国

家物资局·九六二年三月份，在上海市搞了三类物资定点供应和生

产资斟供应服务工作的试点-同年十月十日国家经委党组汇报物资

管理试点工作时·刘少奇同志又指／tt-q三类物资，，物资部门要智，

你窖】不管谁管?⋯⋯服务公司-恐怕永远需要，．就是到了共产主义

魁会·计黜以外，总还会需要一些另另星星的东西，就需要有人为

它击服务-·在这种思想指导下，成立了山东省淄博市物资综合公
·

，

司生产资辩服务部，地址：张店二马路六十号(现西一路兴学街南
‘

～l～



路东)·为适应工作发展的需要，淄博市人民委员会一九六三年八

月二日第二十六次会议决定：一撤销山东省淄博市物资综合公司·建
一

一、

一

．
j

立山东省生产资料服务公司淄博市公司等四个公司·服务公司成立
，

后·仍住服务部旧址，民房六问-五十四平方米；I八名干部·一四张
+?

。

办公桌，八把木椅子·一辆旧自行车，—个旧文件厨。既办公又住
·．

．， ：

宿·艰苦奋斗·开展工作口当时的突击任务·是利用、处理金市三
一

千九百万元的积压物资。由于，文化大革命打中林彪．．翻四人帮”
-●’

的干扰破坏拿把服务公司当作刘少奇’‘‘复辟资本主义，的靶子批判蕾
‘

r．

被迫于一九七O年九月十六日宣布撤销，并入淄博市机电设备公司。
·

‘

j ．

一九七三年三月二十九日，市物资局(7 3)淄物核字第二号通知
●

．确定，四月一日宣布重新成立服务公司-地址在物资局楼下(张店

东一路3 l号)．分得平房十一间·二百四十二平方米：设立了信
一

●

托储运科量加工调剂科，财务科·办公室-．，党支部等机构-
‘

． j ‘．

‘

’

服务公司的性质和任务：服务公司是物资部门以承担综合性信
‘

‘

托服务业务为基本任务的社会主义全民所有制的企业·根据一九六
●●． ^。

‘’

三年国务院以(6 3)国务总字8 8 3号文件批转的国家物资局钠
一 ．

’：

定的《生产资料服务公司组织试行办法》(以下简称试行办法)≯，
，

开展曩四代一调"业务，不办理自营业务亭按照“从生产出发，为
，

、
、．

’

生产服务一的方针，为生产企业排忧解难。减少供销人员“满天飞蓼
，● ●

。 ●一

． t

缓解物资市场的紊乱局面·它的服务宗旨和方法：是以“四代一调”

为主，即：代购，代销，代加工～代托运。调剂串换为内容．以函，
，

电为手段。开展服务活动，为各企业的生产消费服务，发挥为社会
·． ～2～
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主义经济建设服务的作肝-。：其经费开支-试行办法规定：一-应该逐

步的由收取的手续费解央叠；：基本上做到墩支平衡绔·由于是服务性

釜她着重于服好务·为企业送方便I山东省生产资料服务公司，
一交：六六年五月三十日≮t6 6：：>鲁生财字第二十二号文规定了llI东

餐妁=牧费标准·比日试行办法，的规定·降低了千分之二至千分之，

毛．且规定有最高每笔牧、费抗惠限额·超过限额者·则须按标准的

半数计牧·加之服务公司成立就是·兰无，公司·(即无资金，无

论jIk无物资>．·没有家底·开支相对大一些·全体干部职工◆

醺管奋斗》积极组织下￡员，服务队，联络员，服务点·分片包干净。

兰幻缀亨h派驻外埠代表·组织联系业务·，召开调剂会，联网会等

喊．，千方百计为企业服务．_一九六三年就发运处理给上海H_铲
废钢铁七千五十‰收到良好的社会效益·受到山东省生产资料服

务公司的通报表扬和多次在会议上口头表扬，但经费长期牧不抵翦

瑚曲fO年前·，每年亏损九百元至万余元不等，皆由上级公司拨付
：弥扎由于_文化大革命t_的冲击破坏，致使服务公司中断了两三

年的服务工作0

，一九七三年·服务公司恢复成立后，根据市物资局(7 3)淄

物棱字第；号通知·、继续贯彻_试行办法竹，实施珥四代—调静；

莲驾镉部份。簟咖工协作自营一·徼利经营，．搞好服务·以维持自身

鹌经费开支·

．．—九七九年-国家物资局在大连召开金国生产资料服务公司经

理会议·仍强调贯彻。’试行办法-，但可以适当摘点自营；一九八

～3～



j^三年国务院批准了’《生产资料服务公司管理办法》‘以下简称办法)·

“世第六条规定暑，鼍⋯．．．可在上述范围内·经营一定的自营业务一．(其比

一?0重省公司规定不准超过总额的百分之三十>；第二十一条规定：⋯I⋯

．j，二'·提高经济效益·实行经济核算制，加强经济活动分析·定期考核业

一．务完成额二、合同执行率◆．差错事故率，费用水平等各项主要经济指枘
、，第二十四条规定：“生产资料服务公司是微利企业·．各地物资部门对

_：咆不规定指令性的业务指标·，所发生的盈余(或亏损)。．应纳入当地
，．矗

．．?j埘致予，映算∥·根据这些要求·服务公司在坚持一服务第一?◆j

一·信誉第-_，。生产资料为主l·_代办为主一的原则下，积极扩

。．。大服务范围·主动接受当地政府交办的任务·开展一四代—调一和
●

●

，

·^．。·二加工协作自营-t‘由原来的年年亏损◆转变为略有盈余。完成和超，一

‘：j额完成了上级t达的经济指标·一九七-．A牟-党的十—届三中全会以后·
，

，

：把工作的重点转移到经济建设上来·服务公司兼摘人民生活的服务工

．’作r这个时期◆．国民经济贯彻-调整4．-．i改革-．整顿、提高"的方针．

．生产企业·度出现任务不风调整下来的产品销不出去·形成积压●

．。生产建设物资又缺口。较大，一些主要物资得不到解决。服务公司运詹

一联号服务等多种渠道进行推销和采购·．-九七九年·市政府建办公犬

．搂·电梯在全国跑了半年多没有解决·公司在上海通过协作关系定碉

两套·且提前交货安装；，淄博瓷厂的窑+妒改造·急需十吨大型蒸气锈
f

妒两台·提出计划·近月就用，全国几家大锅炉厂都不能安排·公司

在上海找到闭置的两合卜立即运来安装使用·受到旎厂领导的热情赞

扬．。为麦援农业生产·服务公司以加工协作的形式．在市政府和市薪‘

～4～



委的支持下·收购第四八·厂的铅灰九千五百多吨．熔炼成锭，调换，

钢材i电动机叫裸铝线，铸铁管，+蛾．’．变压器等物资·纳入计划分
配供应给农业战线使用·总值达三百五十余万元·经市革委批准·一

九七九年四月二十二日·在市体育场周围设摊·召开金市超储积压物

资最销大会，二百七十家企业到会展销·外地代表四百二十六人曩历+

对十一无现货成交二百六十八万八千四百元‘‘淄博建筑工程公司存

7十年的软梯．会上两天就卖光了。不仅腾出了资金，还腾出占了十

年的三闸库房-受到企业的好评·都说：_展销大会开得好·～时间短·

鬟赦快·当面成交·不留尾巴·是物资供销匈好办法--．‘

一九，、四年鲁极务公司按照上级要求·建立健全企业的各项规章

豺度，进行全面整顿-在财务|'业务，仓诫行政、组织建设v-安全

保卫I教育卫生等方面t建立一套有效可行的管理制度。兼顾国家，：

集瓤．个人三者利益·一认真贯彻执行国家得大头，企业得中头、个人
． j．

狲头的原则和奖勤罚懒的办法．大大调动了全体职工的劳动积极性，
蛰年完成利润计划的八倍多·取得历史未有的好成果i在企业整顿中

·—次验牧合格，取得了合概 ’

随着国民经济的发展搞活·和以城市为重点的经济体剁改革’尤

漠提渤资—·生产资料市场的逐步开放·流通搞活·给服务公司带来

浮霉珏潮活力·近几年来·自营业务不断扩大·经营项目逐年增加，

璺蘑成果年年有较大的突破··九八七年·咱营业务已占百分之八十

囊沁’．经营项目已扩大到汽车-钢材～化工、建材和金属回收、钢
．蓑扳箍赁等铂经营成果：销售收入突破了五千一百万元，实现利润
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肘六万元·’总人数增到一百零毗被山东省物资局和省公司评为
金省物资系统的先进单位·正生机勃勃向前发展·

j

‘

服务公司在二十四年的历程中·道路是不平坦的·‘·九六三年成

立后◆经过了五次大变动：第一次是一九七0年-市革委决定撤销服务
。

’

、-

公司·并入淄博市机电设备公司I第二次是·九七八年．曩两打舡-中

几乎被撤销◆引起干部职工思想的很大波动；第三次是一九八三年市
．)

幻资局汽车队撤销·大部人员并来服务公司·月余又成立淄博市金属。

回牧公司·人员从服务公司分出；。第四次是一九八五年金属回收公司

挝销·全部并入服务公司}第五次是一九八六年筹建淄博市物资贸易
●

，}心又从服务公司分出去量还有—九八一年和一九八五年两次生产资

科交易市场‘(中心)的建立和撤销· 一‘

随着经济体制改革的逐步深化·．服务公司在市物资局的领导下r

爿衙了—系列的改革和整顿·企业素质逐步提；甑。‘局面继续步步创新·．

为四化建设做出了贡献·’
～

●

回顾过去·展望将来·更增添了我们开拓前进的勇气和信心·服
、

务公司至今已度过了二十三个春秋·在这二十多年里·克服了种种团

j：呈·为淄博市的生产建设科学研究～文教卫生等方面做出了一定的+

贡献，在凰民经济的发展中起到了应有的作用。在振兴淄博的建设中．．

服务公虱将在·团结实干_争创—流-的淄博精神鼓舞下，更加奋发

图骚I开哲前进-为在本世纪末实现社会主义现代化·继续谗力发出

暂鲍光秘热·用我们的行动·再写新的光辉篇章·

、

’

‘
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孙来着经理在主持审稿会议

辜临浚同志在修改志稿
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第三章 大事记

一九六三年’ 一

人月二日。淄博市人民委员会4 O 6号通知决定设立山东省生

产资莉橛务公司淄博市公司-

同时'淄博市物资局确定：王正南同志负责组建工作；办公地

址：张店二马路六十号沿街民房_

八月十九日-服务公司首次全市物资调剂会在张店曲艺场召开·

量壕八十九人-会期三天·成交十万元·

一九六四年

三月十三日j中共淄博市委工业部(6 3)工干字第一号通知·

征命王正南同志为服务公司付经理(代行经理职贵一编者)．
四月r为减少采购人员入沪·服务公司派徐铮耀．同志为驻沪代

表·常驻上海市生产资料服务公司山东办事处一

十月底L．在市物资局院内X张店东一路三十一号)，二百四十

二平方米办公室‘(实为宿舍十一间)．建成交付使用口服务公司始有

词定资产·随即迁入办公·

十二月一日·服务公司筹办的，省公司召开的全省第二次物资

朝封会议，在博山《淄博宾馆W举行·到会代表三百四十七人·成

交一百五十九万元·

是年，由于服务公司，连续两年工作成绩优异绱公司予以通报

表扬金省I
。
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