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第五篇 机构设置

第一章历史沿革

第一节早期烟草管理机构

在1984年1月1日前，大理烟草没有统一的管理机构。1950年4月，大理专区专员公署成立云

南省贸易总公司大理贸易分公司，随后专区所属各县也成立贸易支公司，将烟草专卖纳入统一经营

和管理。1955年5月，遵照省政府指示，成立大理专区专卖事业筹备处，对烟酒实行专卖管理。

1956年11月，大理白族自治州成立，州及所属各县(市)成立州、县(市)商业局，卷烟专卖统

属商业局专管。1952年8月，云南省合作联合社筹备委员会成立，大理专区及所属各县成立合作办

事处，对烟草中的烟叶统一专管，负责计划、收购、调拨。农业局负责烟叶生产技术管理(具体由

局下属经作科和经作所管理)，标准计量局负责烤烟收购的质量监督和标准化管理。州内烤烟种植

面积较大的祥云县、弥渡县、宾川县、巍山县均成立经作公司，统一负责烤烟及其它经济作物的生

产、经营，其余县(市)的晾晒烟和烤烟的生产技术归口县(市)农业局管理，经营由县(市)供

销社(土产公司)负责。

一、隶属关系和职能

第二节烟草统一经营管理

中共大理州委、州政府为适应政治、经济体制改革的需要，根据国家对烟草商品实行专卖，

“产供销，人财物，内外贸集中统一管理”的规定精神，于1983年11月29日，批转《大理州烟草

专卖和专营机构组建方案的报告》，正式批准成立云南省大理州烟草专卖局和云南省烟草公司大理

分公司，实行“一套机构、两块牌子，统一经营管理烟草专卖工作”的管理体制。1984年1月1

日，“云南省大理州烟草专卖局”、“云南省烟草大理分公司”正式成立，在大理市下关人民街原商

业局内开展业务(1986年1月1日搬到大理市下关人民南路120号新办公大楼办公)。1992年6月

22日，经云南省工商行政管理局、云南省烟草专卖局批准，“云南省烟草公司大理分公司”更名为

“云南省烟草大理州公司”，后一直沿用。

云南省烟草公司大理分公司(后更名为云南省烟草大理州公司，下同)自成立之日起，一直是

国有商业企业(即当时称的全民所有制企业)，具有法人资格；云南省大理州烟草专卖局是行政执

法监督部门，是大理州的局级机构，工作受省局、省公司和中共大理州委、州政府的双重领导，归

口州经委管理，业务上以省局、省公司管理为主。云南省大理州烟草专卖局的主要职能：在省局和

中共大理州委、州政府的领导下，对烟草专卖进行全面的行政管理，宣传并贯彻执行《烟草专卖

法》及其相关的条例、法规、政策的实施细则，以及查处违法事件。云南省烟草公司大理分公司的

主要职能：在云南省烟草公司和中共大理州委、州人民政府和烟草专卖局的监督指导下，全面经营

管理烟草行业的产供销，人财物，内外贸业务，实行统一计划、统一政策、统一管理、统一经营。

州、县(市)烟草公司只经营批发业务，不经营零售业务。
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人员编制：中共大理州委、州人民政府发文规定：云南省大理州烟草专卖局和云南省烟草大理

分公司人员编制50人。1985年11月。、26。艮州编委同意编制为的人。?1992年11月，在职干部职工
共89人。

i。。 §h；、。礤玉·^“*轧‘毋、*

二、组织机构和设置

(一)党群组织

党委：1984年4月5日，中共大理州委决定，建立云南省烟草公司大理分公司党委。

纪委：1992年7月31日，云南省烟草大理州公司党委决定，组建中共大理州烟草公司纪律检

查委员会。

工会：1985年5月7日，云南省烟草公司大理分公司党委决定，成立云南省烟草公司大理分公

司工会委员会。

共青团：1985年4月22日，云南省烟草公司大理分公司党委决定，成立中国共产主义青年团

大理烟草分公司支部委员会。

(二)行政机构
1、州级机构设置

1983年11月29日，中共大理州委、州政府发文决定：云南省大理州烟草专卖局、云南省烟草

公司大理州分公司设l室5科1所，即：办公室、生技科、供销科、计统财会物价科、储运科、专

卖科，烤烟科学研究所。1984年6月18日，经州政府批准成立大理州烤烟质量监督检验站。1985

年11月26日，州编委同意撤销供销科、生技科、储运科，成立卷烟经理部和烤烟经理部。1986年

4月22日，撤销计统财会物价科，设立综合计划科和财务科。1988年4月28日，设立保卫科。

1988年11月15日，专卖科改称州烟草专卖局办公室。1991年5月24日，增设劳动人事科和监察审

计科。1992年6月23日，监察审计科分为监察科和审计科。

2、下属单位

①县(市)烟草专卖局、县(市)烟草公司：

1983年11月29日，中共大理州委、州政府发文决定：成立宾Jil、祥云、弥渡、巍山、大理县

(市)烟草专卖局和县(市)烟草公司，实行一套机构两块牌子，统一经营管理烟草专卖工作，属

县(市)级的局级机构，受县(市)委、政府和州烟草专卖局、烟草分公司的双重领导，职能与州

局、分公司相同。

1989年8月15日，省局、省公司批准成立洱源县烟草专卖局、洱源县烟草公司。

1990年7月23日，省局、省公司批准成立永平县烟草专卖局、永平县烟草公司。

1992年3月21日，省局、省公司批准成立剑川县烟草专卖局、剑川县烟草公司。

1992年10月21日，省局、省公司批准成立鹤庆县烟草专卖局、鹤庆县烟草公司。

②大理卷烟厂：

大理卷烟厂原为下关雪茄烟厂。由大理市烟草公司领导。1985年6月15日，州政府决定上划

州管，为大理分公司直属企业(上划时间从1985年1月1日起)。1988年10月22日，经国家烟草

专卖局批准、下关雪茄烟厂更名为大理卷烟厂，仍属云南省烟草公司大理分公司领导。

③大理州烟叶复烤厂：

1986年6月，成立大理州联合复烤厂，为云南省烟草公司大理分公司直属企业。1988年2月，

大理州政府办公室批准“大理州联合复烤厂”更名为“大理州烟叶复烤厂”。

第三节 烟草“三合一”管理体制

1992年11月，为适应经济体制改革和大理州烟草业发展的需要，经省局与州政府磋商，签署
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了大理卷烟厂和大理州烟叶复烤厂上划云南省烟草公司协议，双方同意对大理州烟草专卖局、云南

省烟草大理州公司(含复烤厂)和大理卷烟厂实行“三合一”管理体制。

1994年5月25日，中共云南省委组织部批复“三合一”体制烟草企业党委名称，中共大理州

烟草专卖局委员会、云南省烟草大理州公司委员会、大理卷烟厂委员会名称也于1994年7月6日

起，统改为中共大理州烟草企业委员会；至此，大理州烟草专卖局、云南省烟草大理州公司、大理

卷烟厂也统称为大理州烟草企业。大理州烟草企业行政实行省烟草专卖局和大理州政府双重领导，

以省局垂直领导为主的体制；内部则统一在企业党委的领导下，州局依法对烟草专卖进行全面的行

政管理；州公司和大理卷烟厂是两户各自独立的企业法人，严格按现行法规独立核算、依法纳税、

自负盈亏，独立承担民事责任。

1995年7月17日，国家局、省政府批准：大理州烟草公司、大理卷烟厂为云南红塔集团成员，

并保留各自独立的法人资格，享有法人财产权。统一由省局、省公司领导。

一、党群组织

党委：1992年11月2日，省局党组决定，成立中共大理州烟草专卖局、烟草公司、卷烟厂委

员会；1994年7月6日，更名为中共大理州烟草企业委员会。1993年4月16日，设立局、司、厂

(后改大理州烟草企业、下同)党委办公室；1993年4月16日，设立局、司、厂党委宣传教育科；

1995年2月10日，成立党委工作部，下设党办、宣教科、团委。

纪委：1992年11月2日，云南省烟草专卖局党组决定，成立中共大理州烟草专卖局、烟草公

司、卷烟厂纪律检查委员会；1994年7月6日，更名为中共大理州烟草企业纪律检查委员会。

1993年4月16日，设立局、司、厂纪检监察室。

工会：1993年4月16日，局、司、厂党委决定，成立局、司、厂工会；1993年7月1日，云

南省烟草公司工会批复为大理州烟草系统工会。

共青团：1993年4月16日，局、司、厂党委决定；成立局、司、厂团委；1994年7月22日，

更名为大理州烟草企业团委。

二、行政机构

(一)州级机构

“三合一”后，开始局、司、厂仍按原机构工作。其问1992年12月12日，成立云南省烟草滇

西培训中心基建办公室；1992年12月16日，成立大理州烟草公司下属金叶公司。

1993年4月16日，局、司、厂统一内部机构，设立了43个部门，即：局司厂离退办、局司厂

劳人科、局司厂安全保卫科、局司厂审计科、司厂办、司厂总会办、司厂总工办、司厂计算机中

心、局司综合计划科、司厂企管科、司厂小车队、司厂综合档案室、司厂货车队、局办、局专卖

科、司财务科、州烟科所、州烤烟质监站、州卷烟质监站，厂财务科、厂基建科、厂行政科、厂生

产科、’厂设备动力科、厂配件科、厂机电科、厂供应科、厂烟叶科、厂工艺技术科、厂质检科、司

厂卷烟经理部，司烤烟经理部、厂机修车间、厂动力车间、厂一车间、厂二车间、厂三车间、厂四

车间、厂五车间、厂六车间、云南省烟草大理金叶公司、云南省烟草滇西培训中心基建办、州政府

烟水办。

1994年1月5日，成立局司厂科技管理科。

1994年2月25日，撤销云南省烟草滇西培训中心基建办。

1994年3月22日，成立司厂安技科、司厂职工液化站，局司厂安全保卫科更名为局司厂保卫

科。

1994年10月11日，启用“云南省烟草集团大理榆兴发展有限公司”印章。该公司股东：云南
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烟草集团兴云股份有限公司、云南省烟草大理州公司和云南省信托投资公司大理办事处。地址：大

理市下关建设西路35号。

1995年2月10日，局办公室与司厂办公室合并为局司厂办公室。

1995年7月25日，撤销厂五车间。

1995年9月27日，组建司厂驻昆办公室(副科级)，撤销厂驻昆办公室和卷烟经理部驻昆办公

室。 、

1995年11月21日，成立厂原料部，下设：部综合办、打叶复烤车间、仓储科、烟叶质检科。

1995年12月28日，撤销厂四车间。

1996年1月17日，司厂卷烟经理部升为部级建制，设计划业务科、市场科、调拨储运科、财

务室。

1996年2月17 El，组建：(1)行政办(部级)，下设秘书科、公关科、综合办、档案室、公务

车队、驻昆办、总机室(股级)；(2)劳人部，下设劳人科、职教科、安技科、离退办；(3)财务

部，下设部办、工财科、商财科、审计科，撤销总会办。

1996年5月8日，改局司厂离退办为州烟草企业离退休管理科。

自1996年1月起，州局、公司各部门陆续搬到烟厂上班。到1996年7月1日止，已全部集中

烟厂上班，大理市下关人民南路120号的办公大楼闲置，借金叶公司使用。

1996年7月20日，决定：(1)撤销行政办下设的综合办，原综合办管理的公司房产、食堂职

能划归厂行政科；行政科管理的报刊、信件外收发工作归行政办；(2)设立州烟草学会专职机构，

负责人为秘书长，撤销科技科，其管理的农业科技工作归烟科所，工业科技工作归总工办；(3)设

立烤烟经营科，隶属厂原料部；(4)撤销司烤烟经理部；(5)撤销厂机电科，其工作职能归总工

办；(6)司厂职工液化气站归并厂行政科。

1996年10月12日，企业党委决定：分别将“厂供应科”、“厂备件科”、“司厂货车队”、“厂原

料部”的建制转到州烟草公司，更名为“司供应科”、“司备件科”、“司货车队”、“司原料部”。司

原料部下增设财务统计室。

1997年1月31日，决定：(1)建立卷烟生产部，下设部综合办、核算统计科、设备维修科、

甲、乙、丙三条生产线(生产线下设制丝、卷包1、卷包2三个工段)；撤销厂一、二、三车间及

帕、佛机调试组；(2)建立生活管理部，下设综合办、总务科、房管科、绿化卫生科，撤销厂行政

科。

1997年12月29日，决定：(1)成立工艺质量部，下设工艺科、质检科、大理烟草质量检测监

督站、产品开发中心。(2)成立物资供应部，下设烤烟物资科、配件科、卷烟辅料供应科、废旧物

资回收处理站。(3)撤销局司综合计划科，其基建计划工作归厂基建科，综合统计工作归司厂企管

科。(4)撤销厂机修车间。(5)厂六车间更名为废旧物资回收处理站。(6)州烤烟质监站与卷烟质

监站合并为大理烟草质量检测监督站；其中烟叶外观质量监测、制样工作由原料部质检科负责；烤

烟质监站化验室归烟科所；卷烟质监站化验室归工艺质量部的产品开发中心。(7)厂工艺技术科更

名为工艺科；产品开发室划归工艺质量部的产品开发中心。(8)司原料部负责的烤烟用化肥、农

药、包装物采供、保管工作划归烤烟物资科。

1998年6月2日，决定：撤销行政办公室下属的秘书科建制，秘书科的业务及人员直接归行政

办公室。

1999年1月28日，决定：组建州局专卖管理办公室(部级建制)，下设综合管理科，稽查科

(含稽查队)，原专卖管理科同时撤销；增设卷烟经理部综合办公室。

2001年2月1日，《大理烟草企业组织机构调整及设置方案》经二届四次职代会讨论，于2002

年11月7日，企业党委讨论决定，设立24个部门。党政办公室：下设公关科，驻昆办，车队，人
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员59人；劳动人事部：下设职改教育科、离退休管理科，人员13人；财务物价部：下设工业财务

科、商业财务科，人员21人；卷烟销售部：下设销售科、市场营策划科、省内业务科、计划储运

科、财务室，人员90人；原料部：下设经营科、烟叶质检科(含烟叶三级站)、仓储科、财务室，

人员77人；工程技术部：下设设备科、基建科、计算机中心，人员29人；工艺质量部：下设工艺

科、质检科、卷烟三级站，产品开发中心，人员64人；专卖管理办公室：下设证件案审科、稽查

队，人员12人；物业后勤部：下设房管科、环卫绿化队，幼儿园，人员117人；政工科：人员6

人；纪检监察室：人员4人；供应科：人员31人；备件科：人员25人；卷烟生产科：人员5人；

企业管理科(含烟草学会)：人员7人；审计科：人员5人；烟科所：人员17人；烤烟科(含烟水

办)：人员8人；保卫科：人员60人；企业工会：人员6人；制丝车间：人员160人；卷包车间：

人员560人；动力车间：人员110人；打叶复烤车间：人员90人。
’

撤并机构：撤销秘书科、档案管理科，其职能统归党政办公室管理；烟水办职能归并烤烟科管

理；烟草学会职能归并企管科管理；撤销各部综合科，其职能归部统一管理；撤销治安科，其职能

归物业后勤部统一管理；撤销组织科，其党员发展及管理职能归政工科管理，其干部管理职能归劳

人部管理；撤销人事工资科、安全技术科，职能归劳人部统一管理，原安技科的安委会办公室职能

归保卫科；团委、宣传科职能归并政工科。

(二)下属单位
实行“三合一”管理体制前属于州局、公司下属单位的大理、宾川、祥云、弥渡、巍山、洱

源、永平、剑川、鹤庆的9个县(市)局、公司及复烤厂，自实行“三合一”管理体制后，一并隶

属于州烟草企业。

1995年3月7日，省局、省公司批准成立南涧县烟草专卖局、公司，自成立之日起隶属于州烟

草企业。

1999年12月27日，省局文件《关于同意成立漾濞彝族自治县烟草有限责任公司的批复》：由

州局(公司)与漾濞县财政局共同出资，组建县烟草有限责任公司，县烟草专卖局与县烟草有限责

任公司合署办公，实行两块牌子，一套班子，人财物不实行上划管理，县烟草专卖局接受州局和县

政府的双重领导，以州局的领导为主，有限责任公司服从烟草专卖主管部门的专卖管理，接受烟草

主管部门的行业管理指导。

1999年12月27日，省局文件《关于同意成立云龙县烟草有限责任公司的批复》，文件内容与

漾濞县相同。

2002年4月17日，省局文件《关于同意设立云南烟草宾川白肋烟有限责任公司的批复》，股东

单位：云南省烟草大理州公司、云南省烟草烟叶公司、中国烟草云南进出口有限公司、云南省烟草

宾川县公司。

·5·
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顺利完成分设体改工作。

为适应市场经济的发展要求，结合州局(公司)的实际，以职能式组织结构作为本企业的基本

架构，遵循“精简、高效”的原则，逐步调整整合及理顺了管理职能，完善现行管理体制，使企业

的组织结构逐步达到定位明确，层次清晰，反应灵活，功能完善，协调有力，运作高效。

第一节党群组织

根据州局(公司)《2004组织机构及设岗定编实施方案(试行)》，根据党章充分发挥党支部的

战斗堡垒作用和党员的先锋模范作用的要求，本着有利工作及党群组织和行政机构相适应的原则，

州局(公司)党委制定了关于设置党群组织机构及设岗方案，并已实施。

州局(公司)党委下设直属党(总)支部委员会9个，分别是：中共烟叶营销部支部委员会，

中共烟叶技术、生产部支部委员会，中共卷烟营销部支部委员会，中共专卖管理部支部委员会，中

共行政中心支部委员会，中共党委工作部、企划部支部委员会，中共人力、财审、信息支部委员

会，中共复烤厂总支委员会，中共离退休、退养支部委员会。

lO个县(市)局(公司)设置党(总)支部委员会，分别是：中共祥云县烟草专卖局(公司)

总支部委员会；中共宾川县烟草专卖局(公司)总支部委员会；中共弥渡县烟草专卖局(公司)总

支部委员会；中共南涧县烟草专卖局(公司)支部委员会；中共巍山县烟草专卖局(公司)支部委

员会；中共永平县烟草专卖局(公司)总支部委员会；中共洱源县烟草专卖局(公司)支部委员

会；中共大理市烟草专卖局(公司)支部委员会；中共鹤庆县烟草专卖局(公司)支部委员会；中

共剑川县烟草专卖局(公司)支部委员会。遵循“精简、高效、协调、统一”的原则，除复烤厂设

专职总支副书记，烟叶营销部、卷烟营销部设专职书记，少数县(市)因工作需要设专职书记外，

其余支部(总支)书记均为主要行政领导兼任。

大理州烟草专卖局(公司)工会委员会是全州局(公司)的系统工会，其基层工会按照“方

便、协调、高效”的原则设置。下设18个基层工会委员会：其中，州局(公司)机关设8个、10

个县(市)专卖局(公司)各设1个；两个专业委员会(经费审查委员会和女工委员会)。

州局机关工会主席由党(总)支部书记或副书记兼任，县(市)专卖局(公司)工会主席视其

分工情况，由党(总)支部书记、副书记、副局长、副经理兼任，经费审查委员会和女工委员会主

任委员实行兼任制。

州局(公司)设中国共产主义青年团大理州烟草专卖局(公司)总支部委员会，下设机关团支

部委员会和复烤厂团支部委员会。

第二节行政机构

州局(公司)与工厂分设后，从领导班子开始，即实施“精简、高效”的原则，设书记局长

·6·



第五篇‘机构设置

(经理)】人，副书记(纪委书记、工会主席)：1人，副局长I、人，副经理1人。同时，对原有机关

内部组织机构实施调整和整合；此次调整整合，以规模化、市场化、’专业化和资产经营为纽带，优

化各种经营组织结构，实施以流程优化为主的管理程序，明确各层次的职能定位，围绕物流√人力

流、资金流√信息流四大流程；推进各种机制按市场化运行。一√7：’j。j一。，-i’：_}}⋯’∥：4，卜Ⅲ
；：0：，一i， r。

1’

． ，：。{j。“?t0：、j、一 ．i．：，‘o~』：：≯·j。：i。；． ：；：．．7㈠

’，■一、i州局(公司)本部机构设置 。、，～．． ．．，‘，’ 一卜■，⋯■，川‘。：一i』。。
， ． ，i‘} ，～- +’一 ‘'’ ’+ { ；』l 』

、’ ： j： 一1．
‘ 一，j

州局(公司)本部内设机构11个，7具体如下：；：0}。t、。㈡。一。’：“一j一‘√’，：，： 一，，：、i 11，-

行政管理中心。职能是在企业党委和分管领导的直接领导下，认真贯彻执行党和国家的各项政

策法规，围绕企业的生产经营和发展目标，充分发挥本部门的行政中枢职能、管理职能、沟通职能

协调职能；认真履行相关职责和义务，确保本部门职能管理到位，协调沟通有力，运转有序，信息

畅通，运作高效。

党委工作部。职能是在企业党委直接领导下，认真贯彻党和国家的各项政策和法规，围绕企业

生产经营目标任务，全面做好党组织的各项管理工作，为企业的发展抓好党建工作，创造生动活泼

的思想政治工作局面和范围，不断推进企业的“三个文明”建设。

人力资源部。职能是在企业党委和分管领导的直接领导下，认真贯彻党和国家有关人力资源的

各项方针政策和法规，围绕企业发展战略和各项生产经营目标任务，全面推进人力资源开发与管

理，实施人才发展战略，搞活用人机制、竞争机制、激励机制和薪酬分配，为企业打造一支适应市

场经济发展的高素质的员工队伍。

企划部。职能是在企业党委和企业法人代表的直接领导下，以党和国家的法规政策和行业政策

为指导，以市场经济客观背景为基础，遵循策划理念，创新策划思路，与时俱进，努力探索本企业

在应对竞争挑战、适应市场环境，加快发展与进步的战略思路和实施办法，充分发挥企划职能，职

责的使命和义务，做到求真务实，运作高效，为企业的未来精心策划。

财务审计部。职能是在企业党委和法人代表的直接领导下，认真贯彻党和国家的各项政策法

规，围绕企业生产经营发展目标，充分发挥财务管理职能、会计职能、审计职能，在企业整个生产

经营活动过程中的预测、监理、核算、审核、管理等作用。

烟叶营销部。职能是围绕企业生产管理目标，承担本企业烟叶收购、质量监督检测、仓储、经

营销售职能，坚持以市场为导向，质量为核心，确保烤烟收购质量的稳定提高，努力打造大理烤烟

品牌。

卷烟营销部。职能是在企业党委和分管领导的直接领导下，围绕企业卷烟营销发展目标和长期

稳定的市场网络，充分发挥部门职能，调动一切积极因素，创新卷烟营销机制，为实现“电话定

货、网上配送、电子结算、现代物流”的品牌战略目标而努力。

专卖管理部。职能是在企业党委和分管领导的直接领导下，认真贯彻国家《烟草专卖法》和国

家局省局制定的各项方针、政策及规章制度，按属地管理原则，行使专卖管理权利，充分发挥管

理、监督、协调、服务的职能，坚持“内管外打”，维护市场经济秩序，净化烟草市场环境，维护

卷烟销售网络，促进企业经营业务向前发展。

烟叶技术中心。职能是在企业党委和分管领导的直接领导下，认真落实科技兴烟战略，围绕企

业生产经营和发展目标，充分发挥烟叶科技的基础地位和主导职能，认真履行科技中心的职能和义

务，推进技术进步，努力打造大理烤烟品牌。

烟叶生产管理部。职能是在企业党委和分管领导的直接领导下，认真抓好省公司和州委政府下

达的年度烤烟生产种植计划，围绕“依靠科技，全面提升大理烟叶品牌”的发展目标，充分发挥部

门的管理、沟通、协调职能，认真履行相关的职责和义务，确保烟叶生产管理有序、措施到位、信

息畅通、协作有效、稳步提高。
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大理州烟草志

信息管理中心。职能是在企业党委和分管领导的直接领导下，围绕企业生产经营的需要和企业

发展战略的要求，面对市场经济和高度信息化时代带来的新挑战，积极跟踪和探索信息网络技术的

发展走势，充分发挥部门管理职能，认真履行部门职责，努力实现企业信息网络建设的工作目标。

州级本部内部机构整合后，除设8部3中心等11个部门外，还设置了3个组合型机构，一个是

由局长经理直管的资金管理中心，常设在财务审计部，由财务审计部牵头，烟叶营销部、卷烟营销

部参加；其主要职责是研究和审定企业重大资金的筹措、使用和管理事宜。第二个是由副书记分管

的物资采购、基建招标管理中心，常设在财务审计部，由财务审计部牵头，行政中心、烟叶营销

部、烟叶生产管理部、纪检、财务、企划部参加；其主要职责是研究和审定企业物资采购和基建招

标的重要事项。第三个是由副经理分管的烟草学会，常设在烟叶技术中心，并由烟叶技术中心牵头

负责有关学会的日常工作。

州局(公司)建制改革后调整整合的内部机构，体现了“精简、高效、统一、协调”的原则，

为适应市场的经营和企业的发展目标奠定了良好的基础。经过组织考核和竞争上岗相结合担任各部

门负责人的同志，积极性高涨，工作踏实负责，认真履行本部门的各项职责。通过考核后上岗的广

大员工，工作热情，情绪稳定，努力做好本职工作。

二、下属单位

大理州烟草专卖局(公司)下辖10个县(市)烟草专卖局(公司)，即：祥云县烟草专卖局

(公司)；宾川县烟草专卖局(公司)；弥渡县烟草专卖局(公司)；南涧县烟草专卖局(公司)；巍

山县烟草专卖局(公司)；永平县烟草专卖局(公司)；大理市烟草专卖局(公司)；洱源县烟草专

卖局(公司)；鹤庆县烟草专卖局(公司)；剑川县烟草专卖局(公司)。3个烟草有限责任公司，

即：云龙县烟草有限责任公司，漾濞县烟草有限责任公司，宾川白肋烟有限责任公司。1个厂，即：

大理州烟叶复烤厂(拥有一条6000千克剧、时打叶复烤生产线)。

·8·
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