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《人物志 》 系记载人心之所主的事， 此即人之所以能为万物之

灵的本钱。 人之所以为人，必得心有所主。 一个人心能有所主了，

则 "坚刚不可夺志"，才是一个有成就的人物。 人生最要即"继志

述事" 。 继志，最大的责任在"为往圣继绝学";述事，使事业更

为发展。 按 《人物志 》 修养 、 品评自己，依那个标准改造自己，把

自己培养足够了，做事才能够知人善任。

读 《人物志L 修己者得之以"自观" ，用人者持之以"照物" 。

一个人真读通 《人物志L 没人敢放了 。

《人物志 》 则是识人的龟鉴，如当自修书时常看 ，确能造就自己。
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凡

1;11 

一、《人物志》 为三国时魏刘召力所著 ， 全书分上、中、下三卷，

共十二篇 : 卷上《九征第一H体别第二H流业第三H材理第四~;

卷中《材能第五~{利害第六~{接识第七~{英雄第八~{八观第

九~; 卷下《七缪第卡~{效难第十一~{释争第十二》。 十六国时

期西凉刘胃注，附于正文之后。

二、 前附《四库全书提要 · 人物志》、北宋阮渔序、刘励自

序及王三省后序。后附青羊跋、《文IJ勘传》及《刘胃传》。

三、毓老师于 1988 至 1989 年在奉元书院讲述《人物志》全文 ;

2000 年针对"序"及《九征第一》再深入阐述。兹将两部分编排

整理，作为本书之主要内容。文中有阙漏、说误者，尚祈方家惠

予斧正，并候来日补直畴漏。

四、刘勘文以宋三体呈现，文内字词解释以括号小字夹注。

刘胃注以楷体小字随文IJ召力文呈现。 毓老师讲述部分以宋一体呈现，



引文出处以括号楷体表示。

五、相关背景、说明部分 ， 以仿宋体呈现。参考资料及相关

著作者 ， 略交代出处。如有疏漏之处，尚析指正。
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《
四
库
全
书
提
要

人
物
志
》

《 人物志 》三卷， 魏刘前撰。 fJJ字孔才，邮单ß人。 黄初

( 220-226，魏文帝曹圣第一个年号)中官散骑常侍(皇帝侍从，职在规谏皇帝

过失)。 正始 (魏齐王蕾芳第一个年号) 中赐爵关内侯(秦汉二十等爵位中第

十九等。 自魏晋以后，渐实行虚封，仅是爵位名称)。 事迹具《三国志》本传。

别本或作刘酌，或作刘邵。

此书末有宋库 ( 996-1066 ) 跋( 文章或书籍正文后面的短文，说明写作

经过、数据源等与成书情形)云:据今官书 《魏志 ) ( (三国志·魏志 ) ) 作

勉fJJ之前，从力;他本或从邑者，晋邑之名。 按字书，此二训

外别无他释，然俱不协孔才之义。 《说文 》 则为邵，音同上，

但召旁从耳，训11高也。 李舟《切韵》切11美也。 高美又与孔( 美，

大)才义符。 扬子 《法言》 曰"周公之才之邵"是也。 所辨精核，

今从之。

其注为刘青所作。 窝字延明，敦煌人。 旧本名上结衔( 头衔，

官阶) 题凉儒林祭酒，盖李景 ( 351-417 ，十六国西凉建立者 l 时尝授是

《四库全书提雯 ·人物志》



官，然《十六国春秋~(北魏末崔鸿撰 〈十六国春秋 )，一百卷，记载东晋时

期北方十六国史书)称沮渠蒙逊( 368-433，十六国北凉君主)平酒泉，授

自秘书郎，专管注记。

魏太武(拓跋焘， 408-452 ，北魏第三位皇帝)时，又授乐平(拓跋圣，

魏明元帝庶长子，为乐平王)从事中郎。 则爵历事三主，惟署凉官者，

误矣。

前书凡十二篇，首尾完具。 《晃公武读书志~(南宋冕公武著，

中国现存最早、具有提要内容的私藏书目)作十六篇，疑传写之误。

其书主于论辨人才，以外见之符验内藏之器，分别流品，

研析疑似，故《隋志~ ( ( 隋书·经籍志 〉 四卷，唐魏徽等撰)以下皆著

录于名家。

然所言究析物情而精核近理，视尹文之说(尹文子，战国齐人，

先秦名家)、兼陈黄老(假托黄帝和老子，实为道家和法家思想结合，并兼采阴阳、

儒、墨等诸家观点而成)申韩(战国时法家申不害、韩非，后世以叩韩"代表法家)、

公孙龙(战国赵人，平原君门客，名家)之说，惟析坚白同异者(名家公

孙龙"离坚白"和惠施"合同异"之说)，迥乎不同。 盖其学虽近乎名家(重

视"名实关系"，创j飞龙、宋斩、尹文、邓析、惠施等)，其理则弗乖于儒者也。

贵注不涉训沽(以词义为主，兼及语音)，惟疏通大意，而文词

简古，犹有魏晋之遗。

文IJ胃注，并没有对每字作解释，但是他把要义都说出了 。

《汉魏丛书~(明程荣编，是部断代综合性丛书)所载，惟每篇之

首存其解题十六字，且以卷首阮逸(北宋音乐家，精通经学，擅长辞赋)

之序误题晋人，殊为疏外。

毓老师说人物志
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此本为万历甲申河间刘用霖所刊，盖用隆庆圭申郑吴旧版

而修之，犹古本云。

刘勘善运用《论语~，成其《人物志 ~o << 人物志》乃《囚书》

之精华 ， 是《四书》的提纲，分类聚在一起的，可以说是《囚书》

的简练本。

但是《人物志》有一半不伦不类，因为刘召力并没有读通

《四书》。

《人物志》中，有很多地方近于道家的思想，不尽然是儒家

的东西。

《四库全书提要·人物志》
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人性为之原，而情者性之流也。 性发于内，情导于外，而

形色随之。 故邪正态度，变露莫状，涵(混乱)而莫睹其真也。

惟至哲为能以材观情索性，寻流照原，而善恶之迹判矣。

圣人没(毅)，诸子之言性者各胶(固)一是，以倡惑于后，

是侮驰辨斗异者得肆(纵)其说，蔓衍(滋生演变)天下，故学者

莫要其归，而天理几乎息矣!

予好阅古书，于史部中得刘酌 《人物志》 十二篇，极数万

言，其述性品之上下、材质之兼偏，研幽(不显)摘微，一贯于道，

若度( 量) 之长短，权(称 ) 之轻重，无妹发 (比喻微小之物) 蔽也。

大抵考诸行事，而约(束)人于中庸之域，诚 (真)一家之善志也。

由魏至宋历数百载，其用尚晦(不明)而鲜(少)有知者。 吁(叹

词)，可惜哉!蚓(音巾，况)虫篆浅技(喻微不足道的技能)，无益于

教者犹刊楼(主IJ印)以行于世。 是书也，博而畅，辨而不肆，非

众说之流也。 王者得之为知人之龟鉴(龟可以陆凶，镜可以比美丑，

毓老师说人吻志
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喻借镜)，士君子得之为治性修身之架括 (音 qlng k UÒ，约束矫正)，其

效(效用)不为小矣，予安得不序而传之?媲(比)夫良金美玉，

黛槟(存放珍宝的器具)一启，而观者必知其宝也。

我有许多感触，想讲实用之学。

你们要"养浩然气，读有用书"， 不可以有功利境界，才能

深入。要读切实际、能用的东西。

智慧无所谓新旧，读书贵乎求智慧。读书不易，讲书更难，

辞难达意。

人物，物包含人、 事、物。 "志者，心之所主也"， ~人物志》

系记载人心之所主的事，此即人之所以能为万物之灵的本钱。 人

之所以为人，必得心有所主。一个人心能有所主了，则"坚刚不

可夺志"，才是一个有成就的人物。

孔子"三十而立" ， 即立于己之志 ， 乐于己志，而且乐此不疲 ，

心有所乐，日有所进益。 志，乃一个人心之所主，所以人心必有

所务，即有所事事，不可以每天净是扯闲。 孔子一生乐道，学不

厌，教不倦，所以"不知老之将至云尔" (~论语 ·述而 ~)。

人生最要即"继志述事飞继志，最大的责任在"为往圣继

绝学";述事，使事业更为发展。 但可非易事 ! 知识分子的责任，

在 "为天地立心，为生民立命，为往圣继绝学，为万世开太平" ( 北

宋张载语)。

人为万物之灵。 如果人非万物之灵，那又如何"智周万物"

( ~ 易 · 系辞上传~ "知周乎万物而道济天下") ?既是如此，那么

智、慧 、 灵三者有何区别?懂得不同之处，才知道在什么时候用

阮逸序



什么。

《人物志》一书，专评人与事。 一个人有修养了，加上德、能，

方能成就事功。 知人者智，知人为成事之要，使"贤者在位，能

者在职" (~孟子 ·公孙丑上 ~ ) ; 若在位的不是贤者，则不论团体

大小 ， 其失败， 一也。 按《人物志》修养、品评自己，依那个标

准改造自己，必先把自己培养足够了， ~故事才能够知人善任。

曾文正说"做大事业的以培植接班人为第一要义。"而欲成

就事业，贵乎能知人。 但是一个人在你面前一过，即能看出其人，

那可非易事 ! 有知人的经验，乃是时间的经验，并不是读一本书

即可以得到的。

我教书 ， 天天摆弄人，见人之多，虽非属上乘，但看人心里

自会明白 。 识人的功夫很重要，试一试，觉得前人的经验还是很

可靠的 ， 百试不爽。

《人物志》是由人的情性 ， 窥其外貌，而验其内藏。 如何得

书之精义?此必要下"默而识之"的功夫。 你们要一边读书，一

边去体验，才能够心会神通。 如不懂得"默而识之"的境界，那

就是读多少书， 也不能用上。 学任何东西，能有所成就， 皆必达

到心会神通的境界。 口耳的作用不重要， 真能用乃是"默"的功

夫。 自修的功夫比什么都重要。

毓老师说人物志
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刘
劫
自
序

夫(启语词，没意义)圣贤之所美(称赞)， 莫美乎聪明; [ 刘禹注，

下略 ] 夭以三光著其象，人以聪明昭其度。

圣人，"知进退存亡而不失其正者"。 应死时，不躲避 ; 应活

时，必得活。 人活着，就是"进退存亡"。 进退，含义多 ; 存亡，

更不必谈 ! 知何时应死、应活。 进退存亡，各有其时。 国之存亡

为要，不该死也不能死。

五人 ， 并非最高境界，但是活着时并不糊涂。 贤人 ， "自觉

觉人"，见贤思齐，要与他等齐，不让他专美于前。

聪，耳; 明，目 。 耳的最高境，即聪。 子张问明，子曰"浸

润(水之浸物)之语(谐毁)， 肤受( 切身利害)之想，不行焉，

可谓明也已矣。 " ({论语 · 颜渊~)人都有个性，不道人之短，就

不犯人的忌讳。

一个人的明 ， 是在明于不昕信诲言。 一个昕是非、不懂是非、

刘由自序
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被人利用的人，绝对不能明。

聪明之所贵( 重要)，莫贵乎知人。 聪于书计者，六艺之一术。 聪

于人物者，官材之总司 。

聪明，耳聪目明。 聪，昕远，昕时将耳达至高境;明， 见微 ，

看时将眼达至高境。 眼不看正事，专看邪辟事，虽有眼，却是不

明。必要善用眼的德与能，方称为目明;耳，亦同。

明君，遇事能看得清楚。 老蒋在世，人称"尧舜再世"，而

现在?遇事 ， 一笑置之。

骂人绝无好话，昕了又何必跳起来? "浸润之谐，肤受之想，

不行焉，可谓远也已矣。"遇事，人骂你， 不必再昕;人赞美你，

也不必昕，才能撑得住。 做事是为求得人的了解?

我每天都得学习，觉得没有真正了解台人(台湾人)，因为

知人特别难! "惟帝其难之。 知人则哲，能官人" (~尚书·阜陶

误 ~)，以尧之智，犹有 "四凶" (~尚书 · 舜典》中记述的四凶是

共工、驳兜、稣、三苗)，况常人乎?做事业，头脑必要清楚，知

人者智。

曾文正 ( 1811-1872 )既用《人物志~，亦善用《冰鉴~ (又

称 《 冰鉴七书 ~)，一辈子在知人上很有表现，成就清朝的中兴事

业，但操劳过度，六十来岁即故去;其子曾纪泽( 1839一 1890 )在

外交上有成就，但亦早逝。 "一人丧邦， 一人兴邦"，"一言债事 ，

一人定国"。 曾氏父子并非上智 ， 但是都认真，能够严格地训练

自己，乱世出英雄，要看《曾文正公家书》。

我应付乱世，绝对有逾于曾 。 知了，还贵乎能行;不做， 一

毓老师说人物志
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点用也没。

台湾之小，一件小事，就整个受影响。因为没知识、没水平，

所以社会上玩意儿多。

我在屋中坐五十年。 好好学，过了这个村，可没这个店。

《大学>~中庸》是乾、坤两卦最早的衍义。 你们好好看"学

庸"，最好烂熟在胸，可以用一辈子。

《礼记 ·礼运> "大道之行也， 天下为公……是谓大同"， ~中

庸> "致中和，天地位焉，万物育焉"，是谓"元同"。因元同，

故曰"性相近也"，以"元"作为标准。

必注意"一点

问"天下恶恶、乎定? "曰"定于一。"问"孰能一之? "曰:

"不嗜杀人者，能一之。"( ~孟子·梁患王上 >)此即大一统的境界。

一统，不等于统一。 "一"的观念很重要。

"得一"的境界"天得一以清，地得一以宁。 "

《老子 · 第三十九章>: "天得一以清，地得一以宁，神得一以灵，

谷得一以盈 ， 万物得一以生，侯王得一以为天下贞 。 "

以什么证明"大一统"的"一"，即老子所言 "得一"? ((天

下之动，贞夫一者也" (~易 · 系辞下传 >)。

孙女学做家事，自洗碗开始。 你们是娶娘，哪是娶太太?娶

老婆，就败家。 女人多少必得负点"人"的责任 ， 否则家庭不会

有幸福。 我绝不受"人不人、鬼不鬼"的气!人应自求多福 ， 如

活得没有意义，那还不如不活 !

刘召力自序



印光讲经 ， 剩下二人 ， 就桌子与椅子 ; 此后不为一般人讲经，

只讲开示( 对初学讲 "信愿念佛"， 对老修行则讲 "老实念佛" )。

印光( 1862一 1 940 )，俗名赵绍伊，字子任 ， 法号圣量 ， 别号常

惭愧僧，净土宗第十三代祖师，同时也是净土宗的重要中兴人物，

并为中国近代佛教复兴做出显著贡献 ， 常被尊称为印光大师。 相传

他是大势至菩萨的化身 。

知人诚 (真的 ) 智，则众材得其序 (位次)， 而庶绩 (政绩) 之

业兴矣。

智，知日 ， 是体 ; 日知其( 己 )所无， 是用。 日，包含月 ，

日月光华，"旦复旦" ({ 尚书大传· 虞夏传 ~)。 何以"旦复旦" ? 

天行健。培智 ， 日知己所无。

用什么方法能达日知己所无?好问、好察还言、无一不取于

人。 求知，问自己不懂的 ， 看左右人的反应如何。遏恶扬善，先

叩其两端，然后 "执其两端 ， 用其中于民" ({ 中庸 ~)，是对人类

的服务。

《易 · 大有》称"君子以遏恶扬善，顺天休命。 " ~论语 · 子罕》

云"我叩其两端而竭焉 。"叩，击也。 《礼记 · 学记》称"叩之以小

者，则小鸣 ; 叩之以大者 ， 则大鸣 。"处理事情，先看对象，有步骤 ，

不存主观见解 ， 再研究如何解决。

毓老师说人物志

10 

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com


