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编辑说明

1996年至2000年正是国家深化改革、加快

发展完善社会主义市场经济的重要历史时期，

也是鲁南矿业有限公司在集团公司的正确领导

下，调整发展战略、加快发展步伐，两个文明

建设取得丰硕成果的时期。为了更好地总结经

验，资政惠人，继往开来，我们编写了《莱钢

鲁南矿业有限公司志》第三卷。本志是《莱钢

韩旺铁矿志》第二卷的续编，也是《莱钢志》

第四卷系列分卷之一，时限为1996年1月1日

至2000年12月31日o

本志坚持以马列主义、毛泽东思想、邓小

平理论和江泽民总书记“三个代表"重要思想

为指导，坚持实事求是和思想性、科学性与资

料性相统一的原则，力求全面、系统、客观地

反映企业推进科技进步、加强管理、深化内部

改革、稳固矿业、发展非矿业和加强精神文明

建设的主要成就与经验，体现生产经营和改革

发展的特点。

本志每篇增设了概述，卷首设总述和大事

记，卷末附录部分增加了领导讲话，主体部分增



2
‘

莱钢鲁南矿业有限公司志

加了非矿产业并独立成篇。全书共8篇58章

158节，约26万字。

本志执行国家规定的《标点符号用法》、

《中华人民共和国国家标准出版物上数字用

法的规定》和有关计量单位的规定。资料由

机关各部室和各车间、单位提供，公司领导

审定，‘办公室编辑而成。由于莱钢集团鲁南

矿业有限公司是由韩旺铁矿改制而成的，为

了叙述的方便，书中多用了鲁南矿业有限公

司或“公司”的简称。此外，1996年至2000

年正值国家“九五”时期，故书中有的地方

使用了这一时间概念。

本志编纂得到各级领导的高度重视，得

到莱钢厂志办公室的热情关心、帮助和指

导，得到广大干部职工的大力支持和协作，

在此一并致谢。

本志编纂的编写工作起于2002年4月，

止于2002年10月，历时6个月。由于时间

短促，加之编纂水平有限，漏误之处在所难

免，敬请读者批评指正o

《莱钢鲁南矿业有限公司志》编纂委员会

2002年10月
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鲁南矿业有限公司为莱钢集团有限公司的控股子公司，地处

沂蒙山腹地、淄博与临沂两市交界处，距沂源县城50公里、沂水

县城30公里、莱钢集团有限公司驻地80公里，地理座标为东经

118024’00"。118028’07Ⅳ、北纬3600’30"。35056’00"o公司前身是

韩旺铁矿，2000年6月实行公司制改革，鲁南矿业有限公司创

立，下设采矿、选矿、机修、运修4个生产车间和后勤服务中心、

医院、学校3个直属单位与1个经营实体一山东沂水金水源高科

技产品有限责任公司；机关设生产技术部、财务部、供销部、机

动计检部、劳动人事部、政治工作部、开发部、办公室、工会。

公司注册资本2200万元，占地面积295．4万平方米，工业民用建

筑面积11．0万平方米。到2000年末共有职工1489人，其中具有

高级专业技术职务的15人、中级技术职务的73人、初级技术职

务的109人、工人高级技师3人、技师29人、助理技师48人。

固定资产原值11941万元、净值5828万元。

鲁南矿业有限公司始建于国家“开发矿业"、“发展钢铁工

业”的20世纪70年代初o 1973年12月开始筹建，1980年1月1

日正式建成投产，建制隶属于山东省冶金工业总公司，1992年4

月1日全建制划归莱钢，成为莱钢下属的二级单位、主要原料铁

精矿生产基地之一。在近30年的建设和发展历程中，企业先后经

历了基建会战(1973年12月至1979年12月)、验收转产(1980

年1月)、停产培训(1981年至1983年)、正式恢复生产(1984年1

月14日)、企业整顿(1985年)、新老采场交替(1992年4月)、

采选扩建工程(1993年)、三项制度改革(1993年)、精减安置富
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余人员(1997年)、公司制改革(2000年)等不同历史阶段。期

间，由于历史的、客观的多种原因和企业内外部环境与条件的不

断变化，企业的建设和发展经历了许多困难和挫折o 1980年投产

后不到一年就因严重亏损而停产，经过3年停产培训，1984年恢

复生产后，通过不断加强管理、深化企业内部改革等，生产经营

逐步好转，到1993年实现利税591．1万元，这也是企业发展史上

经济效益最好的时期。随着经济体制改革的逐步深化，国家对国

有企业推向市场的力度进一步加大，特别是矿山企业从1994年开

始，受国家矿产资源税率提高以及矿山自身资源条件差、企业办

社会负担重等一系列因素的影响和制约，企业开始出现严重亏

损，1994年亏损1298万元，到1995年亏损额达到1782万元。面

对巨大的减亏压力，矿山企业生存发展面临新的挑战和考验。

确立发展战略，理清发展思路。进入“九五"时期以来，为

了尽快扭转企业的被动局面，更好地适应国有企业深化改革和莱

钢加快发展的新形势，在集团公司的正确领导下，新一届领导班

子紧紧把握发展这一主题，在对矿山企业内外部环境与条件认真

分析研究的基础上，首先确立了企业新的发展战略和发展方向，

明确提出了“依靠科技，面向市场，稳固主业，多种经营”的发

展思路和“眼睛向内挖潜力，面向市场找出路，艰苦奋斗再创

业，迎难而上求发展”的工作方针。强调矿业是企业的生存之

本、发展之基，发展非矿产业是企业未来的希望所在。根据企业

新的发展战略定位和企业实际，1997年下半年，组织力量制定了

1998年至2000年三年发展规划，进一步明确了稳固矿业、发展非

矿产业和加强精神文明建设等各项工作的主要任务目标和措施。

围绕实现企业新的发展目标，各级领导团结带领全矿干部职工充

分发扬“艰苦创业，求真务实，开拓创新，奋发图强"的企业精

神，坚持通过大力推进科技进步与创新，强化企业内部管理，深

化企业内部改革，不断提升企业的经济实力和适应市场的能力。

1996年至2000年，共完成采剥总量974．42万吨，生产铁精矿

119．12万吨，工业总产值17022．51万元，分别比“八五"期间提

高了4．36％、36．7％和25．5％o全员劳动生产率由“八五”末期
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