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序 一

平定县化肥厂位于古州城东大林山麓，挹冠山之景秀，得嘉河之灵气，清

风秀水，地灵人杰，环境幽雅，交通畅达。跋涉35载，历经风雨沧桑，回首往事，

历历在目；开拓之初，从无到有，自力更生夯基石，白手起家擎伟业；发展时期

由小到大，不屈不挠向前进，艰苦求索探新源；改革年代，摸索前进，科教兴厂

勇实践，敢为人先再登攀。曾捧来过凝聚着智慧光芒、汗珠馨香的一面面光彩

的锦旗，也涌现出跋涉中技压群英，扛鼎担纲的一批批企业的脊梁。有在计划

经济时的喜庆与制约，亦有在市场角逐中的风彩与困惑，更有成功与失败的

经验与教训。

饮其流者怀其源，思其言者效其行。平化人将永远铭记那些风餐露宿、辛

勤奔波、呕心沥血为工厂求发展的前辈先贤；永远铭记那些默默无闻、无私奉

献、恪尽职守，在平凡岗位上奉献了毕生精力的兄弟姐妹，是他们夜以继日、

辛勤耕耘、以耿耿忠心、铮铮铁骨，用勤劳与智慧，青春与热血，共同谱写了平

定县化肥厂的历史篇章。

如今，履职于本厂的我们年轻一代，得益于老一辈开拓者睿智的恩泽，承

袭了平化光荣传统的熏陶，义无反顾地肩负起发展平化，振兴平化的历史重

任，深感责任重如泰山。

千禧前夕，念及本厂大业来之不易，时至今日，沉疴深重，仍在苦苦求索，

艰难经营。然龙年之春，本厂将圆35年轮，深深反思昨天，认真把握今天，描

绘美好明天，前思后想，夜不成寐，遂萌生了为平定县化肥厂撰志，为平化人

立德的意愿。借得众手存佳绩，工余捧读多受益，上可慰藉创业先辈，下可激

励继任后生，承前启后，昭示未来，催发平化人扬“爱岗敬业、无私奉献、勇于

拼搏，敢为人先”之宏图大志，锐意进取，再铸辉煌。

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com
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“夫修志者，非示观美，将求其实用也”。《平定县化肥厂志》以翔实的史

料，详今略古的原则，实事求是地纵述历史实绩，横陈当今厂事，体载以志为

主，兼容记、述、传、图、表、录、图文并茂，详略得当。若用于社会实践是一本小

百科全书，用于传道授业则是一部专业教材。在编纂与出版过程中，县志办及

县、市、省史志专家学者审阅修润，原国家化工部部长顾秀莲、原中共山西省

委第一书记王谦、原山西省化肥专业公司总经理牛万茂、县人大常委会主任、

《平定县志》主编穆建民为本志赠词作序、添彩增辉。采编纂稿人员各尽其能，

各展其才，昼夜觅览于字海书山，废寝忘食，笔耕不烦，短短300日即成此

书。在此，我代表全厂干部职工对参与修志工作的同仁和在成志过程中释疑

指迷的专家学者及题字赠词、谆谆教诲的各级领导、退休在家痴思故地、热恋

故友的前辈和贤达致以崇高的敬意与真诚的感谢。

文学风传石艾城，添砖加瓦平化人。化肥厂是一块蕴吉潜祥的宝地，更是

一方大展宏图的热土。平化人凭天时造势，靠人和发展，在世纪之交的今天，

国企改革步履艰难，且本厂更是历史包袱沉重、产品单一、人才匮乏，致使效

益欠佳，举步维艰。然而回首往事，倍感欣慰；放眼未来，充满自信，只要牢牢

把握“科教兴厂”的发展战略，紧紧瞄准产业结构调整的大好机遇，内依一支

朴实肯干的科技精英和职工队伍，外挂一批专业领先的科研单位，加速产品

产业调整步伐，大力提高改革进程中的科技含量，以崭新的姿态、昂扬的斗

志，携手奔向灿烂的明天。

拙笔记往事，试论得与失，前车引后鉴，跃马人新元。

读志有拾，是以为序，我坚信平化的未来充满活力，平化人的前程将更光

辉夺目。

厂长： 獬
一镅
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在国有企业改革攻坚的关键时刻，平定县化肥厂用短短几个月时间，主

要依靠自身力量，动员全厂干部职工参与，编出了我县企业也是山西省小化

肥行业第一部厂志。这部志书观点正确，体例得当，资料翔实，笔墨流畅，实事

求是地记录了化肥厂的创业历程、管理经验和改革中的得失，是一部丰富的

厂情报告。它的付梓对于正处于改革第一线苦苦求索的领导者和创业者来

说，不啻是雪中送炭，对于我们反思过去，探究得失，把握规律，继往开来，推

动企业改革和发展将起到重要作用。

平定县化肥厂是我县国有企业中建设较早、规模较大、很有代表性的企

业。它孕育于文革前，跋涉于文革中，辉煌于三中全会以后——两个利税峰值

年分别在1979和1989年。它是平定人民为了从根本上改变“一州吃三县”的

窘况，改善农业生产条件，增加农民收入的一项民心工程，在几十年的发展过

程中，为平定经济建设和社会发展做出过不可磨灭的贡献。曾多次受到上级

部门的表彰和奖励，是平定人民的光荣和骄傲。从1984年10月中央《关于经

济体制改革的决定》作出后，它尝试过三轮承包、公司制改造、从公司中再分

离等多种形式，现正处于改革攻坚和结构调整的紧要关口。它的历程，折射出

平定工农业发展的历史轨迹，体现了企业发展成长的一般规律，反映出企业

由计划经济向市场经济过渡的经验和教训。它白手起家建厂和一变二、二变

三、三变四的创业经历；为平定解决农业翻番和工业奠基所创造的辉煌业绩；

艰苦奋斗、无私奉献、从严治厂、不断创新的创业精神；在改制转轨中面向市

场，顽强拼搏，坚持改革，百折不回的宝贵经验，都是平定人民十分珍贵的财

富。把它记录下来，传诸下去，是我们的责任；以之资政助治，研究县情、厂情，

是难得的典型。我想，不论什么人读了它都会受到多方面的启迪、教育，对于

那些曾为之献出辛劳、智慧以至生命的化肥厂人来说，更是最好的慰籍和鼓
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励。

编史修志是一种文化积累，也是一个总结经验，去伪存真，探求真理，推

动工作的过程。厂志、校志、村志、乡镇志、部门志虽然涉及范围小，但它具有

县、市、省志不可比拟的具体、丰富、微观解剖和影响深入的特点和作用。编史

修志需要付出时间、精力和财力，对于寸时寸金的企业和单位领导来说，决定

编修需要一种独到的见识和立脚全局的考量。平定化肥厂领导班子没有把修

志当作一种额外负担，也不止把修志当作长远文化建设，他们是抱着“即使明

天工厂转产改并，化肥厂的历史也要由我们记下来”的深厚感情和强烈责任

感，以及“正因为当前改革发展遇到严重困难，更需要深入总结反思、群策群

力”的指导思想，在企业改革发展最艰难之时发起修志，在修志过程中充分发

动群众，依靠群众，把修志过程变成一个群众性的总结经验教训，研讨发展规

律，策划发展战略过程，变成统一思想、凝聚人心、推进改革和结构调整的过

程，从而把长远的文化建设、当前的思想政治工作和企业的中心工作有机地

结合起来，做到了相得益彰，一举数得。当然修志不可能解决改革发展中遇到

的所有问题，但这种文化和经济紧密结合，以文化促经济的修志经验值得所

有修志者借鉴，也为所有从事经济工作的同志提供了有益启示。

我曾在本县一个工厂当过八年工人，对工人师傅和企业有着特殊的感

情，化肥厂的同志嘱我为厂志作序，虽觉难以胜任，但想起工厂那段经历，总

有难辞其责的感觉。现写下这些感受，以表示我的一点心意。我真诚地希望这

部志书能成为化肥厂联接社会的一座桥梁，把厂里的优势介绍出去，引来新

的合作伙伴；把化肥厂的困难问题摆出来，引起全社会的关注和支持。同时，

希望化肥厂的干部职工能够以志为鉴，不断地总结经验，扬长避短，积极探求

企业在社会主义市场经济新形势下改革和发展的新路子，开拓创新、再创辉

煌，在我县的两个文明建设中做出新的贡献。

瓮亳龇唧月
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我县第一本厂矿专业志《平定县化肥厂志》即将面世了，这是我县文化建

设方面一件值得庆贺的大事，也是工业企业界，尤其是国营工业单位一件值

得庆贺的大事!她的诞生，开创了我县企业撰志的先河。今履职于国营工办，

有幸能为《平定县化肥厂志》作序，实为幸事，祝贺该志书编纂成功。

平定县化肥厂的筹建是全县30万人民出钱出力，在极端困难的情况下，

没有条件自己创造条件而建成的，从它诞生就得到全县人民的关注。时至今

日，35载过去，化肥厂仍受到全县父老深切的关怀：20世纪60年代中期，县

人委下决心狠抓肥料生产，全县总动员大办化肥厂，为本县农业丰收奠定了

基础。投产后，正逢“造反有理”的高潮，新建的厂能否生存下去，此为全县人

民关注之一；化肥厂领导及全厂职工硬是顶住派性干扰，发扬自力更生、艰苦

奋斗精神，苦干实干，产出了争气肥，有力地支援了农业生产，在70年代第一

年，全县粮食平均亩产达“纲要”，两年内翻一番，向国家提供商品粮3000万

斤，结束了“一州吃三县”的历史。沧桑巨变，农业翻番，平定县化肥厂功不可

没，此为全县人民关注之---；70年代末，80年代初，在中共十一届三中全会精

神鼓舞下，全厂上下团结一致，大搞革新改造，使老设备焕发青春，年利润占

国营企业的30％，成为全县乃至全区、全省的标兵，跨人全国小氮肥战线的红

旗单位，此为全县人民关注之三；80年代后期至90年代中叶，平定县化肥厂

经历了三轮承包经营，企业短期行为相对突出，后劲渐显不足，运行倍感吃

紧。为使企业形成集生产、经营、科研、销售为一体的经济实体，本县实行公司

制改制，成立了化工(化肥)集团有限公司，平定县化肥厂属核心企业之一。但

由于市场疲软、历史包袱沉重等诸多因素，导致企业竞争乏力，运行困难，因

而又从公司中分离出来，近十年时间，平定县化肥厂始终靠提高产量搏击于
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市场经济大潮中，此为全县人民关注之四；1997年12月7日，在化肥厂停产

半年之后，各级领导多方协调，全县各界又一次伸出援助之手，再次筹集

150万元启动资金，化肥厂又起死回生。复产以后，年轻的领导班子发动全厂

职工两年筹资600万元，进行了一系列技术改造，降低成本，产量猛增，同时

进行了脱胎换骨的形象塑造工程，老厂焕生机，旧貌变新颜，此为全县人民关

注之五；平定县化肥厂每前进一步，都离不开全县父老的深切关怀和无私援

助，每一个职工，都从心底感谢全县父老乡亲。

《平定县化肥厂志》的编纂，是一次全面的、全方位的总结反思；在瞬息万

变的今天，总结过去，研究现状，目的是寻找历史的借鉴，更好地创造明天，在

二次创业中再铸辉煌。平定县化肥厂的领导悟出了这个道理：通过撰志，汇集

了经验，吸取了教训，加强了团结，增进了友谊，为今后的工作铺就一条互相

理解、和睦相处、自强不息、共同奋斗的康衢大道。《平定县化肥厂志》的问世，

不仅为文献名邦增彩添辉，而且为其他企业的文化建设又带了一个好头，尤

其是国有企业，更应该向化肥厂那样，放手发动群众，大胆反思过去，奔向辉

煌明天。

值此《平定县化肥厂志》付梓之际，感触尤深，寥寥数语，权且为序。

马玉明
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