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第一章 技术管理

民生药厂的技术管理是随着生产昀发展而不断加强朗·建厂初

期产品仅注射剂，片剂，产品单一，技术管理薄弱·没石专门能管

理机构。直到l 9 6 7年6月才成立生产技术课作为厂部征技术管

理方面的工作机构口l 9‘5 9年l 1月改称为生产技术科，并糖设

技术室·技术研究室，l 9 6 5年改称生产安金技术科，增加管理

生产安全蜘职能-l 9 6 8年1月起由革委会生产组取，＆口1 97 7

年恢复技术科称谓至今。．

1 9 8 7年◆技术科共有l 0名成员，其中工程师4名·技湃

1名．助理工程师2名备

．．第—节 工艺纪律
●

●

，

．

'

工艺纪律是指企业职工在执行各项工艺管理制度和工艺文件过 ；。

程中所必须遵循的规定口民生药厂在嚣彻执行工艺规程，岗位技术 ．-

安全操作法过程皆，逐步形成了严格的工艺管理制度．金厂从总工

程师到车间技术员粥建立了各项技术责任剃，各级技术部门对所编 ·，

制的技术文件J昀正确，统—·完整负责寸各种设计图纸，工艺文件，k。
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技术标准沏薷由各级主管技术负责人审核，签字。操作人员严格按

工艺规程操作。严格执行—切工艺管理铡度。任何未经签字的文件

都不能交付执行·鼓术艾件征兴际执行过程中韶任何更改，要有书

面报告秽书面指示，并作为技术档案存秽，以备检查。末按规定程

序审批，不得更改口呆嗣新技术，新工艺，新材料，薪设备及所有

改莩成糸看15经过生严验证，履行审批手续，才能纲入有关技术文件，

工艺纪律的执行情况列为考该，奖励职工的条件。严整违反工艺纪

律的，造成重大枣故的进行纪律处分期经iji：铡裁。 一

文化大革命期闻，技术科撤销，工艺纪律松弛，—些规章制度

遭到破坏，造成无章可循和丽奉不循的局面，警发生过氨茶碱与氯

霉素注射裁混药事故·l 9 7 9年企业进行全面整顿，由咖啡习生．

产首毙提出，投。霞严，分类细，批号淆夥九字操作法，后在金厂推

广，加强了工艺管理，修订了各项规牵制度·并在嚣彻落兴过程申 ．

迸行经常性检查·至l 9 8 7年底，共搿l 5个生产技术管理制度，

即：工艺规程管理钠发；批生产记录和愿始记录管理制度；琢辅：抖

消耗定额管理制度；包装材：料·标签私说睨书管理铡度；技术孳新

合理化建议管理镧度；技术分析管理钢度；技术措施管理铡度，现

场试验管理制度；科研·新严品管理制度；科研成果交流·保密管

理锏度；产品清场管理制度；群材料质量标准。中闻体标准制订。

修订及降格处理铡度；岗位技术安全操作法的发放·教育，修订铡’，

度；技术经济指标专业月报编制处理制度；生产事故与商低批号处+‘
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理制度·

工艺规程·-‘-‘‘肌7【王．

工艺规程为甩文字·图爱域其他载钵确足下来的-具有一定约

束力的．，规范化的产品制造顺序和方法。

建厂初期，企业鞠技术翳静只限于少数人掌握，对工人不公开；’

操作无规程，工人操作时按少数人意志迸行，还曾出现工人甓记．￡

偷学技术灼情况一解放后技术开始公开，并遂步形成规范化，1958

年后，每个生产产品都建立了岗位技术安金操作法·l 9 8 0年按

照中国医药工业公司颁发的《医药工业工艺技术暂行管理办法》编

写修订了金部产品妁工艺规程，并按要求年限修订·

工艺规程的编制与修订·由车同．部门的技术负责人组织有关

工羞人员，结合小试，中试和生产过程中的具体情况起草；车阍或．

部门技术负责人审核，技术科组织有关部门会审√最后由技术科定

稿，总工程师审批签发实施·工艺规程粳据实际情况每3至5年修

订一次，必要时可根据需要缩短时阃，以保持其魁进性和现实性， ．

保证其对生产陶指导作用·

工艺规程昀主要编制内容有i产品概述；累辅材料，包装材料

规格；化学反应过程及生产流程图；工艺过程；生产控制及中闻体

检验；技术安金和防火；三废治理及综合翻用；操作工时与生产周

期；劳动组织与岗位定员；设备一览袭及主要设备生产能力；露材 }／
。

’
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·恸力消耗定额，桕技术经济指标；物粹平衡；附录和工艺规程的修，

改附页o

至1 9 8 7年底，垒厂翁工艺规程2 2种，分别是：维生秉B l；

咖啡圉；氨茶碱；茶碱：乙双哟啉；0I莨菪碱；硫酸阿托品；吠喃

噬酮；澳甲烷阿托品；地齑辛；硫酸长春新碱；甲砜霉秉；商三尖

杉醣碱；葡萄糖；维生索G；红汞；噻嘧啶；注射剂；输液；片剂；‘

注射用长春新碱；注射用啻霉秉钾·

岗位技术安金操作法

<岗位技术安金操作法》是根据鬈工艺规程>的要求编写的，

’是每个操作者在整个生产过程中必须严格遵守的燃·《民生药厂
． 管理规则》明确规定，新工人上岗前均煳织学习，并对其进行操

作法的讲解和工艺纪律教育，然后方可上岗操作·对已上岗位操作

者·不定期进行实际操作的考核，合格者发给技术考核合格证。

《岗位技术安金操作法》由车闻工艺员起草，车闻技术负贵人

审批后实施并报技术科备案·一般3至5年修订一次·当生产实践

皆有新成果．新经验．新方法，经过大萱数据积累和实践，证明愿

1。操作法确有不相适应时，则可根据需要进行修改补充·但裔按钠订

程序审批及备案·如修改内容涉及工艺规程的，按工艺规程修改审

“批程序办理·
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产品质量标准

民生药厂的医药霭料产品质量均按中华人民共和图药典标准·

卫生部颁发的药品标准和浙江省卫生厅颁发的地方标准执行·生产

的产品均有省卫生厅的批准文号口她外，还执行赫于法定标准的行

业标准及企业的内控标准。因此，民生药厂所执行焉勺产品质量标准

一般都两于法定标准。各种严品均实行优级品率考核，主要医药，照

j|s}产品达到全侥出厂·

出I：1严品的质量标准均按荚，美．日冬国家的最新版本药典标

准检验合格后出厂，还能根据外商的要求生产特定标准的严品。歪
：

l g 8 7年底，已有咖啡困等7只严品获得省标准局颁发的翻采甩

国貅标准合格证书谬·另有地高辛，噻嘧啶2只产品在申请验证口

稍剂药品，也按三大标准生产，也都有批准文号·

器辅抖质量标准则参考圜家标准，郡颁标准，兄弟企业标准制

订企业壤7验收标准口愿：擗药品质量标准予l 9 8 0年7月铡订；片

剂黎辅‘昝愤量标准于l 9 8 0年7月射订；化工骣辫质量标准于

1 9 8 0年8月制订；包装材辩物辫质量标准子l 9 8 2年5月铡

订。
●

，
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民生药厂的技术经济指标(以下筒称技经指标)包括收得率，

质量．锄耗，成本镣内容a技术分析即分析技经拯标的执行情况，

升降露因，它是生严技术管理招墓要组成部份。

厂部征王9 8 1年药厂整须时。对班组，车闻，厂三级技术分

祈工作进行了整顿。I 9 8 3年起形成一7能力完整的锏度，按月

正常开展·班组技术分析，主要是对鬲低批母迸行经验句教训昀总

结，—般结合每周蜘生产会议进行。如有特殊情况，知及时迸行分
{

祈，分析结果书面上报车闻·各黎麓前卒闻对所属的班组如何进行

技术分析礴明确均制度规定。耷问技术分祈主娶是总绍分析技术籀

标吏习执行情况以及升降隳爨，检查赶超指标，一双革黟项目，技术

措施项目·三废治理等技术项目的迸度及效果，分析露因。技术

科对于各车剜如何进行技术分析有明确规定，厂部还将这—工作作
。：

为主要职责订入车闻主任责任铡来进行考该口各车间每月都将技术
●

分析文字赘将上报技术科。厂级技术分析，主要是对金厂技经指标

蜘执行情况进行缘合分析·哉出主要矛盾，提出解决办法，总结经

验猁《，指导金厂妁技术工作·这项工作，在总工程师指导下，由

技术科负责·技术科每月中旬编印技术动态，供各级领导参阅-对

子必须立即采取技术组织措施·调整薄弱环节的问题，受通过生严

调度会进行解次·
S 4 3
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一 民生药厂的技经指标由技术科统一管理，由技术科黼订，统计

并进行月度分析，厂部结合技经指标进行季度技术分析·技经指标

的管理在多年钶实践中已形成了_套管理程序。酋甓提制订技术经

济指标阶段．e以《工艺规程》中霹麓配比．收得率为依据，结合上

年度平均实际消耗神收得率为参考，结合确莉条件或不翻蜀索，进

行适当修正，由鼓术科昀分管工艺员与生产部门协商，提醛完成指

标的具体措施，然后作为草案报厂部，厂部最后批准为正式计划下

。达迸入执行盼参·厂鄂批准的技经指标，技术科按技术水平核算出，’

物辩消耗定额，报送计划科，财务科，供销科及生产车闻-供销科。．．
’

‘I~

根据物耗指标发给生产车闸限额领糌卡，由计划科根据物耗指标进．．一：

行该对，．然后仓库根据限额领辫卡发誊j}，生严车阃按质量，数量签．．：

字验收·如发现隳辩质量不符合要求时，供销科提出降格使用报告广

交技术科签署意见，总工程瓣批准方可发科，生产车阃如遏物‘轿‘
足，应积理朴将续，技术科鉴署意见，计划科会鉴，供销科发给’

●

●

卒滞卑，仓牵方可发辩口由予生产工艺改进I改变配。斡处方的，由‘一
●

技术科及时修订钧耗指标_’新产品投严时勉以临时定额供：粹。簿正=．·
I．

’

式投产后三个月至一年后，以考该数据正式确定定额指标口．’最后是 、

，十

‘．

●

，一

统计总结验收；每月生产结束，由车阐办理盘点退料工作I统计月

消耗的物料，同时计算生产技术水平，将技术水平与物耗情况书面‘-．．
’

‘

’。

报技术科，由技术科统计人员核实数据后，登记予台帐，报送厂部 ·‘

． ‘

及上报有关单位·。生产车阋技术负责人将本月技术经济活动情况进
3 4 t’
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行分析于次月五旧前以书面形武报技术科，技术科每月娲．各

间技术分析报告经处理后编印毅术动态，报送厂部及虿关部

季把技术分析汇总锄厂鄂技术经济活动分祈·
民生药厂的技术经济指标执行情况分析，从塾体上讲是反映了

金厂掰t二技术实况的，但。恕存在藩同题·由于产品收率是影响消耗

昀直釜因采，有的生产鄙门为了本邪门的荣誉和奖金等，在收率高

时把多的一鄂分存放起来不报，炊率低时贴进去，有时甚至会出现

产品大量盈余情况·另外，邕生产中发生收率下降消耗不足时，生

产裔门又向技术科，计划科报告申请补料，丽当出现节约原料时， ‘．

又照计划领料，丽统计表中又不匏直接反映出消耗降低数据·特别 ．‘

是对一些用量大的有机溶捆类，丽时生产郡门出现贮存盈余原瓣现

象·还虿部分原料进厂来过磅，生产班组亦淡复秤，短斤缺两时金。
‘

●

● ●

，鄂由班纽包下，亦弓；起实露消耗不准·
!’

原始记录是生产技术分祈不可缺少的基础资料，是进行各项技

术经济指标统计的最初资料和依姑·对原始记录实行规范化是《药． ．

品生产管理规范》的基本要求·民生药厂从1 9 8 2年l o月全面

执行，并纳入经济责任稍进行考兹·技术科在生产部门自查的基础

上每月进行播查，不符合要撑的及时指出改进方向·到l 9 8 4年，

大多数嬖产班组的原始记录已经符合厂订原始记录规范化的要求，

达到及时，真实，清晰，发挥了反映生产活动金貌的作用·

技术革新是提高企业生产技术水平，提高经济效益的重要手段◆
3 4 5． ，一



民生药厂历来譬视这项工作· ．

公私合营期阅，营建立过合理化建议

工作小组，专门处理合理化建议报告l被采纲的项目，掇据贡献大

小，发放奖金，并作为评比先进生产臂色j条件之一·地方目营后，

合理化建议，技术孳新项目较多，但受大跃进时期浮夸风影嘲，万
。

一定的‘5水铲·文化大革命期敝，技术孳新项目较少·王9 8 z

年8月，国务院颁发《合理化建议和技术改进奖励条件》之后，-民

生药厂棍据厂里具体情况制订了《民生药厂合理亿建议技术改进及

科技成果奖励条例》。对于合理化建议，彀术改进的总艺，上报有

一定的程序：每年年初由实施部门将前一年确实有效的技术革新项

目总结报告，并附项目的效果、效瓠实施时间．．铷人员等资料
上报技术科，由技术科组织核实·技术革新中涉及到工艺改进的， j

必须在实施之前经过小试阶段·小试有效果的，在生产实践前把小

试结果报技术科及总工程蝤审核批准，必要时进行鉴定认胃‘·审执 ·

后进行大生产批号试验，经试生产有效后方可正式投入生产·关系

到降低物耗的改进，照认可并给予一次性奖励后，即将物耗指标按
‘己 一

改进后的水平作为依据，对其考核内容作相应的调整或修改·对合
t

。
‘

’

，

理化建议，技术改进涉及到经济效益的，要与上年实绩作比鞍，以

统计数据为事实，确实福效的，由技术科组织讨论后，交厂技术评’

审委员会评定-根据项目大小，难易程度，确定奖励等级及奖励金

额，上报杭州币医药管理局及中国人民银行杭州市支行批准·技术

◆L卜《’-≮卜^I

rf；’LI厂

-hi—I

5卜．



孳新项目由红榜公布·各实施部门将项目金额按个人贡献大小分配

造船报技术科领取发放·

民生药厂的技术经济指标统计均掇稚l 9 8 3年l 2月舀象医

药管理局中国医药工蚣司关于《八十神原料药技术经济指标统一
觌足》，l 9 8 4年2月中国医药公司(8 4)药工字第3号关于下

发嚷片剂，注射剂部份品种搜术经济指标统—计算方法(试行意见

的道知》及舀家医药管理局蹦药工字(8 5)笫2 3 4号关于《印发

稍剂品种发术经济指标筑一计算方法(修订憨见)的通知》执行·

技术经济指标月报，皆按照上级有关规起《写，按时上报，‘到

l 9 8 7年底，没丽发生过错螟误报等情况·
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