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《山东轻工企业志》

序
—．1—-

日

山东地处沿海，资源丰富、劳力充沛，具有发展轻工业的优

越条件。建国40年来，特另lJ是党的十一届三中全会以来，在党的

正确路线、方针、政策指引下，轻工业发展极为迅速，成效非常

显著，在全国轻工业生产战线占有举足轻重的地位．

志书者，鉴往知今也。《山东轻工企业志》是一部资料性的史

书，它真实地记录了山东轻工业几个行业的部分厂家的历史沿革。

该书的辑成，出版，发行，为编写山东轻工业全志(通史)，打

下了一定基础，可使轻工部门之间，行业之问，企业之间，互相

了解，互相学习，取长补短，共同发展。同时，我们热切地希望

社会上众多的人士，能够借助此书，全面了解，大力支持轻工建

设事业。

这本书是山东轻工业学院的几位老师组织编写的，堪称是一

件太好事情。盼望他们不断努力，将这项工作继续做下去。

对：，横恕
手恃九加¨愚如一，子
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第一编

酿酒 企业





．：烟台张裕葡萄酿酒公司

创始人张弼士

’申圈烟台张裕倘葡酿洒公司，是我国近代著名爱国华侨，大

褒业家张弼±先生予1892辞-独资戳扑起来鹄，距今已有9◇多年

的历史。
’

。 ’

．张弼士。乳名兆燮，!≯振勋，广东省大埔县黄逝乡人，生于

清遭光二十年(公元1 840年1>b箕父张兰轩，廷清遭光秀才，以

教书为业兼行医，生有4予，弼士排行第三。他幼年时家境贫寒，随

煎父读了3年书后，Iip辍学，在其姐夫家放牛，之后在一家竹器店

，学徒。1856年，16岁时，使只身飘洋过海，弼荷兰琶达维亚

(‘即今印度尼西亚_ntl城雅加达)谋生，在一家纸行充当小伙计。

不久作经纪人后’上了锊帐，手头逐渐有了积筹，数年后，他和

’纸行老板的女儿缔了娇。其岳父苑后，继承产业自立门户，开设

酒行销售各闷躬洒。张弼士鹚力结交倚兰殖民当局，狭准承包酒

税与典当押l。又承包衙兰东印度一些岛屿的鸦片烟税，张弼士大

发其财，不列十年，他的资产总额达到自锻八千万两，成了海外

华侨中的巨头。

清同治五年(公元1866年1 j张弼士在衙J蕊罗巴埠独资创办

超一家裕羊1l垦殖公rd，开始大规模领垦荒地搞种植，锐惑经营，

鸿图大展。到浦光绪元年(公，曲87,5年)，他又先后在苏门答腊
一

开办亚齐垦砘公胡，在荷腻怡m开办裕必喳殖公训·在爪吐日里

(今日惹)与华缛张耀轩合资仓IJ办笠旺I叠殖公司，垦荒种植橡

胶i椰子，咖啡手n茶叶，先后开胖橡胶园七，八所，茶叶JJll工场
‘
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一处，拥有工人数千人，还合伙创办一家R艰银行。此外．还与
肥城人甲必丹李亚义、王文生二人合般设肆于槟城，经茜土产。

在蔓§来砸开始大办实业。
· 为了解决货物运输问题，1886年，张弼士在吧城创办了“矿

裕兴轮船公jd"，拥有轮船三艘．用予l，{运货物，航行于槟城，

弧齐之间，不久，又先后在吧城、亚齐两地创设起裕n远i导航运

公ifJ、J“福远洋轮船公id，往返于新加坡，香港等地。

，弓来亚的‘q-兰莪、霹雳、森炎兰和彭亭四府州，早年就是华

一绥)l：发的锡矿区。1898年。q长弼：l：将他的企业和堡嫩业扩腱到马

来亚，在英属彭亨州文东埠开办东必公司，设段商场，并经嚣雪‘

兰簸、巴生一带的锡矿。在英属槟榔屿开办了万裕兴疆殖公司·

缎泼公或，以鹿接各坶支蛾的{c兑财货。此外，还绝获药材她，

在所Jjll坡、印尼、香港和广州苍地歼设药行，纠i成了一J爪庞火的

药材批发网。 jj
．

从lg世纪60年代开始，涨弼士经悲疑默、橡纹，锡矿和航

运妲，得以发迹，成为?’时I肖洋o#侨中前屈～指的fl寓。?0时我

Ⅲ华侨在H外很受“洋人巩歧视，张弼士怀着爱I碣热忱，有虑匾

弼发瞧槛心实业，也盼望柱隧内教得一定鸱玫治地{证。

清末，朝廷有兴办实业之议，曾训令各省大l五，延搅f柯洋富

商，回}q投资，赐以商官勋爵。张弼士声学卓并，首’l，其选。清

光绪十九年(公元’893年_>，巾风驻焚公使惫照瑗过棱城，张前

往溺见，龚公使在会见时询问张剜士致富彳丁何妙术?他当场凰

符： “地尽利，观时变·人弃我取，入取我与t微贸败贱，操奇

致巅t入行勤俭，择入任时”。葵公使听后大jJIJ磺识，紧键他的

手说t “君非商界中人，乃是奇才，剪l!中纠钌弱，何不!|_二l投祖

fq。芦后来龚乃函荐子李鸿求，张弼士便倾委派为槟榔屿首任领

垮，1894年升为新加坡总领事。倥在任期内，兴和际弊，．并将

爱J。日之观念灌输侨胞，为矫众敬仰。清光绪：二十五年(公元1899
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年)，李鸿章电召张弼士回冈，先后任以粤汉铁路帮办、总办。

清光绪三十年(公元1904年)清廷慈春荨及光绪先后召见张，赏给

他侍郎衔，并以三品京徽候补。次年十月，他第三次被清廷召见

时，便．卜书建议招商承办农工路矿，增设各省官商合办铁路支线

和商办铁路支线，提倡抵制洋货。此建议为清廷采纳，赏给他头

品顶戴，补授太仆寺正卿，并被任命为商部考察外埠商务大臣，

兼槟榔屿锊学大臣，及兼办闽广农工路矿事宜。
‘

张弼士由商而官，声名娃赫。英、荷殖民政府又以其晔地增

税有功，经营有方，礼遇甚隆，拟对其封官赏爵，但他却一一婉

言谢绝，他说：．“再华人3’为祖国效力纾。为了振兴祖闷实业，

。他发迹后把大敏资金转移回网。 ：

1 892年，张耐士赴香港时，清廷东海关监督编宣怀电邀他到

’山东烟台商办路矿，他立即前律。■时，法网驻印尼吧城领事盼

对他说· “巾}刚四台葡萄可酿上等名酒"。张弼士虽缺乏酿洒经

验，组成竹在胸，’’他到烟台实地考察后，确认炯台南依青山，
‘

北临鹌海，冬无严寒。夏无酷暑，土壤、气候得天独厚，十分适

宜栽梢酿造的良种葡-萄。他当机赢断，这年他投资j百万元在炯

台创办起张裕葡萄酿酒公司(即现在中闷烟台张裕铺镝酿酒公

司)，从国外引进饼司令、贵人香、琼瑶浆、李将军、玛瑙红等．卜百个

优良葡绚品种，建成明腾面积七百余亩的葡萄同，并从I司外购进

设备，聘请中外酿酒名师，让其族侄张应东任总办。次年九J1，

该公词获清政晰批准，在商隶、奉天、山东等有获专利-{．五年、

免税三年的优惠。经过近十年的经钳，张裕公剐的好洒风行令f：{，

远销海外，与贵州名洒“茅台"并列为中用八大名酒，饮誉个

球。191sg-：，张弼士率中fJ4实业考察团携洒赴奖，结果，公司所

产的可雅(即张裕白兰地)、红葡萄酒、甭司令、琼瑶浆(后改

名为味荚思)，在巴拿马万}fd商品博览会上，获得金质奖章和受

优等奖状，为巾冈葡萄洒‘汀次在冈际上争得了荣誉。因可雅(即
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张裕白兰地)获得金质奖章，玖汔改韬为金奖舀兰翘面萤声孥

外，至今芳名不疲。

张弼七还热心捐助社会福利事业和资办教育，型：平所手f：苏不

下数。l·万之臣。■他任职清廷两部考察外埠商务大臣兼槟梅屿管

学大臣时，曾征滨榔屿}}l资八万j己创办’气地最早的一所华文学校

‘‘I}t华学校’’在星州，当时未有中文学校，华侨子m入J=学难，张

弼士力主改良华侨教育，又j二新娜破刨．)J、(华文)“应新学

校"。他还为香港大学：近于fj资一{’：，J．，港荚当土6赠他法‘、#博二I二衔。

辛亥蛑命后，他支≠5：孙中IIJ先生，yi命，骨jfj助镉建比军七万元。

他对社会公益无不仁风义举，乐海好施，曾往汕头购置坊屋数一¨l】

仓lj没“甯隆鼗黟，专为¨1地居民及赢应五属办理社会蕊利及外出

学生补助。晚年，还遗肖{『j助广州巾山大学和岭j柯大’≥建校舍楼。

1916年(民『{寸五年)9 J J】2日，张弼士病逝于印度J￡西亚吧城

寓邸，，时年76岁。翌年5 Jj，当时的总统黎)e洪竹派朱废ilil{省长

专程前往大埔为张觋j卜致祭，影j℃牛生嗳if4之肋刃i。

孙中山题蹭“品重醴泉”

1 908年，孙中llI领导的民族民主椎命已达十)LgV之久，但革

命仍处于危难之中，河口兵败，广州起1lf冉败，先生欲予广州再

举，但酱予孳☆党缨红l涣散，缺乏备方疑助。于是决定在东澎华

人之中募臻乍揿，做广州义举的准备。随后，胡汉比前往II}f浮各

地筹款。在这以前，南洋巨商张弼士曾为髌榔屿诵‘任领事，后为

薪拥坡总镢錾。此时性立即遥过规汉民炎幼孙中illf，l铤3Q，j题。

在他的带动下，英属貉埠纷纷扔款，直接促成了黄化岗之举。

张弼士，常怀“实业必郊芦之志，遂投“资予冈内路-丁矿’等

各监t仅张裕公司，鄹投资锻元600万。后来，武}l起义爆发，革

命党人需饷迫切，张弼士并张跃轩以i苒洋中华商会的名义发动群

6
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众捐款。又以个人名义捐赠巨款一笔。辛亥革命之后，张弼士还

资助福建民军7万元o’

清帝退位之后，1912年8月18日，孙中山应袁世凯的邀请，

由沪海道北上，于1912年8』j 20日，21日在烟台做短暂停留，之

后进京F

‘8 J】20日，·孙中ⅡI在烟台下榻于烟台山下的北饭店。

1912年8月21日，孙中山亲临烟台张裕酿酒公司参观，接待

孙中山的是张弼士的侄子、张裕公司第一任总经理张成卿。招待

席问，孙中山赏着金黄透明，清冽幽香的张裕白兰地，鉴于对民

族=I：业的偏爱，对张弼士“实业兴邦移的资赏。加之对张弼士资

助革命的感谢，孙中山遂题赠张裕公司“品重醴泉"以示嘉勉。

至今，其真迹仍珍藏在烟台博物馆。据悉．孙中山的遗墨并不

多，尤其能为一个企业题词，更属罕见。： ·

．· ．

改革焕发出生机和活力

烟台张裕葡萄酿酒公司，自党的十一届三中全会以来，坚持

深化企业内部改革，使这个具有96年历史的企业，焕发了生机和活

力。酒的年总产量由1978年的6927吨增加到1987年的23606吨，增

长了240．8％，产值由1978年的2438万元上升为1987年的9086万

元，增长了272．7％，利税由1978年的675．86万元增加到1987年

的3543．9万元，增长了424．88％。1988年第一季度，产值2607万

元，产鲑7123吨，利润212万元，分别比去年同期提高25．17％，

37．48％和5％。该公司所产的金奖白兰地、红狗简酒、昧美思，

相继获得因家优质产舳奖。87年8 Jh在比利时布镑塞尔举行的

第25届世界评酒会上，又夺得了3枚金牌，1枚银牌。

一张裕黼托酿酒公司，1985年初，他们实行了经理负责制-建

立了以经理为中心的、强有力的生产经营决策，指挥系统，理顺

7



了党、政、工三者关系，‘使企业基本上适应了新时期的要求。随

着改革的深入发展，1986年2月，这个公司又与市一轻局签订了经

理任期目标负责制合同，使企业的改革更加深入和全面。
， 首先，合理调整产品结构，大力开展横向经济联合。这个公司

根据市场的需求，增加了“金奖白兰地黟、“味美思’’等名优产

品的产量，仅此～项增加经济效益6000多万元，在横向联合方

面，他们克服了怕砸牌子、丢市场的思想，树立起了开放和社会化

大生产的观念，制定了“三个层次弦的联合原则。1986年与蓬莱

县酒厂、烟台第二酿酒厂，黄县酒厂建立了松散犁的葡萄酒生产

群体。又跨省市联合，先后与祸建南安、江苏宿迁葡萄酒厂签订

了联营协议。去年，这个公司又联合烟台香槟酒厂、招远葡萄酒

厂，龙口葡萄酒厂，蓬莱葡萄酒厂、福山葡萄酒厂，组成了“张

裕葡萄酿酒总公司(集团)黟。

其次，推行现代化管理，实行经济责任制。随着企业管理体

制的改革和新技术的采用，这个公司向现代化管理迈进。现在，

供应科已用A、B、C分类法进行物资管理。在生产计划方面运用

以滚动计划劳。设备安装运用网络技术，在缩短白兰地冷冻周期

运用价值工程等方煎，都取得了很好的效果。企业内部实行各种

不同形式的经济责任制，充分调动了干部、职工的积极性，促进

了张裕公司的发展。

第三，把经营机镧弓l入成员厂，开展袋圃内部的蕊包经莹。

去年底以来，+他们先后对香槟酒厂、龙口分公司实行承包经营，

公开招聘经营者，对招远、蓬莱、福山分公司实行聘任制。几个

月来的实践证明，承包经营焕发了企业的生机，龙曩分公司承包

后产酒能力比原来提高25％。

第四，派选技术，管理干部到成员厂挂职，保证张裕名酒的

质量不断提高。为了尽快帮助分公司提高技术水平，张裕总公司

选派了部分工程技术人员，管理人员和有经验的老工人到分公可
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担任副经理手fl技术员，帮助成员企业抓技术上质跫。1987年龙口

分公司生产的一部分酒出现沉淀，造成37家用户遐货，经济损失

侈堆。张裕公司派出一位酿造车间主任到龙口分公司任职后，很

快解决了这一问题。 ．J·

第五，实行“贸工农弦型经营，着手改变以前“产一供——
销"的单一经营和分散经营模式。通过抓销售促进专业化生产，．

实行“贸工农"式的经营方式，建立葡萄生产基地和原料收购

网络。目前张裕总公司已建立葡萄基地70余处，共9万多亩。张裕

公司在近几年里确实做出了一些成绩，然而他们认为与世界硒萄

酒酿造发达的国家相比还彳r很大差距。为了促进我同葡萄酒搴业

的发展，为了使张裕公司能够完成向外向型企业的转移，也为了能

使张裕在鼠际市场上站稳脚跟，张裕公司确立了走向世界的目

标，即张裕(集团)公司将来的发展方向t一是深化改革总揽全

局，二是企业管理上等级，三是向外向型经济转移。张裕公司发

展的目标是·优化产愚结构，狠抓生产技术。抓住出口铋汇产

品，采取直接对外成交，把本公司建成亚洲最大的葡萄酒臻团公

司，向世界型企业发展，张}}}要走向世界，占领国际市场，与其

它使葡酒生产先进阏家相薨争。

朝气勃勃的蓬莱葡萄酒分公司

烟台张裕葡萄酿酒总公司篷莱分公司创建于1986年，当年立

·项，4』j设计施-1：，9 JJ份部分投产。1986年完成552万元的技术

改造任务，荠取得上缴秘税34万元的良好成绩。 ．

公司创建之日，正是全【日匍萄洒销傅处于低潮之时，而对严峻

的现实，公司领导班_r．清醒：也认识时，要求得生存和发展，公司

必须立足子具备生产优质酒的条件和发疑外向型经济的琏硪l产

品开发要以新优取胜，包装新颖，洒质上乘，风格独特。在大力



抓好销p；]：作的同时，积极参加以张裕公司为靠龙头炒的企业集

团，引进张裕生产经营的先进经验，为企业腾飞插上翅膀。这些

措施的贯彻实施，使公司的建设和生产突飞猛进，不到两年，一

个生产能力达7000吨的大型葡萄酒厂已经建成。 ．

‘

1987年公司生产的面司令半千白葡萄酒、赤霞珠千红葡萄酒，

法汹兰红俪萄酒、霭司令自葡萄酒、桂花陈酿等5种产品，获省

一轻厅优晚产品称号，同年这5个产品加仙阁白兰地、味美思共

7个产品，又被烟台市评为优质产品。销售量1986年1000吨，

1987年2034吨，1988年预计可达4500吨。经济效益同步增长，

1986年利税34万元，1987年56万元，1988年可达到150万元，三年

翻两番。难怪彳f人说“这是蓬莱的深圳速度黟。．

目前，全厂职工正以朝气蓬勃的精神面貌进行生产。在成都

全fj{春交会上定货3900吨，超额完成了全年的销售计划。这次推

出的绿宝石瓶的‘琼瑶浆、雷可令白葡萄酒、造型独特的品丽珠，

中网红筒．蜘酒，烟台白兰地等新产品，由于包装精致、酒质优美

成为竞相争购的热门货。．有的产品将出口新加坡，有的产品已被

选送参加澳大利亚博览会，为企业出口创汇，向外向型转变打下

了坚实的罄础。

香 槟 飘 香

烟台香槟酒厂是我冈第一家以苹果，葡萄为原料生产香滨

牺的专业化工厂。年生产能力万吨，年工业总产值达1000多万

元。该r_生产的苹果大香槟滔于1984年荣获轻工业部滔类质量大

奖赛银杯奖。

我同香槟酒的生产历史很短。】980年。轻工部把试制香槟酒

的任务下达给烟台张裕葡萄酿洒公司，在不刭一年的时闻翌，苹

果大香槟洒诞生了，并于当年通过部级鉴定，专家们一致认为，
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