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中央军委委员．总后勤部廖锡龙部长题词小汤山医院的佳绩，满足了战略需求
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和专家对医院考察后认为：在这么短时间里，建成这样一所大型传染

病专科医院，证我们惊奇；作为全世界收治SAgS患者最多的医院，运

行状况良好，没有一例工作人员感染，很了不起，是个奇迹。6月20 El，

中央军委江泽民主席签署通令，嘉奖全院官兵。

一。面对医院人员高度合成的状况，始终注重发挥党组织的核心

领导作用，使部队迅速形成战斗力。今年4只24日，在北京抗击菲

典最严峻的时刻，根据中央军委江泽民主席的命令，来自七大军区和

海军、空军、第二炮兵、总后、总装及武警等1 5个大单位11 4所医

院的{；383名官兵，迅速集结小汤山。当时，正是菲典疫情高发期，北

京等地的不少医务人员感染倒下，有的献出了宝贵的生命。溺对可能

被感染和牺牲的危险，全院同志坚决听从党和人民的召唤，以强烈的

费任感和使命感，主动要求参战，年龄最大的57岁，最小盼{9岁。

很多医院报名参战的人太多，为了能到一线抗击非典，不少人三番五

次写请战书、找领导；还有好几对是夫妻、兄弟、姐妹一起上阵；有

的同志还把遗书悄悄写好留在家中，做好了为抗击非典献身的准备。

嚣院副组建时，领导班子成员阚是陌生的，班子成员与备医疗队、

医疗队人员之间，也大都是陌生的，特别是大家对SAR,S疫病更是陌

生的。全院人员没有熟悉的过程，没有磨合的时间，甚至来不及彼此

问候一声。院党委把抗击非典当作一暖重大的政治任务，坚持用党中
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央、中央军委、总后党委的决策和指示统一思想，教育官兵牢固确立

“为党旗军旗增辉，为祖国人民奉献”的思想。部队集结后，及时建

立了41个临时党总支和党支部，成立了1 69个党小组，使这支多兵

种组成的合成军，迅速凝聚到一起，形成了战斗力。工作展开后，院

党委紧紧扭住“提高治愈率，降低死亡率，确保零感染率”这个目标

不放，凡是医疗救冶的重大问题，都要经过党委集体研究决定；凡是

医疗救治的组织机构，都由党委成员牵头挂帅；凡是医疗救治的关键

环节，都由党委成员亲自把关。两个月来，“一班人”没有休过一个

节假日，没有睡过一个安稳觉，发现问题齐抓共管，有了急事难事群

策群力，遇到危险身先士卒，成为全院官兵的主心骨和领头雁。“七

一”前夕，院党委被评为全国防治非典型肺炎工作先进基层党组织，

被总政、总后分别表彰为全军先进基层党委。1个单位、8名同志分

别被全国妇联、卫生部表彰为全国“三八”红旗集体和“三八”红旗

手，4名同志被评为全国优秀党员，5名同志被评为全军优秀党员，5

个党支部、4名党支部书记、1 2名党员受到总后表彰，1 9个医疗队、

455名同志分别被北京市防治非典联合工作小组评为防治非典先进集

体和先进个人，22个党支部、1 8名党支部书记和1 78名共产党员，受

到医院通报表彰。

二．面对极其繁重的医疗救治任务，坚持把科学救治与真诚关爱

结合起来，尽最大努力挽救患者的生命。从5月1日至2 0日，小汤

山医院先后从北京市6 0家医院分1 4批转来SABS患者680人，这一数

字约占世界非典患者的十分之一，全国非典患者的近七分之一。患者

刚入院时，98％以上都发烧，持续高烧5 8度以上的占48％，发病1至

1 4天入院的患者占74％，高龄患者11 5名。所有患者肺部病变和临床

症状明显，多数患者处于病变发展期，救治任务十分繁重。

医院汇集了全军医疗护理方面的精兵强将，从事呼吸、传染病专

业的博士后、博士5 1人，副教授以上职称的11 0人。为提高治愈率、

降低死亡率，院党委十分注意发挥科技人才密集的优势，加强科学救
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治和科研攻关。根据婆家里生部下发的SAR,S治疗携导方案，结合善

内外成功经验，组成了由；30多位专家参加的“救治指导专家组’’、“救

治咨询专家组’’和“基础疾病会诊专家组”。比较好地将“军卫一号”

工程、VXP辆上可视系统，运臻到医院管理彝漆床救治中。教极探索

；洛床救治的新途径，发挥中西医结合优势，对200余名患者使用了中

医、中药治疗，取得了明显疗效。同时，加强了医疗质量管理和监督，

成立医疗矮董管理办公室、病案检查室和药物不良反应监测嚣导小

组，对匡疗质量实施全方位控裁，蔑辩甥正问题，总结经验教铡，有

效防止了医疗羞错。坚持每天对危重患者查房，组织全国、套军和医

院专家会诊，及时进行死亡病例讨论，保证了因人施治。坚持严格执

行值班，查房、会诊、危重患者捻救、死亡病例讨论和医疗信息报告

等一系列规章制度，保证了各项医疗工作规范运行。

在医疗救治中，还十分注意通过送一个温暖的眼神，做一个祝福

的手势，说一鸯安慰的话语等形式，广泛开展为患者献爱心活动，把

村学救治和真诚关爱结合起来。医院收治斡患者中，有70人入院之

初产生过轻生的念头，有糖患者伴有精神症状不配合治疗，甚至打骂

隧务人员，揭他们的防护珏罩。在这种情况下，院党委要求大家要理

解患者、心疼患者、挽救患者。先后从全军选调了6名心理专家，昼

夜为患者提供心理服务；开通了5条医患热线，院长电话向所有患者

公开。广大医护人员视病房如战场，视患者如亲人，做到了接诊热心、

诊疗细心、霹答耐心、护理精心。坚持与患者谈心瞬天裁度，建立了

与患者家庭热线联系。对年老寿行动不便患者喂饭送水、端屎瑞尿；

时有心理障碍和悲观失望的患者，耐心做好引导工作；对性格古怪、

脾气暴躁的患者，不厌烦、不回避，注意理解关心；对家庭有实际困

难的患者，热情关心帮助，还建立了嚼访惠者制度，使链筑切实感受

到军队医院的温暖。医务人员与患者零距离接触，医疗服务实现了零

投诉目标，先后收到表扬信、感谢电话和锦旗等400多人次(件)。

日



孛罄A褥解放军夺汤趣蕊漩悫

三。面对高危嚣王律环壤，采取有效措施严防死守，确保了全院

人员零感染。从多次采样分析看，医院空气茵群指数比国家标准高出

{0多锯。SABS病喜是看不霓始敌人，加上天气炎热、工作过度劳累，

许多篷护人瑟虚脱晕璃，抵抗詹降低。从事重症监护、尸体糟理等毒

危操作，都是岛患者零距离接触，感染风险极大。曾有国外媒体说，

中甄政府建这么一所SABS野战医院或许是错误的，可能使中因军人

大批锲在小汤懿。院党委却横下一条心：一定要把奎院官兵一个幂少

地带瓣去，决不能让一名网患攒下!

院党委反复告诫全院同志，保护自己就是保护他人，保护自已就

是顾全大局。为了实现零感采签标，采取了严密始防护措施。人燹上

岗前选行严格的预防SABS-熹=识培刮，考核合格孝能上爨；料主任、护

士长要立军令状，不敢立的就换人一名院领导专门负责预防感染工

诈，还选出25蔫专职人燹，组成预防感染办公室，24小时不间断地

交叉巡查扫赘导，被大家禳焉诺鸯衣蹇兵’’；在嚣院整个隔离透懑燃

分生活区、限铡区、污染送，严格实施分蕊管理，控裁交叉感染；盖

诈人员每天要测两次体温，健康状况一日一报。院领导对预防感染更

是透会必讲，明确要求不提镊加班加点、带病坚持工作和疲劳作战。

备菇疗队也把这项工作作湾重母之重，一个嚣节一个环苇地捧落嶷；

实施了严格的奖罚措施，专门拿出1 5万元作为防感染奖励基金。当

大家对SABS有了一定治疗和防护经验时，院长、政委专门给全院鼠

患嚣了一对话，提醒大家糕千万不要泰瘀松懈”。鉴工作取得骥显连

展，各方面给予积极评价豺，及时召舜党委会统一思想认识，提醒大

家“千万不要肖目乐观’’。从而使全院网志始终保持了很强的预防意

识，在活动区域小、SABS患者高度集中的慵况下，确偎?无一人感采。

因，嚣对特殊的任务和思想状潺，坚持猿抓教霄管理，保持了部

队离度稳定和集中统一。由于工作任务、工作环境、工作对象比较特

殊，给部队教育管理带来许多前所未骞的新特点，新课题。医院组建

伊懿，院党委就嘲镶提塞，政治工作彝管理保障盖作必须做蝼“一协

曩
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为了一线，一切为了患者，一切为了医院、军队和国家声誉”。围绕

加强思想政治建院，紧紧抓住提高治愈率、降低死亡率，争取工作人

员零感染率这一中心任务和目标，深入细致地开展有特点的思想政治

工作，不闻峨地激励士气、理顺情绪。提盎思想政治工作要不事张扬、

多干实事，要树好人民军队形象，以实际行动在全国人民面前代表解

放军，在世界面前代表中国，确保实现军委、总部首长的作战决心，

确保各方面不发生任何问题。接收病人前，层层搞好战前动员。救治

未作展开君，下发了《关于政治工作要着重解决的几个问题》的通知，

明确了医院政治工作的特点、任务和要求；充分发挥基层党组织的作

用，针对全院只有几名政工干部的情况，在各医疗队和科室指派了兼

职政治协理员、政治指导瑟，做到人凝思想有人抓，实际问题有人管；

创办了《政工简报》、《情况反映》，交流政治工作的信息和经验；通

过个别谈心、转发倡议、送生El蛋糕和贺卡、给工作人员原单位领导

写信、慰问资助家中有变故和困难的医务人员等形式，把思想王作做

实、做细、做到位；大力宣传和表彰工作人员中的先进典型，对医疗

救治等工作中涌现出来的好人好事，通过媒体等形式，及时进行宣

扬；配发适宜个体锻炼的文体器材2000件，发放书籍1 8000册、光

盘{80套，利用院内湖泊组织“克SAgS杯”钧壹比赛，请艺术家来

院慰问演出，帮助医务人员调节身心，理顺情绪，从而保持了旺盛的

斗志。还把心理咨询和调节，作为思想政治工作的重要内容和课题，

认真研究方案，积极开展工作，为500多名医务人员提供了+心理服务

或“危祝干预”，化解了可能出现的严重问题。特别是重视把握新闻

宣传的正确导向，在几十家中外媒体、上百名记者云集医院的情况

下，没有发生违反宣传纪律的问题。同时，加强对慰问品、慰问金的

管理，做到帐霹清楚，公开透明，使用符合规定和向一线倾斜，确保

在钱物面前不出问题，思想上也做到了“零感染”。

在管理和服务上，着眼医院特点，明确提出”科学管理、文明服

务、保障到位’’的工作麓标，坚持把严格管理与有效服务结合起来。
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制定下发了《医院行政管理暂行规定》，采取宏观调控、微观管理的

办法，严格执行“量区两线”管理规定，对小、远、散单位加大管控

力度，指定专人灸责，使医院保持了正规、有序的运行状态，没有发

生任何事故、案件和严重不良问题。服务保障工作，在病房王程建设

时间短、收住患者任务急、保障难度大的情况下，始终做到急一线所

急，想一线所想，帮一线所需，解一线所难，努力实现保障有力。尤

箕是从事后勤服务保障斡人员，发扬不慎艰险、吃苦耐劳和连续作战

的精神，不等不靠，加班加点，积极主动与军地有关部门协调沟通，

在饮食保障、安全警卫、通信联络、摘员接转等方面做了大量卓有成

效的工作。

五。面对全新的疫病课瑟，注意把医疗与科研结合起来，在开发

和利用医疗资源上取得一定成果。根据总后卫生部的统一部署，医院

成立了以院长为组长的课题攻关协调领导小组，指定专人负责科研管

理王作。针对痰情迅速下降的实际，集中人力开展葶÷研攻关。鼓励医

务人员结合临床实践，撰写学术论文，目前已发表1 0余篇。依托军

事医学科学院盖所、四所、五所和解放军总医院、总后军需部、北京

军莲总医院，三零丸医院、中禽医学科学院、北京军医学院、北京防

化学院、北京中医药大学东方医院、北京SABS医疗救治罐挥中心、托

京富武医院等十多家有实力的科研院所，大力开展SABS疾病的病源

学、发病机理、诊断、治疗、预防扣防护方萄的研究，共开展重大课

题研究4◇项。为完整保存680饿住院患者的医疗资源，与解放军总

医院协作开展了SABS诊疗信息规范化管理与利t麓研究，做好；海床进

一步随访研究工作。

总结小汤山医院紧急支鹱北京抗击替典任务的实践，我们感到取

得胜利的根本原因：

一靠党中央，中央军委和总后党委，北京市委，市政府的正确领

导拳党中央、中央零委扣总部首长，卡分关心小汤山医院。壤锦涛总

书记El理万机，却牵挂着在小汤山一线奋战盼指战员，作虫了“要离

透
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度重视小汤山医院医护人员的安全防护王作，确保一线人员的健康、

安全”的重要批示；温家宝总理、昊仪副总理、华建敏国务委员，冒

着风险亲临医院视察慰问；军委郭伯雄和曹刚川副主席，总政徐才厚

主任，也都来院视察或作盘重要批示，把关怀知温暖送到一线；廖锡

龙部长、张文台政委等总后首长，多次来院视察，亲临一线指导解决

具体困难和问题，作出许多重要指示、批示，每天都亲自过问医务人

员的健康状况；总部机关还专门为小汤山医院制定下发激励政策；北

京市委、市政府领导也多次到医院现场办公。首长的关怀指导，为我

们做好工作指明了方向，极大地鼓舞了全院同志的战斗激情。

二靠全院上下。军地之间的团结协作。院党委班子成员来自陆、

海、空、武警的8个单位，全院人员来自全军匆武警部队1{4所医院。

面对部队高度合成的状况，从班子成员到每个医务人员，都能把履行

使命看得高于一切，视团结为大局，视团结为生命，上下之问、科室

之间、人员之间都能做到主动协调配合，在特殊的任务面前形成了特

别强的凝聚力和战斗力。同时，还十分注意在医疗保障、安奎警卫和

后勤供应上，与地方政府有关部门和小汤山疗养院搞好协调配合，为

完成任务创造了良好的环境和条件。

三靠社会各界的鼎力相助和全国人民的深情关爱。嚣院组建后，

得到了社会各界和全国人民的高度关注，国家机关、社会团体、港澳

同胞、厂矿企业等80多个单位，先后以不同方式向医院慰问捐助。艺

术家送来了诗词和书画；全国拥军模范、子弟兵的好母亲庄印芳老妈

妈，不顾年老体弱和刚做完手术，昼夜兼程为医院送来了大蒜、鸡蛋

和牛奶；老红军、老八路，寄来了珍藏的军功章；老人、学生和孩子

们一点点叠成了近百万只千纸鹤寄到医院，表达他们的美好祝愿。充

分体现了在中国共产党领导下一方有难、八方支援的民族大团结精

神。

四靠全院官兵用心血和汗水铸就的小汤山精神。小汤山医院既是

非典医院，也是焦点医院，鸯始至终倍受国内外关注。院党委告诫大

田
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凸墨E薹at硷E图 中国人民解放军小汤山医院志

家，要经受住严峻考验，不管肩上的担子有多重，工作有多难，面临

的危险有多大，都要完成好党和人民赋予的光荣使命。院党委“一班

人”注意讲政治、顾大局，率先垂范，在处理一些重大而复杂的问题

上，按照军委和总后党委的要求，坚持用上级首长指示精神，统一全

院人员思想，正确把关定向，实施强有力的集体领导，确保了上级指

示在医院的贯彻落实。广大医务人员面对极其艰险的工作环境，为了

高标准完成任务，有时进入忘我的境界。有的因天气炎热和过度劳

累，虚脱晕倒，苏醒后继续工作，怎么劝都不肯离开病房；病区里有

时雇不到清洁工，垃圾是护士们自己扛出去的；还有的累病了也不吱

声，就怕领导知道了，让从一线下来；有的同志因为长时间穿隔离服，

闷热干渴，头晕恶心，嗓子嘶哑，嘴唇干裂流血，摘口罩时揭下一层

皮，却没有一句怨言。全院官兵用自己的行动，践行了“三个代表”

重要思想，铸就了“军民协作、英勇无畏、科学求实、团结拼搏、吃

苦奉献”的小汤山精神。

田
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