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康熙皇帝说今联行历吴越州郡，察其市肆贸迁多系晋省之人，而土

著者盖寡。 "

一一- {清实录》康熙二十八年二月乙卵 条

F苟且 ' !l 如

山西巡抚刘于义上奏说"山右积习，重利之念，甚于重名 。 子弟之俊

秀者，多入贸易一途，其次宁为青吏。至中材以下， 方使之读书应试。 "雍正

帝在其奏疏上"朱批山右大约商贾居首，其次者犹肯力农，再次者谋入

营伍，最下者方令读书 。 联所悉知。"

一一一《雍正朱 trL谕旨} ， 第 四十七册 ， 雍正二年五月十二日朱批

叹 ü. 'i ' 

在海外十余年，对于外人批评吾国商业能力，常无辞以对，独至有历

史、有基础、能继续发达之山西商业，鄙人常以自夸于世界人之前。

←一←梁启超《在山西票商欢迎会演说词} , 1 9 1 2年

川 i.ll ，!)μ 

平阳、泽、温豪商大贾甲天下，非数十万不称富。

一一王士性 《广志绎》

们 '.! .J.( 

富室之称雄者，江南则推新安，江北则推山右。

一一谢肇刑《五杂组》

吟 I! : 1( , 

山右巨商，所立票号，法至精密，人尤敦朴，信用最著。

-一- {清朝文献通考} ，卷十八



1888年，英国汇丰银行一位经理甫将离开中国时，对山西票号、钱庄经

营人有过这样一段评论我不知道我能相信世界上任何地方的人像我相信中

国商人或钱庄经营人那样快……这2S年来，汇丰银行与上海的申国人作了大宗

交易，数目达几亿两之巨，但我们从没有遇到一个骗人的中国人。"

一一渠绍森 《 晋商兴盛溯源 》

p g d g 
，
飞

3 4 i ' 

中国商贾凤称山陕，山陕人智术不能望江浙，其推算不能及江西湖广，

而世守商贾之业，唯其心朴而实也。

一一清代外交 家、 首任驻英公使郭者焘

需龄坐在一顶十六个农民抬着的轿子里，孔祥熙则骑着马，但是，使这

位新娘更为吃惊的是，在这次艰苦的旅行结束时，她发现了一种前所未闻的最

奢侈的生活。因为一些重要的银行家住在太谷，所以这里常常被称为"中国的

华尔街" 。

-一罗 比· 尤恩森 《 宋氏三姐妹 》

t t s r l a, 吗X 
M丁

在上一世纪 (19世纪一一编者注)乃至以前相当长的一个时期内，中国

最富有的省份不是我们现在可以想象的那些地区，而竟然是山西!直到本世纪

(20世纪一一编者注)初，山西，仍是中国堂而皇之的金融贸易中心。北京、

上海、广州、武汉等城市里那些比较像样的金融机构，最高总部大抵都在山西

平遥县和太谷县几条寻常的街道间，这些大城市只不过是腰缠万贯的山西商人

小试身手的码头而已 。

一一余秋雨 《抱愧山西 》

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com



未曾消逝的风华

(代序)

三晋大地是孕育中华民族的热土。 距今180余万年前，山西匿河西侯

度出现了迄今为止在中国发现的最早的人类。 许家窑、 丁村、峙峪、北

撒……山西几乎保留了旧、新石器时代不同阶段的所有遗存。 从那时起，

山西曾一度是中华文明的代表。

隋代，雄踞太原的李渊成为天朝大国新的主宰，太原也因此成为大唐

帝国的北部。 唐代的三晋是一个文化昌达、名人辈出的地方，王维、柳宗

元、狄仁杰 、 河东裴氏……一个个镜刻在青史上的名字，推动着唐代文化

登峰造极。 当鼎盛的铅华在四起的狼炯中悄然褪尽，宋太宗的铁骑踏过黄

河，刘汉王朝灰飞炯灭之后，连年的战火、无休止的争斗 ， 李唐盛极一时

的河东文化似乎真的随着太原城那场人为的大火飘零没落了 。

有人说，唐代以后的山西乏善可陈，科考不利、文化名人匮乏 ， 山西

的文化凋落了，但很少有人注意到， 在时代变革、文化演进的浪潮中，山

西扬弃旧腐、推陈出新的地域文化特征和独特的文化变迁方式。 17世纪

以降，在风云诡谓的世界形势中，经济实力成为决定国家兴衰至为重要的

因素。当西方凭借坚船利炮不断开拓世界市场 、 中国依然沉浸在义利之辩

中无法向拔时，被梁启超先生"常以自夸于世界人之前"的那些 "胡服辫

发"的山西商人又一次成为引领时代潮流的群体……时任德国柏林大学校

长的李希霍芬男爵曾评价说，山西人"具有卓越的商才和大企业精神，有

无比优越的计算智能，有发达的数字意识和金融才华 因此"中国人好

比犹太人，而山西人更像犹太人" 。

晋商从默默无闻的引车卖浆者逐渐发展成为"非数十万不称富"的

豪商巨贾 ， 纵横搏闺五百余载，足迹遍及大江南北。 他们凭着敢为天下
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先的精神，利用国家政策，抓住历史机遇。 他们柿风沐雨，远渡重洋，

北至西伯利亚、伊尔库茨克，南抵香港、加尔各答，东到神户、大阪、

横滨、仁川 1 ，西涉喀什噶尔、塔尔巴哈台，业务涉及盐、茶、粮食、布

匹 、 典当、票号等诸多行业，以独具特色的经商理念与经营艺术，创造

了一个个令世人瞩目的商业奇迹。 我们山西大学晋商学研究所同仁曾循

着晋商的足迹赴东赢，到欧美， 北上恰克图、海参威收集相关史料。大

家无不为昔日晋商"劈开万顷波涛，踏破千里荒漠"的那种艰苦创业、

百折不挠的精神所折服。尽管晋商在清末战乱中逐步走向衰败，商业和

金融业态的转变使之无法承担起信用制度变迁所带来的庞大交易费用，

但他们并没有化作历史的尘埃随风飘逝，其遗留下来的丰富的物质和精

神遗产，至今依然影响着我们。

站在平遥、太谷、祁县等古老县城的街道，放眼望去，掩映在夕阳余

晖中的是一座座明清晋商的豪宅大院、孕育着郁郁生机的老街，还有那商

号店铺的门帘随着进进出出的人们不停地摆动，像少女头饰上随风摇曳的

流苏。 熙攘而恬静，喧嚣而自然，建筑和人交相融合，很容易让人产生时

间上的错觉。思绪的穿越，把我们带回到清代，街面上此起彼伏的吆喝

声、票号柜台上眼镜戴在鼻尖上的掌柜、镶满铁钉的大门 、 被缰绳磨得发

亮的花岗石拴马桩·…..使我们抑制不住钩沉旧事的冲动。

每处遗存都有着自己的故事，每件古物都有着鲜为人知的传说。 发现

故事讲给世人昕，是三晋学人义不容辞的责任。 因此，我们会集山西大学

晋商学研究所以及经济、 历史、教育、体育等学科从事晋商研究的多位学

者，情掠多年研究成果，从晋商盐帮、茶商、典当、票号、镖局、会馆、

家族、大院、教育，以及走西口、粮油故道、保晋公司等入手，通过点滴

历史事件 ， 深入浅出，图文并茂，向读者展示明清晋商的不同侧面，以期

雅俗共赏，弘扬中国传统商业文化。

~J步合
于山西大学晋商学研究所
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前言

"太行横拥巨川回，三晋由来产异材。" (司马光)位于我国中部的

三晋大地是华夏文明的发源地之一，早在180万年前的西侯度人就劳动生

息在黄土高原之上，中华民族的始祖炎、黄二帝活动在晋南一带，史前三

大伟人尧、舜、禹均为山西人，姜子牙、介子推、廉颇、霍去病、晋文

公、关羽、尉迟恭、武则天、 薛仁贵、杨家将、马全 、 傅山等英雄豪杰层

出不穷，代不乏人。 至清代时，乔贵发、 雷履泰、 李大全、渠本翘、 李宏

龄、戴龙邦等三晋商人更是用顽强不屈的意志、勇于开拓的精神纵横捍

闺、踏遍华夏 ， 执全国商业、金融业之牛耳，享誉全球。

晋商兴于明而盛于清，驰骋商界五百年，其资本之雄厚、经营项目之

多、活动区域之广、活跃时间之长，为世界商界所罕见。 (刘建生， {晋

商研究} )而在晋商集体之中，有这样一群特殊的商人，他们没有雄厚的

资本，但货车上满载着金银;他们没有显赫的地位，但无论官商都待若上

宾;他们不是官兵衙役，但手持武器奋勇杀贼;他们与盗臣为敌，但却又

与盗匪为友。 这就是镖师一←清代的保险业从业人员。

走镖者，英雄也。"白龙马，梨花枪，走遍天下是家乡 。 " (清·侠

名 ， <<江湖走镖隐语行话谱} )短短数字，一个纵横四海的英雄形象跃然

纸土，引来无数遐想:单枪匹马闯荡江湖，武艺高强力拒强豪 ; 里fJ芹荒林

细品孤独，把酒问天尽展豪迈;英雄救美远播佳话，商旅涕零流芳侠名 。

如此形象而完美的镖师生活多么让人期待。 风靡全球的成人童话-一武侠

小说中描写了大量的行侠仗义的镖师、侠客。 然而，这个在历史上曾经
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真实存在的行业远不是想象中的那么美好。 携带着数以万计的白花花的银

两， 置身于危机四伏的江湖之中， 行走在山高路险、水急时长、 人炯稀少

的重冈复岭之上，不敢解衣睡觉、不能洗脸、兵器从不离身，随时防备着

土匪、盗贼的抢、 偷、纵火等危险，用汗水甚至生命为商旅服务。 常常一

走就是几个月 ， 其间的艰辛与危险非常人所能忍受。 没有过人的胆识和过

硬的武功， 怎敢做一名镖师。

晋人恰恰有这样的胆识和武功， 在华夏文明数千年的发展中， 山西始

终处于兵家必争之地， 长期的硝烟没有磨灭晋人淳朴勤俭的民风，去.p培养

了刚强豪放、侠义勇敢的品质;大量的争斗没有消减晋人好儒礼让的习

俗， 却锤炼出晋人好勇尚斗、武艺超群的技术。 正是豪放坚韧的胆识使晋

人敢于走出山西，四海经商;而出类拔萃的武艺则助晋人敢做最危险的商

业一一镖局。

镖局是以武术为基本手段，以保护商人人身、 经营场所安全和商品、

现银长途运输安全为主要目的的商业机构，具有一定的保险性质。 ( 李金

龙、 刘映海 ， {清代镖局与山西武术 )) ) 镖局虽然只是在清代短暂存在了

二百多年的行业，但却在历史上留下了浓厚的一笔，不仅在当时的历史时

期对商业的发展起了一定的推动作用，而且对中国武术和中华文化产生了

深远的影响， 是中国侠义文化传承的载体。 直至今日，镖局所承载的侠义

文化仍通过文学、 影视等形式影响着中国人。

时至今日，苍凉的镖局旧址，携卷着数百年的风雨，依然淡定地矗立

着。 人们依然可以从青石路上的车辙印上读到逝去的辉煌，从老舍笔下的

镖师沙子龙的"不传 、 不传"声中感悟到一丝凄凉的豪迈。
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第一节晋人尚武英豪辈出

镖局吃的是滚刀饭(意指滚过刀阵才有饭吃)，没有功夫，何敢言勇，武术技能

差一点就会搭上性命 ， 镖局走得是"团队"路，高手是头，勇者为辅，团结才有力量。

这样的特性，只有在既有高手聚集，又有强悍民风的土壤里才能产生、 发展。

高手云集晋人尚武3拉 关键词 表里山河

山西具备镖局诞生的民风土壤。 重要的地

理位置、长期的战争造就了山西人淳朴厚道、

勇武强悍的性格特质。 晋人尚武之风 ， 源远流

长 ， 远可追溯至上古之时的黄帝与量尤时代 ;

其后有晋文公、介子推、商相如、 廉颇、 卫青、

霍去病、关习习、尉退恭、武则天、薛仁贵、 杨

回白/..r3~--?' • 、在 '-，:--:-.=:-茫、\趾到

另矿~ 延11 11 阅读券 ?泛美

晋文公(前 697一前 628 年)，

晋献公之子，名重耳 ， 春秋时期

著名的政治家、晋国国君 ， 与齐

桓公齐名 ， 为春秋五霸之一。 为

人忠厚 ， 重礼节 ， 讲义气。 他最

先不是太子 ， 因为王位之争而受

迫害 ， 长期在外流亡 ， 后来在秦

国和楚国的帮助下 ， 回国做了国

君。 晚年 ， 励精图治 ， 稳定社会，

发展农业 ， 使晋国兴盛起来 ， 成

为春秋五霸之一 ， 后曾成为各诸

侯国的盟主(玉石盟书已被考古

发现，出土于侯马、曲沃一带)。

家将等 ， 尚武人才辈出 。
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海 兵家火争之士也( 

、

四山阻隔 ， 黄河柳宗元称山西表里山河，

北纵南横，环绕半壁。 东太行 ， 西吕梁 ， 两山如

巨大的屏障 ， 塞上高原北接内蒙 ， 南临黄河断

出秦晋。 光绪《山西通志 · 风土记》 载夫山

西 ， 其东则太行为之屏障，其西则大河为之襟带 ;

于北贝Ij大漠阴山之外蔽 ， 而勾注雁门为之内险 ，

于南则孟津渲关皆吾门户也。"如此封闭的自然

环境将山西囚关锁土 ， 南下和东去出口要过中



条山和太行山脉， 太行山脉

阻断了山西与华北大平原

的联系，平均高度一千五百

米 ， 南北总长八百余千米 ，

只有八个仅可容身的峡谷 ，

以沟通河北平原与山西高

原，世人称之为"太行八

匠" 。 魏武帝曹操在过太行

时就对此发出过无限感慨 :

"北上太行山，艰哉f可巍巍。

羊肠圾话屈 ， 车轮为之摧。 "

北上和西去也是异常艰险。

西去要穿越吕梁山 ， 这条道

路之艰险直至今天还是山

西与西部沟通的瓶颈。 向北

则是要穿过长城各口，长

第一章武为镖胆义为镖魂

。 山西险要i也势之

山西险耍的地势和重要的地理区位，使其至今一直是中国

北方的战略要地。

城即筑于重重山峦之间 ， 其交通之艰难不言而喻。

如此艰险的自然条件 ， 却是兵家必争之地。 LlI 困地处北京、西安、洛阳

三大古都之间 ， 又北接蒙古。 唐朝以前 ， 首都主要在西安 ; 五代以后 ， 首都

主要在北京。 六大古都依次为北京、西安、洛阳、开封、南京、杭州。 中国

历史上大多建都于北方，从秦汉至1青鸦片战争(前 221一1840 年 )，以统一时

期为例 ， 1593 年里只有明初 52 年都城位于南方，北方建都时间长达 1541 年 ，

占 96 . 7 % 。 这种政治地理特点 ， 使山西成为政权更迭、政治斗争的主要战场，

在上述 2061 年里累计发生战役 840 次， 其中在山西境内的战役为 125 次， 占

战役总数的 14.9% 。 而北接蒙古，使山西既是民族交往和融合的接触地带 ，

也是民族冲突的主要场所 ， 长年受北方少数民族的侵扰 ， 汉蒙等民族双方都

将晋北视为军事布防重地，也是战争争夺的焦点。

这样的自然条件和战争环境 ， 使处于这一地区的山西人民对武术极为重

国



。绵掌对练

流行子山阴民间的传统武术拳种一长拳。

。 四字箴言

它提醒后代应文雅礼让修身。

到了 24.7% ; 山西人民风淳朴而豪放、文雅而

化粘髓的武术在

山西具有悠久的传统。

淳朴而豪放、文雅而H斗的"汗文化" 性

好斗的性格特质使深涌民族

格特质的形成，与其地处只家必争之地 ， 交血、

环境恶劣，中原文化与北方游牧文化的交流、

碰撞、融什布关。 在这样的地域性格特质的影

日向下 ，山西英才辈出 ， 尤其以凭借高强武艺 I而

名扬史册的人最多 ， 有的遵循 "乍得文武左 ，

货卖帝王家"的思想以武入仕投身军役 ，

建功立业， 终成保同为民的历史名将 ; 有的"处

/
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坏了二 剧1 '1吹过怒
前栩如1 . 战 国时期赵国上。即 .

著名政治家、外交家 将相和、

混池会、完璧归赵等事迹表明其

足智多谋 ， 胆略超人 ， 雄材善辩 .

顾全大局

江湖之远 ， 未忘忧民隐身市片 ， 行侠仗义 ，

也成为忧同忧民的历史名人。

这种性格特质直至现在还能从许多民俗叫 l

得到体现，比如威猛刚毅的山西威风锣鼓 ， 场

面壮大的黄河派系列舞隅 ， 至今仍风靡的忻州|

J率跤、挠羊等 ， 都充分说明 f这一点 ， 充分展

示 f JJ I 西人的坚韧、顽强、拜放的阳刚之气。
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