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套南 ．±．

月IJ ’昌。

(代序)

中国工商银行肇庆分行自1984年1月1日成立以来，在深化改革开放和加

快经济发展的大潮中，已整整地走过了艰苦创业、开拓发展、建功立业十年光辉

历程。这10年，既是令人回味深思的10年，也是令人振奋自豪的10年，更是在

中国工商银行发展历程中影响深远的10年。经过10年的艰苦奋斗，工商银行已

走完了国家专业银行的历程，从1994年1月1日起，开始向商业银行转变。

为了反映这10年肇庆工商银行的发展变化历史，更好地为市场经济服务和

适应金融体制改革需要以及将来行政区域的变化，分行决定组织编写一本以记

载反映肇庆工商银行10年为主的。小百科全书’’。1993年初，成立编写领导组，

指定黄进展主编，同年12月完成草稿。在广泛征求意见的基础上，经各科室及编

写人员反复校正、补充、完整，使其脱稿问世。全书按志书编纂，共16多万字，汇

集了原工商银行肇庆分行辖属的高要、四会、广宁、怀集、德庆、郁南、封开、罗定、

云浮、新兴、端州、鼎湖12个市、县、区支行广大干部职工共同奋斗编织的10年

光辉历史，是全市第一部工商银行专业志书。它的编印出版，是全市工商银行系

统2000多名干部职工的共同心愿，是工商银行事业承前启后，继往开来的一件

喜事和大事。

《肇庆工商银行志》的编写，坚持辩证唯物主义和历史唯物主义，比较全面、

系统与客观地记述了工商银行肇庆分行从其成立起到1993年10年的奋斗历

程。实事求是地反映了各项业务发展与各个方面工作的情况，资料翔实丰富，体

例结构合理，文字表达通顺，政治观点正确，对服务当前经济、发展金融事业有着

重大的参考价值和长远的历史价值，是一本具有资料性、科学性和时代性的文

献，它将为资政、教育、存史发挥其作用。作为志书的记述，应力避教科书式，力避

过多的议论，而本书对各个时期党和政府颁布的金融方针政策、部门职能作用，

新旧制度交替，新业务的开拓等都作了一些必要的阐述，这些议论和阐述，对于

如实反映历史背景，启迪年青一代，增长知识，毕竟还是有益的，因此，在审定中

予以保留而并不影啊其作为志书的质量。

此书属内部资料，希望同志们作为宝贵史料加以珍存，并不时阅读，在认真
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回顾和总结建行十年历史的基础上，在踏上向国有商业银行转变新的征程，跨入

新的发展阶段中，编写新的历史篇章· ．

值此，仅表前言j权以为序，并对参加编写人员表示衷心感谢。

中国工商银行肇庆分行行长任卓生



凡 例

． 一、本书由地图、彩照、概述、大事记、专志、附录六部份组成。专志共设十三

章。

二、本书以坚持四项基本原则，坚持改革开放总方针为指导，以历史唯物主

义的辩证方法，力求反映中国工商银行肇庆分行建行以来10年的历史和现状，
忠实地、系统地、全面而有重点地记述各个方面的工作与业务发展情况，反映其

真实面貌；力求思想性、科学性、资料性、知识性、可读性相统一。

三、时限以1984至1993年为主．上溯不限，下迄至1994年春。

． 四、范围。机构录至基层储蓄所、分行机关录至科级以上单位。人物，领导干

部选录至支行副行长(含副行级)，分行机关录至副科级干部以上；专业人物以中

级专业技术职务任职资格以上为限；先进单位(集体)、先进个人、业务技术能手

为市分行以上机关所表彰；其他金融人物选录建国前参加工作人员(人物不单独

设章，采取以事系人办法．分散在有关章、节记述)。

五、文体采用述、记、表、图、录并用，以文为主。概述总摄全志；大事记采用编

年体；专志，分章、节编写，按事横排门类，后纵述史实，每章有导语(小序)、节后

设“附’’。

六、称谓。中国人民银行、中国工商银行各分支机构名称，简称为“人民银行

总行’’、。工商银行总行"、“省人行"、。省工行"、“市人行’’。。工商银行肇庆分行’’、

肇庆市辖各县(市、区)工商银行支行简称“市分行一、。各县(市、区)支行"；肇庆市

人民政府为“市政府’’。

七、文字使用国家统一公布的简化汉字。计量单位按国家规定的度量法定单

位记述。

八、资料来源以档案资料为主，参照有关史料以及有关科、室、部提供。有关

数据以《中国工商银行肇庆分行信贷现金计划执行情况》统计数据为准，统计资

料中没有的，采用有关专业科室提供的数据。
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概 述

肇庆位于广东省中西部，原辖肇庆市、高要、四会、广宁、怀集、郁南、德庆、封

开、罗定、云浮、新兴1市10个县。1988年，实行地改市、市领导县新体制后和

1992年云浮、罗定、高要、四会相继撤县建市后，辖属端州、鼎湖两区和广宁、怀

集、封开、郁南、德庆、新兴6县，为省代管云浮、罗定、高要、四会4市。土地面积

2．2万平方公里，总人口570多万，其中市区人口35万多。1994年4月5日经国

务院批准云浮市升格为地级市，新兴县、郁南县划归新设的地级云浮市管辖，罗

定市由省直辖，由云浮市代管。土地面积7771．8平方公里，总人口230万。

肇庆是我国岭南的历史文化名城，其有文字记载的历史已近两千年。地理环

境优越，是富绕的珠江三角洲与物产资源丰富的大西南地区的交汇处，北回归线

和西江横贯全境，气候温和，土地肥沃，阳光充足，雨水丰沛，是西江流域重要的

对外开放城市，是广东省重要的农、林业生产基地，物产资源丰富，许多名优特产

饮誉中外。
‘

肇庆又是著名的风景旅游城市。市区内的七星岩和鼎湖山，合称星湖风景名

胜区，是国务院审定的第一批国家级风景名胜区之一。封开县的“小桂林"、新兴

县的龙山温泉和国恩寺、怀集县的燕岩、德庆县的龙母庙、云浮市的蟠龙洞、四会

市的贞山等都是名闻遐迩的旅游胜地。目前正在兴建的肇庆星湖旅游度假区将

是肇庆跻身国际水平旅游城市之重要举措。

肇庆是粤西地区和西江流域的交通枢纽。市区公路东距广州100公里，水路

至香港142海里，三茂铁路越过6个市、县、区，两广公路和广海公路在此交汇，

罗定机场已建成启用、肇庆机场正在筹建，初步形成了水、陆、空立体交通网络。

在改革开放中，肇庆充分利用国家给予的优惠政策，发挥本地资源丰富的优

势，积极引进外资和先进技术设备，加快原有企业的技术改造和技术进步。同时

大力发展外向型企业，促进了工业的现代化，农业生产也加快了商品化、基地化、

现代化的步伐。1993年，全市工农业总产值412亿元，比1980年增长8倍，社会

总产值已达514亿元，比1980年增长8倍多，商业贸易实行全方位开拓市场，商

品充裕，物价稳定，市场繁荣。同时与世界．50多个国家和地区建立了贸易关系．
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1993年外贸出口达6．62亿美元。日趋发达的社会主义市场经济，推动了科技、

文教、卫生、体育和福利事业的进步，促进了城市建设的发展，人民的文化素质的

明显提高，城乡面貌日新月异。 ．

肇庆上述优越的自然地理环境，丰富的自然资源、良好的工农业生产基础和

商品经济的发展，为发展金融业，尤其是城市金融事业创造了良好的条件，开辟

了广阔的前景。

作为以城市金融业为主的中国工商银行肇庆分行正是在全市经济体制改革

由农村推向城市的重大历史变革时期，于1984年1月1日，从中国人民银行肇

庆地区中心支行分设出来的。可以说，她是经济金融改革的产物，在改革中诞生，

在改革和多家专业银行竞争中成长壮大起来的。

10年来，工商银行肇庆分行在其总行、省行、人民银行和地方党政的正确领

导下，认真执行国家的经济金融政策，根据肇庆经济和社会发展的总体目标，大

力发展存款业务，扩大资金来源，增强资金实力；积极发挥信贷扛杆作用，支持肇

庆经济发展；根据社会需要，积极开办多种结算服务，提高结算质量；针对改革开

放的客观要求，积极开拓新兴业务和中间业务；同时，深化内部改革，加强金融管

理，不断提高队伍素质和电子化水平。经过10年坚持不懈的努力，初步成为一个

资金实力雄厚，服务功能齐全的国有大型金融企业。同时，为向国有商业银行转

变，更好地发挥银行积极作用，促进经济发展奠定了坚实基础。

——资产总额增长1．5倍，资产结构有所改善。资产总额及其结构，是衡量

银行资金实力和应变能力的重要指标。10年来，工商银行肇庆分行注意充分发

挥城市金融主渠道的作用，积极组织资金，合理运用资金，资产结构日趋合理。资

产总额由1985年的242272万元上升到1993年末的600375万元，增加

147．8％，年平均增14．8％。外汇资产从无到有；现金及在人民银行存款等备付

性资产比重上升，支付能力增强。

——积极筹措资金，不断壮大实力。为适应地方经济迅速发展对资金日益迫

切的合理需要，10年来，工商银行肇庆分行广开筹资渠道，采取多种措施，增加

存款。到1993年末，各项存款余额达251033万元，占全市人民银行、工商银行、

农业银行、建设银行和中国银行五家国家银行总余额30．2％，比建行初期的
1994年初的34295万元增加了214738万元，增长632％。其中储蓄存款增加

135013万元，增870．5％，余额达到150523万元，占全市国家银行总余额

31．2％，企业存款增加53590万元，余额达到100510万元，占全市国家银行总余

额47．2％。在不断强化传统业务的吸储揽存能力的同时，还大力开辟了外汇存
‘

一10一



来，一方面认真贯彻执行国家的货币政策和。区别对待，扶优限劣"的信贷原则，

另一方面灵活调度信贷规模，积极运筹资金，有力地支持了工业生产的发展，促

进了商品流通的扩大和第三产业的发展，推动了企业的技术进步。到1993年末，

各项贷款余额达到316259万元，比1984年初的133248万元，增加183011万

．元，增长137．3％，占全市各专业银行各项贷款总余额的37．3％，其中工业贷款

余额152470万元，比1984年初的37349万元增加115121万元，占全市各专业

银行工业贷款总余额71．8％；商业包括粮食商业贷款余额93863万元，比1984

年初的52811万元，增加了41052万元，占各家专业银行商业货款余额24．7％，

固定资产货款余额为64395万元，比1984年初的34242万元增加30153万元，

占全市固定资产贷款余额48．3％。在全市各专业银行信贷活动中发挥了城市行

主渠道作用。同时，通过执行国家产业政策，优化增量，搞活存量，贷款结构有所

调整，集中支持了大中型企业和三茂铁路(三水至腰古路段)等重点建设项目，对

经济效益好的中小型企业和“三资"企业也给予积极支持；能源、交通、原材料等

基础工业贷款比重有较大的提高，有效地促进了全市产业结构的调整和经济的

发展。·

——积极开展结算业务，为客户提供了准确、及时的结算服务。结算既是工

商银行的主要传统业务之一，也是为社会服务的重要手段和方式之一。随着商品

经济的发展，工商企业和个体工商户经济往来频繁，为方便其结算，促进生产流

通，工商银行肇庆分行逐步增设和扩大了营业机构。全行全辖营业机构从1984

年初的76个发展到1993年末的158个，遍布全市4市，6县、2区。这些营业机

构，不仅是吸收存款、发放贷款的信贷网络，同时也是为企事业单位和个人的各

种交易和活动提供清算的网络。据统计，到1993年末，在工商银行开立的各种帐

户达889453户，其中工商企业、机关团体等20906户，个人储蓄868547户。1985

至1993年，平均每年为广大客户办理各类结算业务17882966笔，资金清算交易

额达9443694万元，约占全市各专业银行结算总量45％。仅1993年，办理结算

业务28850692笔，现金收付量达863308万元，较建行初期增4倍。

——加快新兴业务的发展，不断完善服务功能。为适应肇庆经济发展和改革

开放的需要，工商银行肇庆分行在积极发展人民银行移交的传统业务的同时，靠

艰苦创业，优质服务和整体优势，大力开拓新兴业务，不断完善服务功能。10年

来，相继开办了信托业务、国际业务、住房信贷、信用卡及信息咨询、代收代付代

保管等新兴业务和中间业务。这些新兴业务，从起步到1993年末，国际业务存、



贷款余额和国际结算金额分别达到1368万美元、1312万美元和4475万美元l

住房存、贷款余额分别达到1456万元和2483万元；牡丹信用卡的发行地区已由

1991年只在市区发展到全市6县、4市、2区，特约储蓄所和商号为100个和97

个，发卡量达到4720张，吸收资金年末存款余额480万元。

——电子化建设初具规模，服务手段大大改进。工商银行肇庆分行建行10

年也是服务手段现代化步伐突飞猛进的10年。10年来，在电子化建设上贯彻总

行提出的“大中型计算机和微机并举，计算机和专用机并举”的方针，把银行业务

处理电子化，经营管理现代化作为自我发展的重要战略之一。目前全行拥有各种

类型微机158台，终端机300台；全行电子化营业网点已达195个，网点微机覆

盖率达到95％，柜面业务量的85％使用计算机处理。随着电子化建设不断发展，

服务手段将更加完善，为向商业银行转变奠定更加牢固基础。

——利润与资本金有所增长，自我发展能力增强。工商银行肇庆分行建行以

来在大力提高社会效益的同时，注意改善经营管理，努力提高自身经济效益。到

1993年末累计实现利润20278万元，年实现利润由1985年的1758万元上升到

1993年2229万元，平均每年2028万元。到1993年末实收资本为12354万元，

比1985年5677万元增长117．61％。

——队伍素质明显提高，内部管理进一步加强。工商银行肇庆分行自1984

年成立以来，随着各项业务的迅速发展，干部和职工队伍也不断扩大，整体文化

素质也不断提高。到1993年末，在职人数达2082人，比1984年增61．52％，目

前具有大专以上学历人数为399人，中专学历397人，合计占全行干部职工总人

数的38．14％。其中，有高级职称者5人占0．24％，有中级职称者242人占

11．62％，有初级职称者821人，占39．91％。在建行10年来，还始终坚持“两手

抓，两手都要硬’’的方针，在加快业务发展的同时，积极推进精神文明建设，树立

健康向上的行风行貌。建行至今，随着各项工作的深化和规章制度的完善，全行

各级领导的工作作风和行业风气有了明显改观，廉政建设、党风建设有了明显加

强；工作质量和工作效益有了明显的提高；监督保障系统有了进一步完善，各类

经济案件和差错事故有了明显下降；干部职工工作、学习、生活环境有了明显改

善，已初步形成了适应社会主义商业银行发展所应有的企业形象的企业文化。

10年来，工商银行肇庆分行始终坚持以改革为动力，以改革促发展的指导

思想，把推进改革开放贯穿于服务地方经济建设和促进全面工作发展的过程。这

10年，紧密围绕搞活城市行这一改革的关键和中心环节，全面推行以市分行为

基本核算单位的管理体制；改革贷款管理体制；实行资产负债比例管理和贷款风

险管理；引进竞争机制，改善和加强服务，改革服务工具；建立和逐步完善经济责

任制；改革劳动人事管理和专业技术职务制度和财务管理制度，经过不断完善存
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款、信贷、计划、结算、财务、风险管理、用工分配、内部管理等运行机制，为支持肇

庆经济发展、改革开放和促进业务开拓打下了良好基础，为适应社会主义市场经

济体制的建立和向国有商业银行的转变创造了条件。

党的十四届三中全会制定的《中共中央关于建立社会主义市场经济体制若

干问题的决定》和国务院关于金融体制改革的决定，为专业银行的发展指明了方

向。工商银行走完了十年国家专业银行的历程，从1994年1月1日起开始向商

业银行转变。可以相信，工商银行肇庆分行在其总行、省行和当地党政的领导下，

一定能够顺利完成向国有商业银行转变的历史性变革，实现与国际商业银行制

度的接轨，在社会主义建设中将发挥更为显著作用，各项业务将会迅速发展，迎

来更加光明辉煌的未来。



大 事 记

1 984年

1月1日，中国工商银行总行成立。是日起，在中国人民银行肇庆地区中心

支行和肇庆市、高要、四会、广宁、怀集、德庆、郁南、封开、罗定、云浮、新兴十一个

县、市支行加挂中国工商银行牌子，采取一个机构、两个牌子，资金分开，两套帐

目的分设过渡办法。

7月起，各县(市)支行全面开展整顿银行工作。

10月10日，中国工商银行广东省分行确定，全省工商银行十四个市、地、州

分行，中心支行改为二级分行机构，原中国工商银行肇庆地区中心支行改称为

。中国工商银行肇庆分行’’。
’

11月3日，中国工商银行广东省分行批复，肇庆分行内部机构设置共十六

个科(室、部)。

12月上旬起，分行组织整顿银行验收小组到各县市支行验收全面整顿银行

工作，经按标准检查验收，全区工商银行十一个县(市)支行均验收合格，年末，由

中国工商银行广东省分行发给全面整顿验收《合格证书》。

12月30日，中国工商银行广东省分行党组任命：宋延寿同志任中国工商银

行肇庆分行副行长、党组副书记(主持全面工作)；石章保同志任中国工商银行肇

庆分行副行长、党组成员；常宝珍同志任中国工商银行肇庆分行党组成员。

12月31日，根据中国人民银行广东省分行和中国工商银行广东省分行

1984年8月17日联合下发的《关于省以下两行机构分设的意见》，中国工商银

行肇庆分行和区内肇庆市、高要、四会、广宁、怀集、封开、德庆、郁南、罗定、云浮、

新兴县等十一个工商银行县(市)支行宣布正式成立。．
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