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序

时值建筑安装工程公司成立二十周年．‘大屯建安公司志(初稿)>与广

大读者见面了．这是呈奉的0巴份礼物．又是。建安人"的愿望，也是公司两
个文明建

1972

工程大队

担大屯矿

筑工程处

成为骨干

所竹、。俱乐部靠、。180万吨中心选煤厂嚣等具有矿区特色的大型工业与民用

建筑工程．党的十一届三中全会决定把工作重点转移到以经济建设为中心

的轨道上来．这个单位如鱼得水．为矿区生产建设发挥r重要作用．这一时

期完成了张双楼120万吨矿井地面生产系统及工人村、龙东矿风井、工人

村、铁路、公路、桥梁、车站以及公司十二层办公大楼、孔庄105万吨选煤厂、

电厂五万千瓦机组扩建等工程．国家改革开放的政策，给这个单位注入了新

的活力．早在1985年就开始推行了承包制．1987年后．随着矿区一期工程

的结束．采取了。立足矿区．面向社会"的方针．单位名称经原煤炭部批准更

为。建筑安装工程公司一．这期问除完成矿区任务外，还完成了上海中外合资

-申美饮料食品有限公司一，上粮食三库、吴泾三+万吨乙烯住宅小区、山东

东营公路段、膝州电厂冷却塔等工程。

二十年的经历．是一条。从小到大舢从±到洋”的路程．装备上由井架、

劳动车等简单工器具到现在的。车马炮打基本齐全．垂直运输有高、中、低塔，

水平运输有大小翻斗辜、平板车．挖、掘、铲、推、运、吊、打桩等配套成龙．装

备率达4942元／人．固定资产达1456万元．流动资金1397万元．技术上由

仅能施工简单的民用建筑到能施工大跨度、高难度工业厂房·高层住宅．在

施工工艺方面多次成功使用并掌握了滑模、拉模、沉井．球型网架、大型吊
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装、大板施工、计算机编制网络计划等现代化的施工管理技术。已达到年完

成施工产值6000万元的能力，连续十年荣获部级等级处称号。被中煤企协

评为中国煤炭工业二级企业．

建安公司二十年的发展壮大，离不开大屯煤电公司的正确领导，离不开

各级政府和人民的大力支持，离不开历任领导呕心沥血的奋斗．离不开建安

公司职工家属的艰苦努力．‘大屯建安公司志‘初稿)》较详尽地反映了建安

公司的基本情况。记述了二十年来。建安人”的奋斗历程。汇集了建安公司二

十年取得的辉煌成就．它不仅可以使人们看到建安公司发展的历程．全面认

识建安公司，而且对建安公司今后的发展提供可靠的依据．发挥重大的作

用．

经过编纂小组同志们的艰辛劳动．‘大屯建安公司志’初稿虽已形成，但

它毕竟还是初稿，还有待于大家集恩广益。进。一步众手成志。同时，我坚信．

它将对历史、资政、教化．振兴和发展建安公司起到积极作用．必将激励“建

安人"发扬“自强自立、开拓进取、实干实效、团结奉献"的建安精神，为大屯

矿区的建设和发展再立新功I

建安公司经理

一九九二年二Jll



凡 例

一．本志是大屯煤电公司建筑安装工程公司的企业全面志，为大屯煤矿

志的分卷之一。

．、本志采用志、图、表、录的方志体载．以志为主．坚持马列主义、毛泽

东思想的立场、观点和方法．审查史料．记述事实．全面真实、准确地反映大

屯建安公司产品生产、企业管理、行政事务、党群工作、多种经营等诸方面的

工作特色。

三、本志断限为1972年一1990年。特殊情况下，历史沿革上溯到1970

年．统计数字下推到1992年．

四、由于企业名称的变更等原因．为保持志书记述风格和行文规范的统

一，记述建筑工程大队、建筑工程处、建筑安装工程公司的企业名称时(引用

文件时除外)均简记为“建工大队”、。建工处竹．“建安公司"。

五、本志审用的各种资料均已审核．正文中不再注明资料出处．

六、本志引用的各种数据均以建安公司计划科统计报表为准。



序 言

凡例

目 录

概述⋯·一·········”·⋯···”····”····”⋯··⋯”··⋯·”··”············“····一····I

大事记⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”I 7

第一篇产品生产

第一章建安产品⋯⋯⋯⋯j⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”28

第一节矿山地面工程⋯⋯·⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”28

·．姚桥煤矿⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯28

二，徐庄煤矿⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯29

三、张双楼煤矿⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·⋯”30

四、龙东煤矿⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯31

五、孔庄煤矿⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯33

第二节公路、铁路、桥梁⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯一34

．矿区公路建设⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯34

7．矿区铁路建设⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯35

第三节 大屯发电厂⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·⋯⋯⋯⋯⋯⋯“37

第四节大屯选煤厂⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯40

第五节 各厂，队工程建设⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯42

一、机修总厂改扩建“⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯42

二、地质队改扩建⋯⋯0000000QO“⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·42

三．钻井队⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”43

四、汽车队改扩建⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯43



五、电讯队改扩建⋯⋯⋯⋯⋯”⋯⋯一⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯“43

六、供电所改扩建⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯44

七、总库改扩建⋯⋯⋯⋯⋯⋯”⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·44

八、建材站⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯一⋯⋯⋯⋯⋯⋯·45

九、救护队、消防队⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”⋯⋯⋯⋯⋯⋯·46

十、综机租赁站⋯⋯⋯⋯⋯一⋯⋯⋯“”⋯⋯⋯⋯”⋯⋯⋯⋯⋯⋯·46

第六节建安公司本部基地建设⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯46

一、办公基地设施⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯080 OOQ OOO⋯⋯⋯⋯47

二、构件厂改扩建⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯“⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·48

第七节中心区住宅建设⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯49

一、零村⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”49

二、六村⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯50

三、八村⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯100 OOO OOQ⋯⋯⋯⋯50

第八节煤电公司机关大院建设⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯51

一、煤电公司办公大楼⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯51

_二、生活配套服务设旌⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯52

第九节中心区公共文化福利设施⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯52

一、公共建筑⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯52

二、文教卫生、科研设施⋯DOg a01 000 401⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯58

第十节上海等矿区外部建筑⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯62

一J：海申美饮料食品有限公司⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯62

二、上海市第三粮食仓库⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯63

三、上海黄渡纺织品技术开发中心⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯63

四J二海三十万吨乙烯工程吴泾住宅小区⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯63

五、氯碱总厂教育中心⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯64

六、沛县面粉二厂⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯64

七、沛县工商银行⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯65

八、东营市公路段工程⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”⋯⋯⋯⋯·65

九、胜利油田电厂工人村住宅⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”⋯⋯⋯⋯·65

十、膝州市电厂冷却塔工程⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯66



第■章施工技术⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯··67

第一节 施1：技术发展概况⋯⋯⋯·· ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·67

第．．节 新型施L技犬再‘应用⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯68

第三节新技术的创新 ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯70

第二篇企业管理

第一章领导体制改革⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯72

第一节领导体制沿革⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯“⋯⋯⋯⋯⋯⋯一·⋯⋯⋯·72

第。节经理仍责制⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯74

第‘节管理体制沿摹⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯81

第四节 企业整顿工作⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·⋯⋯⋯⋯⋯”8Z

第五节企业升级r作⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯90

第二章 于部管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯“⋯⋯⋯⋯·93

第节干部来源⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯93

第：节干部管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯94

第三节专业技术干部管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·⋯⋯⋯⋯一“·95

第四节于部考核⋯⋯⋯”⋯⋯⋯⋯⋯”⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯“96

第五节落实知识分子政策⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·一⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯97

第三章生产管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯99

第一节生产管理体制⋯·⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯··99

第二节生产组织形式⋯·?⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·⋯⋯·⋯⋯⋯⋯．．100

第三节文明调度⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯100

第四节文明生产⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”·102

第四章计划管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”·lOS

第一节计划管理体制⋯⋯⋯⋯⋯⋯”⋯⋯·⋯⋯⋯⋯一⋯⋯⋯⋯·103

一，生产计划⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯一⋯⋯“⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”105

二、加工计划．．．⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·103

三、大修计翔·⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·⋯⋯·⋯⋯·⋯⋯⋯⋯··lOS



第二节计划工作⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”·lOS

一、年、季度计划⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯叩⋯⋯·104

二、月度计划⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·104

第三节计划执行情况的检查⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯104

第四节预算工作⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”⋯⋯⋯⋯⋯⋯·104

一、施工预算⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯104

二、竣工决算⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”⋯⋯⋯⋯⋯⋯·⋯⋯⋯⋯105

第五节统计【作⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”⋯⋯⋯⋯⋯⋯·106

一、综合统计⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯106

二。专业统计⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯106

第五章机电设备管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯107

第一节管理体制⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯107

第二节设备管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯107

第三节配件管理⋯⋯·：⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·114

第四节电力管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯114

第六章物资供应管理⋯000 010 000⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯117

第一节物资管理体制⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯117

第二节物资计划⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯119

第三节物资供应⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯120

第四节主要材料消耗⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯120

第五节仓库管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯122

第六节物资回收利用⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯123

第七节物资储备资金⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯124

第七章安全质量⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯126

第一节安全质量检查机构⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯126

第二节安全质量检查⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”126

第三节安全工俘⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯¨128
第四节全面质量管理(质量标准化卜⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·132

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com



j_I五节．IIIIl：：】}lIII[：；．：荣．．．．．．．．．．．．．．．．．。．．，，．．．．．．．．．．．。．．．．．。．．．．。．．．．．．．。．．．．．．133
第八章财务管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．．．135

第一节财务管理机构沿革⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯135

第二节财务核算⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯140

第九章劳动工资管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯“⋯⋯⋯⋯⋯⋯“⋯⋯⋯⋯⋯⋯“142

第一节组织机构⋯⋯⋯⋯⋯⋯“⋯⋯⋯”⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯一142

第二节劳动管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯142

第三节劳动定额管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·⋯⋯⋯⋯⋯“143

第四节劳动保护⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯“⋯⋯⋯⋯⋯·144

第五节各类补贴和奖金管理“⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯””⋯⋯“⋯⋯·145

第六节工资管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯OQoIOQ Ogg e40 00Q qOl 146

第七节劳动保险⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·148

第十章标准化管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯149
●

第一节企业标准化⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·一149

第二节计量⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯···⋯⋯⋯⋯⋯151
第三节节能⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．．152

第三篇行政事务

第一章办公室工作⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯“⋯⋯·158

第一节管理职能⋯⋯⋯⋯”⋯⋯⋯”⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．．158

第二节 日常事务⋯⋯⋯⋯“⋯⋯“⋯⋯⋯⋯⋯一⋯⋯⋯⋯⋯⋯”·i58

一、协调查办一⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．．⋯⋯“1 58

二、信息调研”⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”⋯⋯⋯⋯”⋯⋯⋯⋯⋯⋯”·158

三、文秘档案⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯“⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”⋯⋯⋯⋯⋯一158

第三节接待工作⋯⋯⋯⋯⋯⋯一⋯⋯⋯”⋯”⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯160

第四节小车管理⋯”⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯一⋯⋯一160

第五节办公自动化”“⋯⋯⋯⋯⋯⋯““⋯”⋯⋯⋯”⋯“⋯⋯””161



第二章审计监察工作⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第一节监察机构的设置⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第一：节审计【作⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第二节监察工作⋯⋯⋯⋯⋯j⋯⋯⋯⋯⋯．．⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第三章治安保卫⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第一节机构沿革⋯·⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”

第二节职责范围⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第三节治安保卫⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第四章地区工作⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第一节机构沿革⋯·⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯“

第二节职责范围⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第三节征地赔偿⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯

第五章职【教育⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯170

第一节扫除文盲⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．．⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯一⋯”170

第二节文化补课“⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·17 1

第三节职业培训⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯172

第四节成人中等教育⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·⋯⋯⋯⋯⋯⋯”173

第五节成人高校及。五大”教育⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯174

第六章计划生育⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯176

第七章生活后勤·⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·179

第一节房产管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯179

一，家属住宅⋯⋯·⋯··⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”l 79

二、两堂一舍⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·⋯⋯⋯·⋯⋯⋯⋯⋯·J 80

三，办公用房⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯181

第二节公用事业⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯““⋯⋯⋯”182

一、供水⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯一⋯⋯⋯”⋯⋯⋯一”182

2

2

3

4

6

6

6

6

8

8

8

9

6

6

6

6

6

6

6

6

6

6

6

6

■l

tl■●I■tl

1J

1_J

II

；，l‘，I



二，供暖······⋯····”一“······一···如··”······”·⋯····“⋯···”····⋯182

三、环境管理一“⋯””“⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”1 82

第三节职工付食品供应⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯183
4

一．供应渠道⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·⋯”183‘1

二．供应方法⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·⋯⋯⋯·⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·183

第四篇多种经营

第一章机构沿革⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·184

第一节筹备阶段⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯184

第二节劳动服务队诞生⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯184

第三节劳动服务公司的诞生⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯185

第四节发展中的劳动服务公司⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯185

第五节调整后的服务公司⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯186

第二章经营项目⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯187

第一节汽水厂⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯187

第二节家具厂⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯188

第三节塑料厂⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯189

第四节劳动服务队(101队)⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯189

第五节商店、小吃部⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯189

第三章富余人员安置⋯⋯·⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”191

第四章经济效益⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯193

第五篇党群工作

第一章党务工作⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯195

第一节党委会⋯⋯⋯⋯⋯⋯”⋯”⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”⋯⋯195

第二节党代会⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·196一

第三节组织工作·⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”197～

第四节整党⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯¨““⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”198



蟹’五节

笫六节

第七节

笫八节

民主评议党员⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯200

恩怒政治工作⋯⋯⋯⋯⋯⋯!⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”￥⋯⋯⋯·201

宣传工作⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．．⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯“⋯202

纪律检查工作⋯·⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·⋯⋯⋯⋯⋯·207

第二章职工代表大会⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯209

第一节组织机构及权限⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”⋯·209

第二节历届职代会⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯209

第三章工会”⋯⋯⋯⋯“⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”212

第一节历届会员代表大会⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯212

第二节机构及工会组织状况⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯213

第三节劳动竞赛⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯213

第四节女工工作⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯III@O Oe 4p 006 Oe 4D 4[JeO 215

第五节工会财务⋯⋯⋯⋯⋯·⋯⋯⋯”⋯⋯⋯⋯⋯”⋯⋯⋯⋯⋯·216

第六节离退休职工管理⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯217

第七节职工疗养⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯217

第八节群众性娱乐活动⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯218

第四章共青团工作⋯”⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·220

第一节机构沿革”⋯⋯⋯⋯””⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯220

第二节历届团代会⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯220

第三节组织建设⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯221

第四节文体活动”⋯⋯⋯⋯⋯”⋯⋯“⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯222

第五节重点工程献青春活动⋯⋯⋯⋯⋯⋯”⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·223

第六节民主评议团员⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯223

第六篇人物与荣誉

第一章先进集体⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”⋯⋯⋯⋯⋯⋯一⋯⋯⋯⋯⋯”225

第一节获省部级先进单位⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯-一⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯225

第二节获地市级先进单位·⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”227



第-章劳动模范先进人物⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．．．⋯228

第一节获省部级劳动模范先进个人⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯228

第二节获地市级劳动模范先进个人⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯．．．⋯228

第三章 干部名录⋯·00 Og*QQiilb·OQ⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯一⋯“⋯”229

第一节副处级以上干部名录⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯229

第二节历任公司党政领导名录⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯229

第三节历任中层干部名录⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·“231

第四节 中级技术职称以上科技人员名录⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯232

．高级职称名录⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯233

一、中级职称名录@00090⋯⋯$OQ QOQ⋯⋯⋯⋯”⋯⋯⋯⋯⋯⋯”⋯“233

第七篇直属单位简况

第一工程处⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯“⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·234

第二工程处⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯234

第三工程处⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯”⋯⋯⋯⋯⋯⋯·235

电厂工程处⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯235

上海办事处⋯⋯⋯⋯⋯⋯”⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯·236

机电安装工程处⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯237

水电工程处⋯·⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯¨238

机修厂⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯239

构件厂⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯239

机运工程处⋯⋯⋯·⋯⋯⋯””⋯⋯⋯⋯⋯”⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯“240

附 录”··········”·····“··”””””一””””“””一”““”””””””“”一·241

跋·⋯···””·······”·”·“····”·····················“···””·“·“···············”“250

编纂始末⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯⋯251



概 述

概 述c．

大屯煤电公司建筑安装工程公司地处苏鲁交界的江苏沛县境内，位于

煤电公司中心区三号路以南，王桥河以东，二号路以西。占地面积66亩。成

立于1972年3月。原名大屯煤矿工程指挥部建筑工程大队，1978年12月

改名建筑工程处。1988年初改名为建筑安装工程公司。主要人员早期来源

于矿建一大队101工程队、上海会战单位城建连和混凝土制品二厂撤出后

留下的人员、1975年招收上海郊区下放工人345人，上海市技工学校分配

274入、1976年从江苏沛县招收195入，1978年底，扶江苏新沂、丰县、邳县

招收新工人332人，1982年12月从宁夏基建公司调入安装技工62人，以

及18年来国家统一分配的大中专毕业生和矿区内部调进的人员。1990年

底共有职工1685入(其中合同工500人)，平均技术等级7．8级。下属有11

个基层单位：五个土建工程处、安装工程处、机运工程处、水电工程处、机厂、

构件厂、多种经营公司。下设zO个科室和部f1。另外在上海有一个办事处。

建安公司为县团级J基层单位为科旦级‘下设15个基层党支部，有141名

党员l 10个团支部．131名团员；15个基层工会．1109名会员。建安公司主要

承担矿区工业和民用建筑的土建旌工任务．此外还承担部分机电设备安装

和为矿区承担部分混凝土构件、木门窗的制造任务。根据矿区建设的现状，

从1987年开始面向社会。进入建筑市场竞争的行列。施工能力自营±建工

作量3000万元，施工面积8—9万平方米，竣工面积6—7万平方米，设备

安装能力为年800万元。混凝土预制件3600立方米．木门窗1万平方米，加

工钢筋850吨。'I有各类机械设备560台件．总功率6528马力，技术装备率

3286．31元／人，动力装备率4．40马力／人，固定资金814．7万元，流动资金

214万元．全员劳动生产宰11985元／人，1986年8月经煤炭工业部核定为

一级土建安装施工企业． 。

基地建设开始于1975年．1977年建成．现在基地内有面积1392．89平
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