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谨以此韦献给为陕汔的创业、

建设和笈展做出努力的人们!
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战略制胜

一一第三次创业厂史序言
在隆重庆祝建厂40周年的凯歌声中，一部回顾陕汽第三次创业伟大历程、总结第三次创业宝

贵经验、歌颂全体员工聪明才智的光荣史册出版了，这是一件特别有意义的大事。

陕汽的第三次创业，只有短短的六年，企业却发生了翻天覆地的巨变。本书不仅是一个国

有企业改革的历史回顾，也是一部国企经营管理创新的实务总结。它以无可辩驳的事实告诉我

们，陕汽的第三次创业，凝结了全体员工的聪明才智和辛勤汗水，是战略制胜的伟大实践。回顾

总结这段历史，我们可以从个别中发现一般，从特殊中发现普遍，深入探寻企业常青机制的真

谛。

我国实行计划经济长达40多年。那时。企业只是政府的附属物，是个加工工厂，不存在企业发

展战略研究和实施战略管理的经济基础和客观依据。党的十四大确立了建立社会主义市场经济体

制的目标，市场竞争日渐激烈，特别是随着企业规模的日益扩大，管理层次越来越多、管理幅度越

来越宽．面临的环境更加复杂多变，企业能否预测发展前景。能否灵活有效地综合利用内部资源和

社会资源以适应外部环境的变化。成为企业成败的关键因素，战略管理的重要性显得更加突出。

对于陕汽来说。直到世纪之交原中国重汽解体．陕汽才脱离旧体制的桎梏．由重汽公司的

附属物和单纯的生产者，转变为自主经营、自负盈亏的独立经营者，进入了一个以战略经营为中

心的全新阶段。

然而恰在此时，中国加入了WTO，狼来了!人们普遍担心还是幼稚工业的中国汽车工业会

否被狼吃掉?更担心在原重汽公司的三兄弟变成了竞争对手的激烈竞争中，处于弱势地位的陕

汽。能走多远?

也是这个时候，陕西几家走在全国前列的彩电、冰箱、空调、摩托车企业和知名品牌相继

落败。 “海燕”折翅。 “黄河”断流。 “如意”不如意⋯⋯。人们十分担心满载建国五十周年国

庆阅兵荣誉而归的陕汽会不会重蹈覆辙?

战略经营不是被动应付，而是主动应对进而驾驭竞争。面对严峻的形势。陕汽领导班子认

真分析外部环境和内部条件，发动全体员工开展企业发展战略大讨论，制定了“培育品牌、壮大

实力、加速发展、形成规模”的第三次创业方针，从而把领导的战略思维和创新能力转化成全员

的创新热情和企业创新机制。

围绕第三次创业的战略方针。我们以前瞻性的战略思维和驾驭全局的战略掌控能力，正确

判断形势，确定明确的战略目标和经营方向，制定了通过与国内外优势企业资产重组建立现代企

业制度、全面加快技术改造、建设一流重卡新基地、打造黄金供应链、自主开发换代重卡、大力

开展“双优”工程、在信息化管理的新平台上推行精益管理、建立行业最大的营销服务网络等一

系列重大经营方针和策略，成功应对市场的千变万化，抢抓难得的发展机遇。八年里，我们有成

功的喜悦。也经历过非典的冲击、德隆危机的困扰，深刻体验了市场竞争的激烈和残酷。

如今，八年过去了。我们用战略经营排除了重重困难和危机，企业总产值从1999年的



5亿元提高到2007年的170亿元，市场占有率从不到3％提高到13％以上，企业由弱转强，成长

为中国五百强。发生了翻天覆地的变化，实现了持续、快速、健康的成长，取得了令人瞩目的

业绩。我们用事实回答了人们在世纪之交时的疑问。

这是广大员工智慧和汗水的结晶，是一段非同寻常的历史，很值得我们认真加以总

结。从中提炼出规律性的认识。这也是写作本书的根本目的。

总结第三次创业，我们深刻体会到，企业不仅要有能力对企业外部环境的瞬息变化作出

反应，而且必须高瞻远瞩，在一个较长的时间内审时度势，把握企业内部条件与外部环境的动态

平衡，以求取得长期生存与发展。不仅要立足于从市场需要出发从事生产经营，关注短期盈亏；

而且要量物宜长，致力于长期稳定利润的获取；还要放物宜远，从文化战略的高度不断超越时空

的束缚，以战胜自我，迎接现时的和将来的对手的挑战，这就是战略经营的真谛。

强调战略经营，决不是轻视操作管理层次和细节的重要性。恰恰相反，只有把企业操作

管理层次的问题解决好。企业战略才髓得以实现。尤其是基层管理者和广大员工。必须脚踏实

地的干好本职工作。企业才能提高执行力。

随手翻动案头摆放的几本企业管理方面的书刊杂志，其中不乏已经过时的案例，例如在

两年前还作为战略经营成功范例的航母型企业安然、科龙、德隆，如今却昙花一现，从人们的

视野中消失了。竞争是多么的残酷。

当企业处在落后状态时，问题是明摆着的：而在超速成长期，成绩是明摆着的。问题却

是隐蔽的，人人都会伸出大拇指夸奖你，却没有人指出潜伏的危机，一些企业就是这样在赞扬

声中倒下的。它也说明保守和冒进是许多企业长不大活不长的两个陷井。而战略经营的任务就

是要规避这两个陷井。当企业处于弱势时，要以前瞻性的战略思维，破除保守思想，树立敢打

硬仗的决心，大胆改革创新，抢抓战略发展机遇；在企业进入发展快车道之时，则要谨防盲目

乐观和急功近利，避免像热锅里的螃蟹。一“红”就死。这也是我为什么一方面要求大家不要

妄自菲薄，要敢与强者竞争：一方面又反复强调要牢固树立危机意识的原因。

他们的沉痛教训值得我们借鉴。虽然短短六年，我们的第三次创业就取得了令世人瞩目

的成绩，但是我们决不能让胜利冲昏了头脑。应该清醒地看到。宏观经济还处在改革的攻坚阶

段，企业外部环境错综复杂，陕汽发展还有诸多不利因素，国内国外两个市场的竞争还十分激

烈．我们还没有进入行业第一阵营。第三次创业还有更高的目标摆在我们面前．我们决不能掉

以轻心。要时刻保持高度的危机感，以科学发展观为指导，以人为本。又好又快地建设和谐陕

汽。

我坚定地相信，已经步入不惑之年的陕汽，一定能在今后的发展中建立起常青机制，永

远立于不败之地。事实已经证明．并将进一步证明，英雄的陕汽人一旦掌握自己的命运，必将

象太阳升起在东方，前途一派光明。

／

／ 2007年11月己日日
佩强
国蒿
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l陕汽集团董事长张玉浦

2陕汽集团总经理方红卫

3陕汽集团党委书记陈巨元
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1．充满活力的领导班子
2．2007年1 O月11日陕汽集团公司欢送十七大代表张玉浦进京参加十七大
3．唱响陕汽，展示企业风采。图为2006年1 2月28FI规模宏大的<陕汽之歌>晚会演出现场
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