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序

随着金融改革的发展，遵照档案管理工作达标升级

要求，自即日起，编写《农行石家庄分行第一营业部金

融志》工作正式列入我部工作日程。

编史修志，存档资政，既可福泽后世，又可开拓未

来。自农行恢复以来，伴随改革的浪潮，我农行一营部

十余载几经艰难，几创辉煌，目前又伴随金融格局的演

变与重组，按照社会主义市场经济宏伟蓝图已步人国有

商业银行转轨的第二次创业期，面对新旧交替期的机遇

和挑战，编写反映我部真实变化史志就显得更为迫切，

尤为重要。

、 编写《农行石家庄分行第一营业部金融志》是一项

新的任务，既无可借鉴经验，又无专门人才，再加上档

案资料散失较重，使编写任务更为艰巨。但由于我部领

导对史志编写高度重视，在投资、人员等各方面都给予

了理解和支持，并担当了编撰主要领导，各部(室)也

都委派了专人搜集、整理、起草相关章节，保证了我部



编撰工作顺利进行。

按照编写章节及时间要求，对1995年以前的史志已

全部开始续写，力求资料的翔实、准确、完整。

参加本次编写人员依次为《序》：张文京； 《概述》：

张文京；《大事记》：张文京、王健梅；第一章，《机构沿

革》：王健梅、冯艳华；第二章， 《资金组织》：李淑敏、

薛渝江；第三章， 《信贷业务管理》；王会芳、张贵芳；

第四章，《财务会计》：李奕；第五章，《资金管理》：刘

晓华；第六章，《稽核》：俞兰英；第七章，《纪检监察》：

薛渝江；第八章， 《教育》：盖明书；第九章， 《安全保

卫》：张庆龙、候殿军；第十章，《工会》’：胡荣英；第十

一章，《新业务发展情况》：魏雁钧；《附录》：寇秀兰。

在撰写中，力求以马列主义毛泽东思想为指导，实

事求是地记述历史的发展，政治上、资料上、文字上严

格把关，但由于学识水平有限，时间仓促，难免有误，

望批评指正。

一九九六年九月二十二13
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概述

虽然我市的货币流通和信用活动可追溯到二千多年

以前，但本志仅主要记叙1979年第三次恢复农行后，农

行石家庄分行第一营业部在“改革开放"及向国有商业

银行转轨中，大力筹措资金，支持省会经济发展所发挥

的重要作用。

1978年12月，中共十一届三中全会《中共中央关于

加快农业发展若干问题的决定》中，提出“恢复中国农

业银行，大力支持农村信贷事业"，据此，我部于1980

年4月正式建立，并随着改革的深人进入新的发展时期。

——资金组织。因农行一营部刚刚建立，资金体系

比较薄弱，主要靠农村信用社转存款维持经营。随着改

革发展和金融机构的纷纷建立，资金需求和竞争促使我

部资金供给转向自谋平衡与发展，通过增设网点、代办

协办、不断增加储种、宣传服务、提高办公自动化水平、

完善各种责任制等措施，使我部的储蓄存款连年大幅度

上升，截止1995年底储蓄存款比建部时增长近110倍。



特别近几年来对公存款以成本低，普遍被各金融单位作

为竞争对象情况下，我营业部通过方便开户、结算服务、

信贷支持企业提高效益等，重点培埴和吸收大量对公存

款，使我部对公存款比1985年增长近4倍。

——信贷管理。通过信贷计划管理，改革了“统收

统支、统贷统存”的资金管理办法，先后实行了“统一

计划、分级管理、存贷挂钩、差额包干"和“统一计划，

分级管理、实贷实存、自主经营”的管理办法。在资金

调度方面，也改变了控制太死的计划调拨方式，并通过

建立的资金拆借市场，加强资金融通和有效利用。在贷

款上，对企业流动资金改为银行统一供应和管理；信贷

对象上，严格实施了“区别对待、择优扶植、以销定贷、

的原则；在信贷方式上也改变了单一信用放款的方式，

逐步转向了担保贷款、抵押贷款、质押贷款；管理上开

始逐步推行“审贷分离"和风险管理；在信贷范围上，

突破了信贷资金只能解决流动资金需要的界限，对企业

基建、扩建、技改等项目上，在认定符合国家产业政策、

计划、提高效益的前提下，给予积极支持；从贷款指导

思想上，也突破了传统的支农、支商观念，特别在开拓

一2一厶



城区业务上，都为向综合性商业银行转轨奠定了基础。

——办公室工作。从转变观念人手，逐步加速办文

办事型向参谋助手型转变步伐，为充分发挥“参谋、综

合、协调、服务"职能，我部从1984年起就开始建立综

合信息反馈制度，成为我部主要工作，并为领导决策发

挥了重要作用，先后受到上级多次表扬；由于宣传报道

对提高我部信誉、增加知名度，进而提高竞争力作用13

趋明显，工作中渐渐形成了一整套通讯网络和工作制度，

曾多次受到上级行表扬，特别是1993年至1995年连续被

市分行评为先进单位；档案管理也逐步走向正规，1993

年达到省二级标准，目前正为实现省一级档案管理积极

准备。

——职工教育。我部已完善了整套教育、培训制度，

鼓励干部职工自学成才，通过数年努力，我部已有不少

同志取得大专学历，使我部职工整体素质普遍提高。

——开拓新业务。在改革中发展，在竞争中前进，

为更好开拓城区业务，我部突破传统观念，先后开办了

代收代付、信息咨询、信用卡业务，为把我部办成多功

能商业银行迈出了可喜的一步。

一3～U

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com



——工会工作。健全了工会组织，通过长年的业务

技术比赛、劳动竞赛、文体娱乐活动，促进了我部争先

创优及业务素质提高，通过职工之家、‘“五小”建设，使

职工权益得到保护。

为了保证我部业务的长足发展，还先后健全了安全

保卫体系，审计、稽核、监察体系，为我部业务经营提

供了有力的保证。

处于转轨期的农行一营部，正面临着新的挑战，而

记载我部农金发展的史志，将同我们取得的业务成就永

存!

社会在发展，历史在前进，我们农行第一营业部将

以崭新的行姿在筹集资金、信贷管理、优质服务、调节

货币流通、提高经营效益等方面，再展雄风，为省会经

济发展勇争“第一”，名实相符。

1996．9．22．



大事记

一九八。年度

1980年4月1日，我部正式成立，当时成立的名称

为“中国农业银行河北省石家庄市支行第一营业部"，由

刘吉辰，王同心同志代理我部付主任。

一九八一年度

8月20日，刘吉辰同志任第一营业部付主任，王同

心同志任第一营业部付主任兼信贷股股长。

11月1日晚，部制定了“第一营业部联岗，计分算

奖试行办法”，进一步调动了广大干部职工的积极性。

12日，在支行举办的业务技术比赛中，我部取得了

四个第一名，三个第二名，一个第三名的可喜成绩。
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一九八二年度

2月22日，市支行(82)市农银企信字第3号文转

发了我部《运用信贷杠杆作用，促进企业扩大购销的报

告》，同时，市支行(82)市农银企信字第4号文转发了

我部《关于调整银行存、贷款利率后，部分企业反映情

况的报告》，并给予了肯定。

一九八三年度

8月11 13～12 13，在石家庄市珠算协会举行的第四

届珠算技术比赛中，我部荣获六项优异成绩，市珠算协

会授予我部锦旗一面，奖状五张。

我部以510分满分成绩荣获石家庄市农行系统八二

年度统计百分赛第一名，被市支行评为先进集体并获奖

状一张。

11月28日，我部制定了《考勤工作暂行规定》，加

强了广大干部职工的纪律观念。

12月，在市支行举行的业务技术比赛中，我部取得



了四个第一名，两个第二名，团体总分第一名的好成绩。

一九八四年度

3月12日，营业部领导班子发生变动，刘吉辰任第

一营业部负责人，宫哲生任第一营业部付主任，付云良

任第一营业部付主任，孙俐任第一营业部付主任。

我部在《经济信息报》第98期发表了《废棉利用问

题待解决》的信息，引起社会上很大反响。并协助企业

； 处理废棉280吨，价值26万元，使一个濒临绝境的企业

得到了生机o
’

3月17日，我部和平路会计专柜被市支行评为先进

集体，受到通报表扬。我部丁国年、杨自力、许桂合、

郝洁等四名同志被评为农业银行系统先进工作者，受到

通报表扬。

5月5日，营业部任命周荷珍同志为会计股股长：王

淑珍同志为会计股付股长。

8月9日，我部首届职工代表大会胜利召开。

11月16日，我部增设解放路分理处。



一九八六年度

3月，我部增设存款股。

5月，我部解放路储蓄专柜成立。

6月，我部领导班子发生变动，李文华任第一营业部

主任，付云良任第一营业部付主任，韩同振任第一营业

部付主任。

9月，我部制定了《第一营业部关于加强贷款管理的

暂行规定》，使信贷工作进一步制度化，规范化。

12月1日，我部设立平安北大街储蓄所。

一九八七年度

1月14日，我部增设计划股、存款股、办公室，并

任命王栾辰同志为办公室付主任，任命邵立新同志为会

计股付股长，曹若岩同志为出纳股股长，张富昌同志为

出纳股付股长，丁国年同志为计划股付股长，高宝军同

志为解放路办事处付主任，薛渝江同志为存款股付股长，

贾凯毅同志为信贷股付股长；同时，免去曹若岩同志出
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纳股付股长，王淑珍同志会计股付股长职务。

3月18日，我部增设南马路分理处。

3月26日，我部成立北安街储蓄所。

3月，我部荣获石家庄金融系统先进单位称号，获锦

旗一面。

7月7日，我部自办的农金信息开始正式发刊。

9月4日，在全区储蓄业务技术比赛中，我部代表队

获团体总分第一名的好成绩。

10月10日，我部制定了《第一营业部各股处岗位责

任百分计奖考核办法》o

一九八八年度

3月31日，我部制定了《第一营业部关于开立帐户

及帐户管理的暂行规定》，进一步促进了营业部工作的制

度化、规范化。

5月1日，增设胜利北大街储蓄所。

6月19日～27日，在支行举办的第二届业务技术比

赛中，我部取得了团体第一名的好成绩，获锦旗一面。

我部88年宣传工作在二十多个行处中分别排为第一
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