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刍；四筋 管理

‘新率固建立初期·从旧社会遗留下来的饮食服务业大都是规模

．。l很小_资金不足·设备简陋·卫生条件差的小店·为了改变这种状况

况从÷九五四年到I-5 5年陆续兴建了一批国营饮食服务业·

_’i 9舂6年合营以后·党和政府为使饮食服务业沿着社会主义方向

． 一发展·系立各级管理机构·草除了陈规陋习_建立了一些新的管理

一√伽度二国务院批貉服务县于服务业一以业养业-的决定·其利
’。，，‘润应用于不行业的改善和扩建·l 9 s o年至l 9 l 1年·国家财

．’：! ．政团难·压缩货币投放·饮食服务行业利润全部上缴·I·6 2午

，t．‘：o开始实行利润与财政分成办法·为：九与七五分成·随着国民经济

：：．．霉的好转·国家对饮食服务业实行利润分成的新办法·几经调整0企

曩业留．}f!I比例逐步扩大．：直非五1与人盂务成·至I 9 7 e牟十月粉

“

j一一．t碎I西人帮-后·特别是十一届三中全会以来·饮食服务业获得了

；，冀新的生机·经过拨乱反正·消除-左·的思想影响·贯彻执行党和

‘，，i弩国家一系列方针政策一饮食服务业逐步走向健康发展道路·在管j睦
’

00工作上出现了前所未有的新局面·

．． ．f’ ：f。
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第一章 。计翅l-财务管理及统计

建国以恕饮食服务业逐步形成了新型的社会主义企业，傲为

饮食服务业的计划和财务管理·在国家方针政策指导下．正确组织

企业贤佥运动·加强经济核算·提高经济效益·坚持财务管理·保

护社会主义财产的安全·对饮食服务行业的发展和繁荣·起着霞大

作用·。

第一节 计划，财务管理方式的变化
j

计戈lk财务管理方式的变化·是随着饮食服务行业在社会主义

过：渡时期的发展而变化的·分为三个阶段：
。

第一阶段：解放后和建国初期饮食服务业是个经营‘生产资料

私有铡·管理上基本是小私有者的管理方式·企业没有什么计划·

更没有一套完整的管理制度·

筇二阶段：l 9 5 6年到l 9 T 9年·I 9 5 o年以前·我市

已有少数园营企业·到5 6年．对私改造完成·公私合营企业出现

了·这时·国家将国营企业和公私合营企业纳入国家计划·并设置

了相应的管理机构-实行三级管理_两级核算一财政上实行统收统

仇实施计划管理·开始是块块管理的一区属总店，高级店_很快

过渡到市公司，总店，门点的三级管理·以总店为基础-公司，总

店两级核算下的统收统付·并通过计划管理和财务管理·来协调各

方面的经济关系·相应地建立了有关资金及财产的各项管理制度·

以及强化公司集中管理的审批制度·逐步形成了一套完整的企业内

矿2咖
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部管理体剖·

一九五八年一大跃进-·在_一大二公-思想影响下，对计划，

财务管理有所冲击-经济核算上出现了不计成本·不讲盈亏一有章

不循等现象·财产损失严重-

1 9 0 0年中央决定对国民经济实行一调整，巩固、充实～提

高-的方针·进行大规模的国民经济调整·两业部门1 9 6 2年开

展的曩三清·运动·一清资金'清物资’清帐目-·在-三清·蓉

础上逐步恢复和建立健全了各项行之有效的财产管理铡度·又重新

加强了计划管理·

1 9 o 6年·文化大革命··使饮食服务业遭受严重的摧；戋．

把企业的各项篮理铡度视之为一管，卡，压--被取消了·财产·

粉'营理混乱·造成企业经营管理不严-手续制度不健全·财产
物资责任不清-不讲核算·不计盈亏的局面·

第三阶段·1 9 7-年党的十—届三中全会以后·工作重点转

移到经济建设上来·饮食赧务业获得了新的生机·企业管理都按着

客观经济规律办事·特别是近年来经济体剖改革深入进行·饮食韭

逐步走向健康发晨的道路·为了发挥基层企业的积极性·使企业管

理适应经济体制改革的臀要·进行了财务和计划管理的改轧改革

的核心是逐步扩大企业自主权和增强企业的活力·逐步改变l淞司

为基础的统收统付·变成以总店为独立核算单位的_独立自主·自

负霜亏·照章交税·公司汇退-的管理办法·实行责，权·刹相结



合．建立了一套适应改革需要的一套科学的管理黻·
第二节 统牧统付阶段的财务管理【7，年以前l

7—，机构人员设置：

机构人员设置是适应经济活动的需要和核算管理层次而设置的·

在公司集中管理统收统付阶段·市公司设计财粹，·总店设专业核

姒员·． ’

’ 当时财姒员没有职称·专业人员也没有专业证件-因此变动’
。性较大·但固定岗位专业负责始终没有变·做为公司集中管理的主

黜计财科·设有科长‘付科长l·地区套计～机关会计I财L-．
出纳，统计·各总店设会计【兼统讯出纳l较大单位设有记帐员·

二·财产及资金管理

这阶段的财产及资金适应_三级舒醵两级核算-的原则·集

中与分散相结合·规章制度管理权限都由公司统一创定·订有固定

资产-流动资产，流动资金，专用基金I利润分配，费用支出辱各

项管理铡度·并由公司计财科具体监督检查与执行·

．
I·专用基金及固定资产的管理：专用基金由公司集中管理使

用·固定资产执行谁使用谁管理谁折旧的原则·但固定资产的变卖，

废弃属公司·对闲置的固定资产由公司统一调配使用·

2·流动资金及流动资产的管理

饮食服务行业用于两品流转的资金是上级拨入流动资金(国家

流动资金)·按当时的政策限钠不予贷款·流动资金由核算单位

‘ ～■～



直接管理使用·但家具用具的购置及报废铬由公司批准·其它流动

资产损失5 0 0元以上·现金损失【以每个案件计)1 o o元以上

都耍由公司审批处理·

s·成本费用管理

成本营理在饮服业一直沿用倒挤戚本清结转营业成本-但有关

部门严格控创毛利率·超过法定综合毛利率(如饮食业综合毛利率

控刨在3 5％以下)的部分耍按非法毛利收缴·原材料的购入，保

伍饮用彖j贮存都有实物负责人和车间负责人签字·

严格控制费用开支·公司对独立核算单位实行计划营理·基层

单位按下达财务计划的费用率执行·家具用具的购置及千元以上的

修理费开支I指—个项目)由公司审批·

··利润及利润分配的管理

按照一统收统付·原则·基层企业盈利全数上缴公司·亏损也

由公司拨补·公司对国家财政·在不同时期执行不同的上缴比倒．

1 9 T·年以前按公司汇总利润企业留成5 0％·上缴财政

5 0％．．

’

1 9 7 5年以后·按公司汇总利润企业留盛l o％·上缴财政

2 0％(其中有省公司集中的1 0％·全省调剂使用◆宁间曾有。

度市公司按3 0％缴市财政，然后1 0％汇给省公司，这部分资
I

盒用于全省饮服系统内部调剂使用)·

～●一



第三节财务镣理的改革
’

I 9 T·年开始·工作重点转移到经济建设上来·按照客观经

济规律办事·并先后去农村和城市·开始了经济体制的改革·饮食

服务行业·财务管理改革是耍要一项·直到I 9 8 5年底·在财务

管理方面所做的改革·主要有以下几个方面：

一、打破公司集中舒理过死的模式·放开基层企业的手脚·

改革的关键是增强企业活力·我市饮瓜行业多年来·直执行统

牧统竹制度·这种办法在公私合营以后·在对资金限制利用改造以

及集中发展国民经济方面·是起到一定作用的·但是随着形势的发

展耜变化·这种方法统得过死·不利于调动和发挥企业积极·缝．市

公司按当时的政策进行的第一步改革是扩大企业自主权试点·确

定了锦州旅板东方红旅红为试点单位·使统收统付的管理体制有

了突破·按照试点规定·锦州旅社和东方红旅社的利润饭店业按利

润3 o％．旅店业按l o％留归企业◆固定资产折旧的I 5％留归

企业·

第二步改革是I 9 8‘年配合国家第二步利改税的规定·公司

按汇总利润I 5％缴纳所得税·8 5％留给企业·在此期间职工奖

金由原来的税戢列支，改为税后列支·利奖率由公司核定·

第三步改革是从一九八五年开始市公司与各店统牧统付的关系·

改为公司与各店通过经济往来处理各方经济利益的关系·印：一独

立核算·自负盈亏，照章纳税_公司汇退-·公司与各店的经济关



系是-一费一金-：按规定收取管理费(按营业额不同行业不同比

例l·集中一定的更新改造资金【房屋部分)·这样各店按八级累

进制缴纳所得税以后·提取一定比例奖金·其余留利归己·亏损自

负·

．。 为了解放企业闻退休职工开支负担大小不同的问题·公司从八

O年开始在系统内实行退休统筹·统筹基数逐年调整·八五年开始-

对居住公司楼房的职工·实行托管办法·由所在单位向公司房产管

理部门交纳托学费·解决正常昝理及维修·
’

通过以上手段-打破了-大锅饭Illlli_铁饭碗··克服了一

切公司调剂的依赖思想·有利于发挥企业的积极性·增强了企业活

力0 ‘
。

一

二-逐步向企业放权

公司在改革中逐步放权，放松企业手脚：

’H流动财产蟹理权(购置和废弃不再向公司报请)·

∞资金分配权(根据既定的利奖比例·提取奖金·企业有权

使用分配1． 一

目福利基金．'留利基岔更改基金支配权· ，

㈣成本费用按年初计划由企业自行安排·
j

∞职工住房平房部分由企业管理使用·

三，逐步建立健全了以总店为基础·以门点为单独立核算单位

的公司·总店，门点的新的三级哲理核算的财务管理体制·在划小
。 ‘

。

～’～



划细核算的基础上-门点的经营独立性得到充分发挥-门点单独

核算的新的体制逐步形风

四～建立了颁发财会人员会计证明及会计师～助理会计I厢～会

计员的财会原则专业人员队伍·建立一支财务会计专业人员队伍是

财务管理体制改革的一项主要内容·通过培训～自学和以师代徒：

到八五年底·我公司财会队伍已经形成·共有会计师2人．助理会

计师5人·f泔员8 0人·有会计证明人员l o 5人．

五，逐步建立健全了较正规的财会基础工作·从八三年进行企

业整顿试点·到八四年企业整顿全面完成·建立健全了各项财务计

划符理制度-制定了计财人员岗位责任创·财会基础工作普遍加强·

尤竞从八五年五月一日贯彻执行会计法以来·对财会基础工作及财

务管理工作起到巩固推动作用·

第四节计划-统计

弋计划

酉业企业计划是垄个国民经济建设计划的一个重要组成部分-

国家赣计划来指导商业企业的全部经营活动·近年来-随着改革的

深入迸行．国家对i可业企业的管理由计划管理．改变为按照社会主

义客观经济规律和有计划讶墨经济规律的市场调节-主要指标是通

过合同式承包协定来确定的·以是否实现合同来兑现奖罚·

计划在我公司主耍是经营计划与财务计划·经营计划由统计编

制-财务计划由财会编{；!l·
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