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序 言

历史是已经逝去的岁月，为什么还要把目光注视到过去，去编纂葛洲坝电厂

志，去回味那些尘封的岁月呢?因为志书是社会文化发展的真实记载，民族精髓

的生动写照，对社会文化发展起着十分重要的作用。中华民族历来十分重视修志

工作，志书的编纂过程就是梳理传统文化脉络的过程，是对民族优秀文化传统的

继承和发扬。作为“一方之全史"——葛洲坝电厂志，全面记载了该企业安全生

产、企业管理、服务三峡、党群工作等各方面的发展变化，不仅可以为双文明建

设提供信息服务，为科学研究提供参考资料，为扩大对外开放，增进海内外交往

架起桥梁；还可以帮助各级领导充分认识电厂的历史和现状，深刻了解电厂的人

文和自然资源，借鉴历史经验，掌握发展规律，作出科学决策；也可以为正在从

事和将要从事此类工作的人们提供借鉴，减少波折，提高效率；更可以为新的葛

电人开展传统教育和爱国爱厂教育提供真实、丰富的教材。葛洲坝电厂志是存史

之作，也是实用之书。“鉴前世之兴衰，考当今之得失，嘉善矜恶，取是舍非"。

这就是编纂葛洲坝电厂志所期望发挥的作用。

葛洲坝电厂，自1980年建厂到2002年改制重组，已经走过了22年的历程。

从1981年的第一台机组发电到2004年5月29日，累计发电3000亿千瓦·时。在

发电效益，节水增发效益，产生联网效益，防洪度汛、航运、旅游、净化环境效

益等方面，创造首屈一指的佳绩，为国民经济发展，为社会进步作出了重要贡献。

22年来，葛洲坝电厂坚持走技术创新之路。利用先进的科学技术，有计划、

有步骤地实施设备技术改造，不断提高机电设备的技术水平和自动化水平，开创

了一条由国产机电设备运行、检修和管理的新路子。尤其是电站设备计算机实时

监控系统的开发应用，达到了世界先进水平，在全国水电老厂中率先实现了“无

人值班"(少人值守)的运行管理模式。。

22年来，葛洲坝电厂坚持按照国内一流水电厂标准，建立健全一整套自我

考核的规章制度。注重过程控制，实行动态管理，整合完善以人为本的激励机

制，调动员工积极性，推行管理创新理念，形成了包括管理组织、管理思想、管

理体制、管理方法在内的具有葛洲坝电厂特色的现代管理体系，使电厂的管理由

常规化迈向了现代化。为实现电厂改制重组，建立现代企业制度，迈出了坚实的

一步。

22年来，葛洲坝电厂坚持“两个文明一起抓，两个成果一起要"的工作方

针。发扬“严细、文明、安全、高效"的葛电精神，开发发电与人力这两种资



源，大力培养各种复合型人才，满足电力生产的需求，满足经营管理的需求，满

足社会职能的需求，满足市场经济的需求，使葛电人成为所在企业最重要的核心。

22年来，葛洲坝电厂坚持实施“管好葛洲坝，进军大三峡”的战略目标。认

真落实中央决策“葛洲坝工程是三峡工程的重要组成部分”，以及先兴建葛洲坝

是“有计划、有步骤地实现伟大领袖毛泽东主席‘高峡出平湖’伟大理想的实战

准备”的伟大部署。全力完成葛洲坝是三峡枢纽管理与调度的模拟试验场所，葛

洲坝是三峡电厂管理与运行的实验培训基地的历史使命。前仆后继的葛电人为三

峡工程积累了多方面宝贵经验。

2002年，中国长江三峡工程开发总公司为整合电力生产资源，经国家经贸委

批准，作为主发起人，以葛洲坝电厂为基础，联合5家大型企业集团，共同发起

设立了中国长江电力股份有限公司。长江电力以“为社会提供清洁能源，为股东

创造合理投资回报”为经营宗旨，致力于以水电为主的清洁电力生产经营，努力

提高公司核心竞争力，实现规模与效益的同步增长，用20年左右的时间建设成

为国际一流的清洁能源公司。2003年，长江电力首次公开发行23．26亿股A股股

票并上市，实现与资本市场成功对接，成为我国资本市场最具投资价值的十大上

市公司之一。改制重组后新的葛洲坝电厂作为长江电力的二级生产单位和成本控

制中心，将不断加强目标管理和过程控制，为公司发展作出新的贡献。

一江春水化电流，两坝生辉耀九州。

记述往事，感慨万千；面对现在，心潮澎湃。我由一名普通学子，在长江浪

涛的洗礼下，在葛洲坝机声的鼓舞下，在老一辈葛电人的培养下，成长为一名为

人民服务的“公仆”。在此，值《葛洲坝水力发电厂志》成书之时，向葛洲坝的

设计者、施工者、设备制造者、管理运行者，致以崇高的敬礼!衷心地感谢他们

为葛洲坝作出的贡献。历史不会忘记!长江电力员工不会忘记!三峡建设者不会

忘记l展望未来，无限美好。新的葛电人一定会沿着阳光之路，与时俱进，开拓

创新，去实现长江电力的发展战略目标——成为世界一流的清洁电力公司。

中国长江三峡工程开发总公司副总经理

中国长江电力股份有限公司董事、总经理

彳互中
2004年6月22日于宜昌西坝

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com



凡 例

一、《葛洲坝水力发电厂志》属企业专业志。本志以马列主义、毛泽东思想、

邓小平理论和“三个代表"重要思想为指导，运用辩证唯物主义和历史唯物主义

观点，记述电厂组建与发展的主要史实。

二、本志卷首立序言、凡例、概述，为志之纲；继之设葛洲坝工程、体制与

机构、电力生产、企业管理、社会职能、多种经营、进军三峡、党群工作、视察

及荣誉等9大篇，为志之主体；志尾辑附录、后记及修志组织的始末。

三、本志所录葛洲坝水力发电厂史实上限断于1979年，下迄2002年12月。

工程兴建的有关史实则上溯记述。

四、本志体例遵照分类系事，事以类从，横排纵述，纵横结合的方法按时序

竖写。在篇目设置上，按篇、章、节、目四个层次编排。

五、本志遵循“生不立传”的原则，不设人物专章。事迹卓著者，以事系

人，记述在有关章节中。葛洲坝电厂1979--2000年的大事记，已于2001年正式

出版。在本志中仅补充录入2001--2002年时限所发生的大事、要事，以求其阶段

的完整。·

六、本志采用语体文、记述体行文编写。文字采用国家标准简化汉字。纪年

采用以时为序，公元纪年。记数和计量执行国家《关于出版物上数字用法的规

定》和《中华人民共和国法定计量单位》有关规定。

七、对单位名称简称后无歧义的一般采用简称。如水利电力部简称为水电

部：华中电业管理局、长江流域规划办公室、长江水利委员会、中国长江三峡工

程开发总公司、中国长江电力股份有限公司简称为华中电管局、长办、长江委、

三峡开发总公司、长江电力公司。对葛洲坝水利枢纽工程、长江三峡水利枢纽工

程、葛洲坝水力发电厂简称为葛洲坝工程、三峡工程、葛洲坝电厂。为在行文时

更简略，也称谓“工程”、“枢纽”、“葛电”或“电厂”。

八、本志有关工程的资料引自中国水利学会编辑的《葛洲坝工程丛书》：葛

洲坝电厂管理与运行的资料，大部分录白档案材料，一部分由原隶属电厂的各单

位、部门提供。
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概 述

葛洲坝——万里长江第一坝。它是三峡工程的重要组成部分，是中国水电建

设史上的里程碑。葛洲坝工程的管理单位——葛洲坝电厂，从1980年建厂到2002

年改制重组，走过22年。这看似寻常皆成就，成如容易却艰辛的22年，葛电人

怀着“拼搏、奋斗、追求、赶超"的豪情，一步一个脚印，踏出一条前进的轨

迹。22年，葛电人带着“勤劳、奉献、忘我、创造"的业绩，一人一段记忆，缀

成一部共同的历史。回顾历史，记述往事，给人们一个答案：葛洲坝成功了!葛

电人成功了!葛洲坝无愧地向世人昭示一个真理：中国人民不仅有能力兴建世界

一流工程，同样有能力管理世界一流工程。

万事开头难。葛洲坝电厂在建厂之前，只有一年多筹备期，按照常规，时间

实在太短了。但为什么电厂的筹建工作迟迟未行动?从有关文件中得知，由于电

厂的归属等问题，争论激烈，久议未决，直至1977年电力部才以239号文通知湖

北省电力局，责其负责葛洲坝电厂生产筹备工作。湖北省电力局1979年8月14

日以17号文请示电力部为葛洲坝电厂调配技术干部。同年10月5日，湖北省革

委会也决定成立葛洲坝电厂筹备组，并指定，电厂筹备工作由湖北省电力局全面

负责。10月18日，葛洲坝电厂筹备组由武昌(省电力局)迁入宜昌市(三三。

工程局招待所)。在此期间，先后从吉林省电力局、丹江口电厂、黄石供电局、

白莲河电厂、湖北省电力局抽调20名生产、管理人员参加筹备工作。筹备组刚

起步时，包租了三三。工程局招待所两层客房，工作人员在招待所就餐。葛洲坝

电厂的各项筹备工作，在一无所有的条件下开始全面启动。一切从零开始，直至

1980年9月，电力部才批准购买第六机械工业部403厂营盘山的房屋13000平方

米，作为电厂筹建基地。同年10月13日，电厂管理机关迁往营盘山基地办公。

在筹建初期，筹备组机构设置有：后勤组、生产组和政工组。1979年11月，

湖北省革委会批准同意成立葛洲坝电厂筹建处。根据工程进度和筹建现状，电力

部于1980年2月以23号文(急件)通知湖北省电力局，根据水利、电力两部协

议，“葛洲坝开始发电后，即陆续交电力部，建成后全部移交电力部管理”，葛洲

坝电厂筹建处要迅速开展工作，按照所管范围配备好工作人员，深入施工、安装
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