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序

吉林省电力建设总公司职工医院，前身为吉林省火电工程公司

职工医院、吉林省火电第二工程公司职工医院，几易其名至今，说

明企业医院不仅从名字上要与其主办的主体企业同步，更有其生存

的内涵，包括人、财、物与企业息息相关，企业效益好，对医院就

多投入，企业效益差，医院就坐凉板凳，处境就艰难，后者是大多

数企业医院目前面临的实际。但是，不管企业举办的医院还是政府

举办的医院，其服务功能是一致的，解决百姓健康问题是永远的追

求。随着现代企业制度的建立和国家卫生体制改革的逐步深入，生

存和发展应当说是企业医院不可回避的现实。

吉林省电力建设总公司职工医院，从1996年创办吉林市首家护

理院，到办第一社区、第二社区，至今的第三社区及主体医院的社

区卫生服务中心建制，这些都是紧紧抓住了国家卫生体制改革的脉

搏，顺应时代发展，满足居民需求，一步一个脚印，终于走上自负

盈亏，自我发展的良性轨道，现正在申请纳入社会医疗保险定点医

疗机构。

相信，在党和政府的正确领导下，全院职工将以医院文化建设

为动力源，以百姓需求为出发点，以博爱、敬业、诚信、和谐为指

南，向科学化、规范化、制度化、法制化的管理目标不懈地努力，

总结经验，不畏困苦，医院一定会迎来一个崭新的明天!

方晓利

2003年8月5日
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概 述

吉林省电力建设总公司职工医院位于吉林市龙潭区新安街滨北

街22号，隶属于吉林省电力建设总公司，前身为吉林省火电第二工

程公司职工医院，建院于1971年4月14日，主要服务于电力建设

工程公司职工及家属；1987年经市卫生局批准与吉林学院附属医院

联合成立吉林医学院教学医院，同时吉林医学院附属医院专家定期

来我院坐诊，使我院医疗技术得到很大提高。1990年，经吉林市卫

生局批准为准予向社会开放医疗单位。1986年医院为一栋三层楼房

和一处平房，1994年医院新门诊楼落成，使医院占地面积达3000

平方米，使用面积达6000平方米，医院下设科室为：内科、外科、

妇科、五官科、放射线科、中医科、理疗科、供应室、化验室等医

疗科室，住院处床位100余张，各类医技人员90余人，可全天候接

诊。1995年医院晋升为一级甲等医院，为了生存和发展，1996年6

月8日，医院率先成立了吉林市第一家以护理老人为主的南丁格尔

护理院，老人护理院有护理病床80余张，房间分高中低档病房，实

施生活护理一条龙服务，在老人护理方面总结了丰富的经验。同时

于1998年组建了龙潭区新安街第一社区卫生服务站。随着电力公司

体制改革，2000年火电三公司卫生所并入火电二公司职工医院，增

强了医院医疗队伍，2000年末火电一、二公司合并重组，医院随主

体公司同时更名为吉林省电力建设总公司职工医院；随着医疗体制

的不断完善和发展，医院紧紧抓住医疗改革的契机，在原有护理院

及第一社区卫生服务站的基础上，扩大规模，增加服务项目，美化

护理院及社区环境，使之成为医院的新的经济增长点；同时，于2000

年成立了龙潭区新安街第二社区卫生服务站，至此，火电医院的医

疗服务范围覆盖了整个新安街居民，为居民提供集预防、医疗、保

健、康复、健康教育及计划生育指导的社区六位一体的服务功能，

全面行使社区卫生服务职能，社区各项工作的开展认真执行吉林市

卫生局的各项有关规定，一丝不苟，使我社区在全市社区卫生服务

检查验收中，多次受到上级领导的肯定；2001年，为了提高医院的



整体素质，经市卫生局批准，与北华大学医学院附属医联合，成立

了北华大学医学院附属医院的协作医院，两院不断互相交流，使我

院各项医疗技术工作得到全面稳定的发展，医院又增添了彩超室、

血流变室、肛肠专科、美容专科、康复科、针灸科、血氧治疗室等

科室，通过社会招聘，医院现有职工51名，其中高级职称1人，副

高职称10人，中级职称8人，初级职称7人，全面满足我辖区居民

就医需求。17年来，卫生学术论文省级50余篇，市局级100余篇，

国家级40余篇，国家专利2项。

总之，经过17年的不断完善和发展，吉林省电力建设总公司职

工医院逐步走入吉林市医疗市场，成为企业医院第一个走出困境实

现自主经营，自负盈亏的非营利性质的医院，医院在管理机制上，

紧紧围绕卫生法律法规，强化管理同时创造性地采取符合实际院情

的管理模式，在产权多样化方略的指导下，人、财物尤其设备上，

鼓励协作，投资，开发，确立文化建设的基本框架，以人性化方略，

把医院的精神、哲学、院规、理念全面推向社会，使医院融为辖区

的一部分。医院在上级领导的不断关怀指导下，在社会各界的支持

下，在全院职工的共同努力下，以院训“请记住谁是我们的衣食父

母，办好咱老百姓自己的医院”为指南，实施第二次创业，与时俱

进，吉林省电力建设总公司职工医院的明天将更加辉煌!



大事记

1986年，医院由四合院平房搬迁至新楼。建手术室，外科开展腹部

外科手术及骨外科手术。荣获东电、吉林省、吉林市卫生系统先进

单位。护理技术比赛获电力系统、市卫生系统优胜单位。

1987年，医院与吉林医学院附属医院协作，成立吉林医学院教学医

院。荣获东电、吉林省、吉林市卫生系统先进单位。

1988年，被评为省卫生系统、市卫生系统文明单位及龙潭区文明单

位。东电卫生处受电力部卫生司委托，在我院举办第一届全国电力

系统护理培训班，参加人数130余人，历时一周。护理技术比赛获

电力系统、市卫生系统优胜单位。张松林同志被评为省卫生系统先

进个人。

1989年，荣获东电、吉林省、吉林市卫生系统先进单位。护理技术1 ‘．

比赛获电力系统、市卫生系统优胜单位。 ：

1990年，荣获东电、吉林省、吉林市卫生系统先进单位。护理技术? ⋯，

比赛获电力系统、市卫生系统优胜单位。

1991年，建院20周年院庆，东电、省电力系统、市区卫生局、电力

医院等来院致贺。荣获东电、吉林省、吉林市卫生系统先进单位：．+

护理技术比赛获电力系统、市卫生系统优胜单位。 ．’

1992年，获东电、吉林省电力系统先进单位。

1993年，召开技术成果评定会，郭胜强同志的《医用多功能诊断床》

获国家专利，通过国家放射学专家鉴定，同时获吉林省科技进步二

等奖。

1994年获东电、吉林省电力系统先进单位。

1995年获东电、吉林省电力系统先进单位。

1996年，成立吉林市南丁格尔护理院。开创了企业医院走入社会的

先河，为医院今后的发展奠定了坚实的基础。 一
1997年，门诊注射室被吉林市卫生局评为文明窗口，陈立成、毕学 ／
兰被评为岗位明星。 ／

1998年，成立吉林市龙潭区新安街第一社区卫生服务站。
7

1999年，社区一站迎接省、市、区卫生系统社区工作现场会，社区



一站的社区卫生服务工作得到上级领导的肯定。

2000年，成立吉林市龙潭区新安街第二社区卫生服务站。医院获电

建总公司颁发：双文明标兵，双文明先进单位。

2001年，获电建总公司颁发：双文明标兵，双文明先进单位。第一、

二社区卫生服务站被吉林市卫生局评为：2001年度先进社区卫生服

务站。被吉林市龙潭区爱国卫生运动委员会评为：爱国卫生工作先

进单位。与北华大学医学院附属医院成立协作医院，剪彩揭匾仪式。

2002年，获电建总公司颁发：双文明标兵，双文明先进单位。第一、

二社区卫生服务站被吉林市卫生局评为：吉林市先进社区卫生服务

站。高金山同志当选吉林市龙潭区人大代表，方晓利同志被电建总

公司评为优秀党员，任志强同志评为医疗系统优秀工作者，郑臣同

志评为双文明先进个人。
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第一章 医疗机构

第一节 领导机构

表一

年份 院长 副院长 书记 工会主席
1986 张松林 郑龙基 魏永祥 张松林 姜淑珍
1987 张松林 郑龙基 魏永祥 张松林 姜淑珍
1988 张松林 郑龙基 魏永祥 张松林 姜淑珍
1989 张松林 郑龙基 魏永祥 张松林 姜淑珍
1990 张松林 郑龙基 魏永祥 张松林 杨新华
1991 张松林 郑龙基 魏永祥高尚民 张松林 杨新华

1992 张松林 郑龙基 魏永祥高尚民 张松林 杨新华
1993 张松林 郑龙基 魏永祥高尚民 张松林 杨新华
1994 张松林 郑龙基 魏永祥高尚民 张松林 关文志

1995 张松林 郑龙基 魏永祥高尚民 张松林 关文志

1996 魏永祥 彭占良 魏永祥 高锋文
1997 魏永祥 彭占良 魏永祥 高锋文
1998 魏永祥 彭占良 魏永祥 高锋文
1999 魏永祥 彭占良 魏永祥 高锋文
2000 高金山 方晓利 高金山 郑 臣

2001 高金山 方晓利 高金山 郑 臣

2002 高金山 方晓利 高金山 郑 臣

注：1999年末至2000年3月，院长由高锋文同志担任，后买断工龄，院长、书记
由公司委派高金山同志任院长，方晓利同志任副院长。2002年11月院长换届，院
长方晓利同志，副院长任志强同志。

行政机构：

第二节 内设机构

表二
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党群机构： 表二
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科室设置：

表二

内外妇中口糖梅血化放彩康肛药护住注处抢挂供心预
医腔尿花流验射超复肠．理院射置救号应电防
病针变 线 保

科科科科科科科科室科室科科房院处室室室室室室健

注：其中糖尿病专科、梅花针专科、肛肠专科为2002年新增科室。

第三节 基层卫生组织

按照国家医疗卫生体制改革的要求，十五大明确提出开展城市社区

卫生服务，从体制上解决和落实预防为主的卫生工作方针，预防工作由

设在居民区中的社区卫生服务站或中心来完成，为居民提供就地、就近、

方便、及时的卫生服务，按照国家卫生改革的思路，医院利用医院原有

资源，先后开办了吉林市龙潭区新安街第一、第二、第三社区卫生服务

站，医院三个社区卫生服务站在医院社区卫生服务中心统一管理之下，

由社区主任负责管理社区日常工作。



表三



第二章 卫生体制改革

第一节 领导体制改革

根据国家体制改革要求，合并重组后的吉林省电力建设总公司全面

由计划经济体制向市场经济体制转变，医院领导体制也发生了根本的转

变，2000年，这种转变进入实质性阶段，医院由以往由总公司负责员工

工资福利到自负盈亏，经济与企业分离，走自给自足道路，目前为止，

医院已基本具备独立生存的能力。

第二节 人事体制改革

医院在市场经济条件下，：引入竞争机制，充分调动职工积极性已成

必然，否则将被淘汰，因此，‘医院必须打破以往用人机制，彻底改变等、

靠、要思想，医院在人事机制上进行聘任制，充分下放管理权，医院进

行五条线管理，层层把关，层层落实，各负其责，使医院整个管理透明

化，医院管理走入良性化循环的轨道。

第三节 管理机制改革

企业、单位的兴衰成败，管理是关键，为了使改革后的医院，能够

真正适应市场环境，医院在制定各项规章制度时，紧紧围绕卫生法律法

规，如：《中华人民共和国执业医师法》、《中华人民共和国护士管理办

法》、《药品管理法》、《医疗事故处理条例》等，结合医院实际，使人、

财、物的管理，科学化、规范化、制度化、法制化，使医院具备与时俱

进的时代气息。强化管理的同时，大胆地从机制上创新，以总公司产权

多样化的改革方略，使医院从体制上走向市场，按照卫生全行业管理的-

卫生改革思路，创造性地采取符合实际院情的管理模式，使医院能够可

持续生存和发展，担负起作为卫生机构为人民提供健康促进的职能，在

服务中求发展，在创新中求生存。

为了使领导干部在实际工作中，起表率作用，医院先后出台《党风



廉政建设八不准》、《医院廉洁行政八不准》，首先规范行政人员的行为，

要求职工做到的，行政管理人员必须首先做到，同时提出“同舟共济，

言行为公，心底无私，创业志坚，大家共同努力创造医院这块净土，共

撑一片蓝天!”的口号，来提高全院职工的素质，使之成为医院今后发

展永不枯竭的动力和树立医院对外形象，增强竞争力的核心要素。早在

2000年，医院便大胆地将药品采购，这一长期制约医院发展的最大因素

同时也是职工最关心的热点问题提到意识日程上来，取消了药库，实行

药品零库存的管理模式，即降低了库存损耗，同时也大大降低了成本积

压，按《药事会制度》的规定，’计划暗标采购，使药品采购成本降低，

还利于社区居民，也使滋生在药品采购中所出现的各种腐败现象得到彻

底的扼制。之后又先后出台《百分考核办法》、《会议制度》、《院务会制

度》、《医疗事故防范条例》、《药品采购管理制度》等各项院规章制度，

规范全院职工的行为，在制度面前，人人平等，奖罚分明，不搞特殊化，一一 。．．’+，

得到广大职工的认可，同进也使各项制度得以全面实施。在科室管理上，

引入承包机制，护理院及部分科室进行医院内部承包机制，人员、业务、，鸯一

财务、药品、后勤保障均由医院统一管理，下放经营自主权，单独核算，

每月收入去除成本，纯利润与医院分成分配奖金，最大限度地调动广大

职工的积极性，充分发挥职工的潜智，实现了经济效益的最大化。

医院17年来投入支出一览表(单位：万元)

表四

名称 1986 1987 1988 1989 1990 199l 1992 1993 19914 1995 19916 1997 1998 1999 2000 200l 2002

投入 5 3 12 3 4 8 12 11 13 14 7 9 1l 12 30 12． 15

支出 15 14 13 16 26 37 46 51 67 102 174 182 205 216 308 362 460

第四节 基层防保体制改革

医院为了适应市场经济体制改革的需要，在吉林率先成立了龙潭区

第一、第二、第三社区卫生服务站，为了充分调动各站医护人员的积极

性，人员配备方面，充分实行自主权，首先由医院选派适合搞社区建设



的有全科医生证，同时又具有管理才能的社区负责人，然后，给负责人

充分的人员选择权，这样使每个社区的人员配备协调发展，每个社区都

是一个团结的集体，工作热情得到充分发挥，避免了以往人员由医院安

排，人与人之间经常不团结，严重阻碍了积极性的发挥，从而势必影响

到医院的经济效益的不良后果；在经济方面，实施目标管理，多劳多得，

不劳受罚的原则，到目前为止，医院的三个社区卫生服务站成为医院的

三个重要的经济增长点。

龙潭区新安街第一、二、三社区卫生服务站人员情况表：

表五

年份 一站人数 二站人数 三站人数

医 生 护士 药剂 医 生 护士 药剂 医 生 护士 药剂

高 中 初 中 初 初 高 中 初 中 初 初 高 中 初 中 初 中

1998 l 2 2 1 1

1999 l l l 2 1 1

2000 1 l 2 1 l 2 2 1

2001 l l l 2 l l 2 2 l

2002 l l 1 2 l l 3 2 l

2003 l 1 l 2 1 l l 2 2 l l l 2 l



第三章 医疗队伍

第一节职工人员变化

1986年一1990年期间医院人员变化不大，1995年-2002年期间，

因公司多次重组，人员变化较大。

表六

年份 医生 医技 护士 后勤管理 合计

1986 22 7 24 11 。64

1987 22 7 24 ll 64

’1988 25 7 24 11 67
●

1989 26 8 24 15 73

1990 29 8 24 15 76—

1991 30 9 24 18 81

1992 3l 9 30 18 88，

1993 3l 9 30 18 88

1994 31 9 30 18 88

一。

1995 3l 9 28 18 86

1996 26 5 28 16 75

1997 24 4 26 14 68

1998 22 3 22 12 59

1999 20， 3 18 6 47

2000 28 4 25 6 63

2001 1l 6 20 5 42

2002 1l 6 20 5 42

第二节 技术人员构成

表七

年份 医生 医技 护士 合计

1986 22
．

7 24 53
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