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商
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言

漳州百黼业融的麟卫阼，在肖地魉蠛下I刊八
≮：强海镪嘲塔{{侧‘佰货删’缀笺纠、组，着手收集吏亭如确

●
，

●

笃。的- ：

⋯～。穰飘．：钙游鼢嗫t雩删i任’的儒学姚滕要鼢匙办多琶潘。
把刚z工．愀之为l埽惨嚣癸’如删见，忽视了商业工作对
发展嗣品生严，繁荣韵品经济，镣．黼。促遗§价圜民缪济投兴
鼷娶作角，故溅爹鼢吏书中黼眺者极为鲜少，历史上
的各拥业数据，记毒叛；高爱是贫乏·自卒世纪l弘来，帝豳主义的
入侵，军牺甥块删踞，内乱夕卜患戈牌；三十年代以后我巨乱叉
处于抗日肿与僻放盛争年代-拗．赂的缩纂工椭科断-建‘
国以后又着纵复，发展图民缭翻础鳓繁，建赫编纂工
懒甜：予空白·葫娣鹤《飘参牵卜-个甲子每．代以E．砖践纺百货争豇i匕融。。
箭要三代人f腆商餮沩才行，但人生的自然施陪达刁嘻《这·氢球·

趣￡锄-j受弹写作秤与韵￡黼l嘲l，深感枷从心毒某垫不
当与锐族癌谚白《§竞，谐氇鞫袭卸门与硒识阚志予以葚谵毳诬．

+由予受历史赞科战；斓，私；I九初步缩写的‘蝴地方百负行监
科仅着熏顶誓静呼瓣义工询盅晰稿鳢注义豌黼囱冒百瓒俩
韭删w友屣为主体，对jli孥放翁后li寸猫营百货行玉芝状况，只掂尽可
能收复毛鲥的资粹磁豫主崤‰硪难达暇求‘+

，-



本香铷赫米用乏翱孵写的刍矗龛≥方式，计分五章十，，＼鼍t鼢行
业凿}历史澎溉；帮t构艺弹与入蔫弩想毛豫务经营活动；企生嗡墁；

仓哼密《箝分乏邑另按编鲆修以鼋习举东方式辅以大孥记，萌；起覆
纲凳领b湃用，便于加强对乎溉舞·这_垂酒万法当否它揪探讨。

编 看

一九八八年七月



泓鲻百赁行业融缡目

前 言

． 大 擎 记

辨 百贷行妲蒯蜘
第一一节穰述

隽艺节解放翁蛹墨糟百货妲

姬节磷瓣知黼营百货业
多子四节对嵇曾酉货业龄狯主义现遣

第二苹 胡礴黼入歌这
第呻豳营贸黝

·第二节 国营百弦公司

镪三节领导僻霸

第四节 ’取工：人数～努珊
第三章 l嵫隍罐穗动

笫。一节 ，．网品经管撼圈与涵鹂政策

缔=节 询精罔≮!j经营活动
’

旃三节幻方日用工业曲睇生严与沉这

第四节．地方日角工业品、螯优产品家

笫四筚 盘磬蔓艺髻埋 +．‘

’鲡-节订刈智醐塘讯看思



第二节钐瞒波策每腑理
第三节 删逞与会计盗管

第五章仓储糯瑶
种韵品运黧
第二节 葡鳓游

．鲐三节漪昏轫蟹譬凌。

弘．

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com



⋯。溜炯日用百费行监大摹记

■．褥赦商

l，_九·八年酒荆瞀港论!葛现“日龙杂匍譬，≯蛀日．本人，
专营日赁，顾员5～6入，其中有日橼·次年‘警四’鳓
后，锨删日贷浪溺，生意日裕·十一月专六日，日帝{|i《拉雹“福
燃’；堆日醐学舻揪，发生象貊确，嘲腊
立足，不久迸往厦门·

2，一九文烽炭薛华矫磐篆妾毳魔先生于澎≯避廷簧路(琰农i匕银

行㈣开询渤，专馘器游诼撇糯、槲，每双
燃_元，价廉韧美生葸颇偿，由王则敏代戆宫·瑚．三二年
四月红军入潭时，误以资卒主义将货物蝴黼众·该店由此
秘皿·

3、—九三九年多胡一日，漳州商会成立·_九阻二蝴一
日所爝百货同j匕公会成立，设于甲山西路五十诬污头会员六十=从

会长为楚黼老船瓷·次日，陶书滞确品公会(即x具行业
公锚摊贩立，设鹕鲻谓会员十--bX,会长刃大附老棚扳

’

文·
．、

．、，

h

^

=、解放后至资瓣” ，． -，‘

《、一九四九年丸玛廿一日，搠华东工辫寸铰瓣鹌黼岖，
连向南1铂-炙务b测舔游撵，稻草精运-锄{1贸易公司’。谈颤叁安．

，7 ． S÷



路5 2号(原省银翻日址)，十月一日正式营业时仅十七人至十’。。

二月底酾三个月中，营业．蝴5 l 3 9 8瓤5 9万元(当蝴币，寤
后每蹴徘民币一元)， j

1’

。5，一九四九年锄黼涮查，渔州私谳‘百贷日裂’业
计l 5 2户．，‘文具纸品书撤’业计毒7户·该时翔工辫品交一
换比鼬糌龙黼可交燃2 7 5～3 I 5斤·

6，一九五—年为愆决贸易于}溅，龙溪专著行政币艨办
了两≥撇干部彭I场注，设于崇婵学，峙，队负黄人；}!臁漶第—魏
≥疬月廿七日～八月十二日讶．一懒．，招妖艳会青年7 2名为学

员；笫=期力．月枞日^千一月九日，又招收割碜懈9 9若为学

员．结业后分配在贸易公司各鄂门工作．
“

-’

7，一九五_年，为贸期“豳愀隽卜，稳慰黼二。经
济建设多再三‘瞥可金国》趣定工作总方针，笤五届贸易工作会议确定国

营贸勿的总任务是：一发殷城乡内外物莹溅；二褥解轫物谕；．
三乡萌柙尖湾匆弛定如匕缴静l滑睡，务．同时I呋慰数佥省多塌拳筑开始

‘以“磺’为内徽蜘度，酬贸勿公司锻徘：始胸转
率秤均2·2 5次，销衡潋9 3 6 7．5矾，千鄙足负
2 9 7入，搠水平6·S 5咖，损耗定额蝴起 ，

8、一九五二牛二月，开胰‘‘五反’运撇，斑少{酾逆有
‘墨霉’私嗣采'舣了莱些姗施，瓿习私商产生坝石茜哆吐彗，泊欲．

‘

6。



经营，酬市勰—发采凌b鞋留褊业扩大经营真补市场刁汜
． 9．瑚．五二每／谓十九日，澎撷劳公司铆孥为百货．土茂
粮食三悄业公司，绷由爸专蚁暾≈诧中百澎燃司诫
浮州槠潞《霹辩昌瑚5号，曹船囊僦·同筮十月弘日‘，百货公司叉分黝“百’鼢鄙’与“蝴”两传蚣司·
一舡群七月一B’‘就角貉公冒’赋立；刁i。五六年三月
“针棉织l；蚣司，威立·蝴个单§蜘剞盼司褫从百货公司先

后分评出采的◆． 一，
、

．’，

’

l 0、一九五五拜_f=半．牟漳：：；{1百赞公司于鸯津园基建I一瘥500

乎彬赫彰鼢黼批荔畿濞，开翻了百i爹盹薛基奚波·—九五六年
下半年，崦厦线铁路印二轮线轭脚迫车，百货叉襁刳遗黼煳。
睛坑基建加剡黼，仓厍三隆，仓咎面积l l 5 0平方l永，为南

坑侧涨·‘ ’

．

。‘

· 王1．．一九五六年乡胡，津州私营姚t张虹2 4户获准买行

秘蠢．蛤曾，萌翁从鲨人员G 9人t菇毕黟江王6砧，其中雩泼

艟简’l户，另售座弼l 8户，行髑，3户，谵鳆2户，核定资金滕文

6 5 j 9 0元。原兀华争哲渺敝鳓F为中文涮、丽公竭(瓷p现：
疆够城区)讨镭魁，爆越率号勉板米采荣为'业务黼腱长。∥≮

··7 l 2～嘲-五六年三月，嘲嵇冒百赁日黼∑岬，经鼢g归
百货口葡殿翻2 l户讨从业入受7 7人‘关中j舡l 0舢，获准

． 矿0



买厅黼菅，核定资金总颈8 8．3 0 2元(其中流徽560&7
元)．安稍}杨文．箢为中百浮嗲黼公司(鼬氐灌萝城区》付经埋，林

汉中为韭务腴愀长，石生才、郑垂丧簪2 0名为月＼百货蝴，
各门审鄙主任、他任·下考簪归由百货行业缎触卜甄皎计1 00
户，燃员l O 2人，核燃4 l 7 7丸

‘l 3～—功。五六年呋。月廿八日，竭醛竞蘧安吝舀i壹鼙：弦盼|『酉誓争，厅业

懿，．蝴豫吴划为聪球，僦獭祥椭亭长·
董事会负费协调各公秘分靓§蛊：灰斜睁；、劣绺咯顶桶关孥宜· ，

I 4～—九五六年随毫漱改造款灏葡j冤成，又私圊聊五
年经孝涵璧i；殳计划取得可喜诞成就，扬资丰满，栅潍誊定，但社会焖

买力还毂低，国营牵胥中部分高档珞拥品呈弓醺利匝，投暾j趣缸对

此渐慰女躺，主要有：自行车’黝枞收菅礼t语枞高裆
迸口撩、迸呦敬滁脬手风飘磷、蟓相考L毛呢
虢 ．

j

三’资改后蔓灾革蔺

l 5、瑚。五七年兄月八日，腐厦线揪将燃辐枢括
询品顺商撇燃，犊省百货公司通知；摄删百慨谴调
人员加强厦门，溯两掳硐酬站姒员黼蛭’锚百楞凇司舍井榔，从_磷辅潮-口起．。撬中蝴然谚瞩趣分公鲫／p再母，脚兴行_顺

’孑． V．



以批黼主懒分公司任务· ’

“ ：

‘、 l 6、一力五脚月十一日龋铁路金姻车，省外韵品全
部由公路改以锈嘲入，擞消潞》鲋转运组睦开浮燃蔓谶尚未．
1确时遣成遍车是中百澎州站派圭}j六人驻郛坑糟运爹砌，至动五八年

八月测支鲅亦建成通车。洲便成为龙溪邋及广东溺涵糟货．
物集敬地与交通枢纽· ．

‘l 7、一九五七年四月。由于坞燃沓硷·线通车，运翰费用
·煳度下隔中百渊站辜栅麟瞽黼品删溅蝴影晦，．
调低滴度平均为5．4 6咖，便库存鞫蹦售减值l 0．o 6万元·

l 8，瑚．五八年四月一日，愿甲百、中文、中织三个澎j}{{批
发站，正多治铸为中百泣州米；羽够啦站，并按中商若黼精神，下
放归地区商韭局漪与管端关行政企合一·瑚勐挣二月十四
日，钾撇猕，二糯徽，人御=；妪蝴黼与管
理，计划，财娥物舭蜕仓储备由笤蔑接归口留理，功。六()
牟寸一月于一日，又尚渊甲墒潺飒懈，伪入甲百港蜊站．

’

一： l 9．瑚。五八年下半年，市委号锨‘％蹦逆’运动，本
站说入“大妹锄锭’的珙流，据不冤佥统计投资4 l l 6．9 7

丸畿着在‘‘翻资举主义忌日’貅翟号下，椒壤了储，取消夫
要店，改组了．目负魁亏的合作小姐，涞孚强，争确出市统—安萌乒．上山下

乡安萄≮沪，上山闷矿硫炭，下厂垒严当珈卜，铩汴冰j关行“一
．尹、 ．



煳’转为国营职工鳓牖乍儆厝，取消了多栅式的驯，
关竹lij啪料的穴板算，从而大大幽务了小两洳经管移凇性，直
黼了城乡工农产品的泐败·金市撕蜘弼嫁总数从
2 5 8 7人黼l 3 3 9入，供越点由8 5 9饷藏为347个·

2 0，。一九趴年下半年，濠问百嬲由愿≯俐币吾鸶公
司收购与经营，移交中百洹j}}；1站霸辱管，继续收莹譬与经曹·

2 l，一九五九钟胡廿三日强台飚巍渐，百参鼬二建计
6 7 O僦的筒易竹淞库褥4；卫生羧纸簪簪徽漫，经
抢拐蝴，关瞅3·．2 6万丸．．

2 2，一九忒：砗次月九日l漳州遭受百编孵南链撇
髻，百货站粼劝鼬龋瞰灾，哭际髑品损失仅4 3 5 5·l 9

冠

2 3，_九六—钳胡，贳动“髑监叶家’金衙欧薨分剃、
组，代翱撼点，贷甚≯恒等阉确确．蔓艺形武，蝓发挥了小髓蔽脚经营
积秘巨，对沟通城乡物资芡沲活跃经雳淀了襞大蜘晋确，弥补了7

醣，俐嗣蝴射不足。
‘杰4、一力岁孓斜局七匆≮日，主毒锤‘‘商业厅巍勿嗽品1．针

棉织品两憋从中百淬j|{’i站经营懈出采，成立中瓣晰站文贾
艏·勋角蜥、纺分琵 ．．·

’

2 5’．一力六．一年底，询业‘≥瀚大错’百目经营带米的危静
。

●

，0．
，
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性日期显，遗蝴两批淆雠，百货站‘‘三浦萄哥’净
锁矢l 0 1．3 2刀‘丸，卿百货颈失6 5·l 9万元，文化硝

燃3 5．王3力元，单油赫7 5 O令及卵戚；趟4 l 7 5 2

市斤，就撇l 6·S 7万丸一九六二年￡半年，百货站成

{立‘‘三靖办公室’，对翮潮夥嵫，又新列出残损凳专的
‘铕i嘶递秘品"如气；可耄步娥滴鎏，奖状，贺年片，处理掀
3 7·9 6万元，其中百货掇失l 8·3 7刃凭，姗品损失
l 9．5 8万元，单李黻汽灯纱 l 5 6毒2打3．5 9万元，

奖状贺年片l 2 8删4．8 3万元·臌铡l蝴擞，
嘲六二年擀槲懈“以镜而帮’昏．方针，分别不同
情况以‘龟祥’、‘健蚵’，‘毯列蔓三稚弓锈寿．式，改善了经

莒管驻
一

2 6～瑚庆二年三月，一‘黼缚’形势紧张，省黜
砖鼢骼物资专用贽金蹬万元，下达漳州百货站诸备战备韧资
．有：电筒，电池，帆胤汛纱最艏烛氧

2 7、-舫冀．E将，酐“天灾人柄’蹴豳燃
黼凼雏蝈翻阁宋跌复，碲该俩菇仂较缺乏，按省通知自四月一
日起关劂以1日狭僦，六月一日起轻彰谳厦；十二月肥皂，酬弛种橼的磷黠砸；百贺凭张瘟品

}t膂懈·两对_睫试博懈商拶悯蹴·至叫演豌
尹t。 。



半年，国家经济概i陕霸毒移躐啭，翳魂蝴瑞召洗票定量
锄，奸嘶怖撇，翩品掀开触·

2 8，_九六四年国家经济动渐进_步好转，工农业彗妒嗡到

撕殿，提出了‘铡嘲；爷业务’，烘‘马唰’，艄
“涟阶；∥’批籼撇义经营思孵风，放松了业务王阼蠹卿噼
与管理·纭鸶宅黾爹薯鞴濑，盲目经髫，库存笼大，费用突升，嫦
脂美积眶8万爹打，雯鹱干酒琐失3·4万元，处理溉黼
牙膏l弓．9万交，损失近3砺己，威力站史蝴‘讶膏筝俘：
田予揪栩：：灵，荆息负跳，金年出现晰损月，赞成水‘
平曾升达l 0．g 8％，金年绍翱润仅7，7 5万元，为率站高费·

用，低布胭的刨史年．

2 9．瑚六五年，田于经髫蝴溆怖4改善，觥
构不舍通瞄高赞胤永乎运米奁指瀚，老‘兰滞7秘始处璐灸失

l 8．．7 l万元，加上旃品谰渤l-裕损失l 1．4 7万丸全年经

椭6．4 2万元，出婀雠蛳瓣瓣·
四，文苹中的中年及卡—届三中金会讶

3 0，一九六7怿，、“文化大筚铲’席卷垒国，由于“蔓z务婀

从坟泞，翰错婺，下午年表泗铺经留乒H哔无≯峰鬻的犹器，经宫

妇栅j‰金年总效仅6 5 o 9稽{百文孵大突i潞半)．· 至

嘲商衲‘肄’中勋，许多韵品傲认为椭!铡’渐
|}2、



旖经营，解经营品撇下降为5 5 7 1种f为近数年来经营品

种懿j最低点。直至“三中金各’后磐·_力／＼C睁，经营品种才回升

到l 3 9 8 2种，比文孳前增—倍以L 一

，

3 l，一九总溉，洲百货站獭坟支涨昌因严
。鳅堕鼢撖，：浙燃，勰，僦蝴，糕懈
汰口“五七农坷’劳动矬，蒯三年· o

3 2，一力擗三肿日，酬纺缃躺测酚粉
煳·为‘罐菠溜龙溪日用工业品Jij黼I“经营百，丈针～纺
四献．毗=年朋一日，溯名撇为‘镟俐酚
黝觚站’与福建省酚公司龙溪分公司’的啄枘两块附·

一 3 3，一九岳一年五月，组织本站职工家属鼬莲：集体性黄独立

杯寸‘雠回恸矿，，负责卒地区瞅系统(煽统为主>
的旧包装回收改翩，髟巴爹错#了毛{5分职工笺≤寝的劳动-靓'-o妲'I，又可蜘日

荆废节约术访资老蠢_力七九年扩大纸箱的改制生产，改祢“龙溪

嗣iz魍菠厂，，一九八．_年百货与纺织品分麟讥榭，归璃纺织品
站．，．．

’

。

’

‘

⋯3 4、一龙脚畔箱按国务院天净剥蝌，远行全面
‘镛沧蕾犀’，订清出塌‘问题滴品一千三百余释，屎惭幽十多
万元，占库存总值l 6·S 7铀，同时清理悬菜5王5冁约值四

悃万元，舷黼腑，丢失冢谣6妤{讴5 4 2 6亢棋

。j ．。，3，



中燃2 0．张，公文橱9个>． ，

．￡3 5，_丸七四年，金每推销处棼丽l硝题翮品l 2 2．O 7万

元，占金秭‘‘丽l嗵商品"配5≤．0 9和·尚有待处理犀存

l 0 3．5 8万元，占总麾存7·王1％．嘲七五年瞵年，商
品厍葡聚蠖渐鲻胁遮处强订孝鹾确‘l司砉蛹品l 8 2．5万乡c·

3 6、’r力l七五年初，髻；站舀三j瓣黜。路3王号瘪三清门麟
础上，蝴‘辎滞门市拶’，主要是试锗酒努者还不赶潲新
产品，零售单嘶泺意经营蜘亳乏俪旖小商品硬三淆处囊妄两品，经营
品：种鼓高对达l 3{；；3糟，盆缂铝售额九历霹晚．．

3 7，一力七五年=月，黻彻中央三蔷簪联台蝴唏懿!锚玺筑
—鞋亨’，买玫隶函硝藉片i硬骨多种1日渊的改革，载区由翘区
蝴，髓蝙臻合组成“龙溪四瓣办公室，，徽主要减
员扣，一甜蛾蜘螨彻，为槠撇巍好醐统
—新鞋号汜·． 一

。

+
．4

，

一

’

●

3 8，一抛年四月廿三至甘七日，．撇召开备姗工
作匿谈会．贸彻管公司拯舞龋硬门工农兵百货两毒昏淮组经沸谤簿

经验，疆慰畿秘诘≥脚确劫撇门市苏行“三定·分析(
定品种，髭资凳，起删，≈调—分祈)的襁缓诙算形式，艏
来全面撕“五定—分订’酾经曾猁厦奠定了龇
．、3 J9，一九乜黝．月下旬纵中旬，不至卜啊喟酾‘闽·群

，孕．



清县百货公檄发叟波径潇六起+饱。诘—起著遂的同谈行得款在
途漩黻黍黎)，计被掰两品，≯爱逮殍。阿镭元，敝嬲案件
僦型t：，写翻字·
．’ 4 0，动向博三月，百嬲干泽消县举办虢区统计短溯
斑，按“准，金，快，实’四妥求邂行理论与买嗣辫嗡争溯，以提

高绕计髓量，主够狷后—天豳拶袋；出席省统讨先遗簿彰会，获统

计撼遴孙． -

五党的十喃三甲全会以后
4 1．掂龙溪地区供销社与筒亟：局衣合通知，自一九幻{．年元

月一日起，原由厦f1．百货嘲懒淫滴县{弗县，前亭、潮西、杀湖，
赤岭l冒浔等螽磁黼社，改蚓百货站侠货·诏安县四都基县
供销社由原简漳炯百货瑙撒向诏安县百货公司进货o．

4 2，一九锄牟四月二日￡午八时，漳蜘币区遭受冰泡，黎
僦，嗍蹶蝴品受蓣二万余氟 ‘‘

。4 3，一九恸年七月一日，=我站所属‘笺喝孵l：轳用品两层’
正罗濡凌给漳州华脐特静公司经营· 一

．。

4 4，一舭玻1年夕明十五日幼L日，煳砾由召厢
赁系统镣二次“S翰秣象作表演每b至4会承各县《市’公司代表
5 7名，狮力舾目氏妫涮撤，锏蛳蛰瓤抹幽
及地区确业葡黄千寸局长汞i}甑杠黧己这是继一九七八年，峋十四'日至

，S．



寸七日旌巍鳓召开锨分公司系辆翰∑z费散术稿溺刮鳜，谚澎渗
餐酾备买{市》’：撤7-7人，十嘞瞽-

粤乏I，．一7l I七九年瓠葡孚蘸争两哆：二．稍毫：必多峨j‘森静．金-豇艘硝

在爻年睁褫立蔡。睁登蟹!：冬垂入鹕q作了箩鸶牙多黾两臼喃‘％减分

予：帽·予一八·

4§，瑚I勘，辱宋，零站韵黼岈蜘砾， ‘

达

，2 3 3 2．6 g Z巧屯，蓼蹿清菱蛰矗有lF糍需5品=硒——}．乃哆艺，金年

燃讨王3 3·5 l万元，黼雠3 1．1王弦意·
。

‘7，_九八(诲灰月十三甚，积姑中共徽套，管人民政
府闽委<l 9 8 O)第喽5镏决定，舾鼢公司，撇；
酉贺公司，浮j蔺躺负公司，籀喻瞎为省掰贸系统先这卑但；箍硼
丽刍淞看新华门币部负贾^拣z搿蜮山县百冬凇司甚瀚百货大
楼蝴沈瓣寐霸位向志，密酶名刃省劳动禊范，并娥谈章雠匹
书蹦劂· ‘·．

‘

4 8，—呦风>午腻，卒站于甚瓣i建成计2 4 0 0平方恭没

有晰l锋螨的三凄臻埝．蟮嚣窿，经§佥收岔洛抚入使用·
毒譬、一九，＼·年翮一日，渤馥纺织最采购苫袒站黼州百

货交铷尹鳃碰旅中分辞出采，这惫百货与纺织蠡哟第三次分家- ，

，。5 o，咖博瑚十翰，百货站脯的靳硷业‘芗泐
-·赞酬曾’正式对外雷业，衙延撕l 8号的笫叫1币鄙外’

● ，
、

。

’

． ／6．
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