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出 版 说明

编纂社会主义一代新志书，是一项重要的文化建设工程，为了

确保志书质量，提高其实用价值，更好地为社会主义两个文明建设

服务，达到经世致用的目的，我们将分期完成《临沂地区地方志丛

书》的编辑出版任务。这套丛书，包括列入上级编纂规划的l部地

区志、11部县(市)志以及特色鲜明、质量较高的若干部专业志。

这套丛书由各承编单位按照新志书的有关规定编写，经过编志

业务主管部门央审，统一由出版部门安排印刷。

编辑出版这套丛书是一项浩繁艰巨的工作，由于我们的经验和

水平所限，疏漏之处在所难免，恳请各界读者不吝赐教。

临沂地区地方史志编纂委员会办公室

山东省临沂地区出版办公室
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序 言

《国营临沂汽车运输志》在上级有关部门的帮助指导下，经

过史志办公室全体工作人员的共同努力，在资料征集、整理、筛

选、汇编的基础上，经过多次审查和认真修改，终于编纂成书。

编史修志是百年大计，是一项有益当代惠及后世的重要的文

化建设工程。本志的编写，以马克思列宁主义、毛泽东思想为指

导，以历史事实为依据，简要而系统地记述了公司组建40多年来，尤

其是党的十一届三中全会以来的发展变化情况。

1948年公司初建时，只有七、八辆三、四十年代的外国产老旧

载货汽车，57辆马车和两只小轮船l艘机帆船，职工不足200人。

就在这样一个设备陈旧、维修技术低下的基础上，企业开始了起

步。

五十年代初期，国家处于医治战争创伤，恢复国民经济的时

期。由于帝国主义的严重经济封锁，运输业面I瞄着缺油、缺配件、

缺技术等重重困难。面对这种情沥，公司的干部职工没有被困难所

吓倒，而是千方百计的搞好运输生产。一方面，积极开展技术革

新和技术革命，仅1949年--196 1年即革新22项，包括木炭车的改装

等。在燃料奇缺的情况下，闯出了一条以木炭、石炭、酒精，动力

苯取代行车燃料的新路子，从而缓解了汽、柴油供应紧张的矛盾。

另一方面，大搞修旧剂废活动，凡是可以修复的旧件，都要经过修

复后使用。据统计，1955年一1962年修复配件的种类达128项之多，

解决了修车缺料的问题，保证了车辆的正常运行。
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在“大跃进"的年代里，全国上下副起了一股以感想代替政策

之风，不仅行行拿出了大量的人力物力炼钢铁，而且行行搞自己的

“跃进刀。当时我公司为开展“万吨公里运动"，搞了汽车“列车

化，，， “一条龙"(主车挂13个斗)，并经政府批准，从社会上调

集了430名木工，在以木代铁、以木代钢制造挂车的激进情绪指导

下，3年赶制木、铁质挂车1100部，由于质量低劣，毁坏率较高。

公路两侧经常出现汽车坏斗，甩斗现象。由于只强调多拉快跑，忽

视车辆的正常维修保养，加之道路状况较差，主车损坏也较为严

重。 i

从五十年代初至“文革”前，企业的发展尽管经历了客观的和

人为的许多困难，但由于上下一统、独家经营，没有社会车辆的竞

争，客、货运输四晋八稳，很少外来干扰，形成了贡献不大年年

有，步子不大天天迈的经营模式。

在十年“文革"期间．由于社会的内乱，加之公司内部极少数

人的派性斗争，直接或间接地冲击了企业正常的经营活动，对企业

的发展和经济效益有很大的影响，如1967年、1968两年，由于派性

作怪，武斗现象此起彼伏，致使临沂——新沂——徐州一一新浦的

客、货运在一段时间内基本停顿。然而公司的绝大多数干部职工深

知农民不种地、工人不生产的后果，能够识大体，顾大局，坚持维

护正常的生产秩序。此期，整个运输经营没有出现大的滑坡或停

工、停产现象。1967年客、货换算周转量比1966年仅降低21％，

1968年比1966年只降低16％，单车创利：1966年为17093元，1967年

为15106元，减少987元。 ‘

1976年粉碎“四人帮"以后，全国的形势逐步稳定，企业进入



了稳步发展的阶段，生产形势日益好转，产量和效益逐年提高。在

1977年4月召开的第一次全国工业学大庆会议上，公司被评为“大

庆式企业"。是年金公司完成客货综合周；}专量z0181．5万吨公里，

实现利润1400多万元。

1978年党的十一届三中全会以后，为适应运输生产不断发展的

需要，我们从企业内部着手进行了一系列改革：

一是树立新的经营思想，在竞争中求生存、图发展。在“改

革、开放、搞活"的基本方针指导下，整个社会出现了7／马奔腾的

新格局，碌有的独家经营，等客、等货上门的经营作风，已远不适

应生产形势的需要。特别是进)X．1984年-以来，社会营运车辆急剧增

加，据不完全统计，到1989年底，全区共有社会营运货车9100多

辆，其中个体车辆2532辆，集体和其它车辆6500多．辆，另外，全区尚

有参与营运的各型拖拉机35380多辆。车辆猛增，竞争激烈。货源相

对减少，公司党委审时度势及时调整了经营布局，并向全体职工发

出“同心同德、艰苦奋斗、渡过难关、继续前进"的号召。在经营

战略的总体上，提出了“以客为主，以客补货，多种经营，大力发

展零担运输"的决策。在旅客运输方面坚持“一个延伸(延伸线

路)、三个覆盖(时间覆盖、班次覆盖、线路覆盖)刀的经营方

针，增加班车密度，增开跨区、跨省班车，发展夜班车、城乡公共

客车和夜宿农村班车。在货物运输方面，坚持“走出去请进来"，

开展登门服务的“三代"(代购、代运、代销)业务和保鲜快件运

输。同时大力发展零担运输，增设零担受托点，开辟零担客运专线

运输，不断向零担货物乡邮化发展，初步形成了以临沂为中心，辐

牙北京、上海、深圳等26个省(市)和地区的零担运输服务网络。



由于我们采取了灵活多样的经营方针，坚持用户第一的宗旨，使企

业在竞争中增强了活力，求得了发展，取得了较好的经济效益和社

会效益。据1989年的统计，全年完成客货换算周转量25700万吨公

里，实现利税1018．7万元，重大安全事故和重大质量事故均为零，

行车肇事责任死亡率为o．0016A／酾"车公里，全员劳动生产率为
17064：元／，人，各项主要经济技术指标均保持了国家二级企业的标

准，达到和超过全省、全国同行业先进水平。

二是 改善了领导机制。我们根据《企业法》和《全民所有制

工业企业厂长工作条例》、《中国共产党全民所有制工业企业基层

组织工作条例》、《全民所有制工业企业职工代表大会条例》的要

求，分别制订了经理、党委、职代会三个工作实施细则。实行了经

理负责制和任期目标责任制，改进了党对企业的领导，变过去党委

包揽一切为主要抓好思想政治工作，在生产经营中起保证监督作

用。健全了职工代表大会制度，实行民主管理，充分发挥广大职工

的积极性、主动性和创造性，形成了党、政、工职责明确，团结奋

进，出现了生产经营中指挥灵、效率高、决策适时正确的新气象。

三是 改革了经营管理体制。将过去分布在各县(市)的28个

站队(15个汽车队、13个县汽车站)组成了14个运输分公司(临沫

站仍系公司直属车站)，各分公司下辖车队、车站、保修厂，形成

了一个较为完整的经营实体，为搞好经营、提高竞争能力，发挥基

层单位的主观能动性提供了条件，也大大缩小了公司的管理幅度。

对公司机关，本着党、政分开和精简、统一、效能的原则，该合并

的合并，该增设的增设，明确了各部门的职责范围，提高了机关工

作效率。为使经营管理机制更趋合理化和科学化，我们把原来各基



层单位的多种经营纳入公司统一管理，成立了劳动服务总公司，下

设14个服务分公司，实行独立经营、自负盈亏，为今后更好地发展

多种经营，安置待业青年和职工家属提供了组织保证。

四是不断改革和深化承包经营责任制。公司于1986年实行了

经济承包责任制，极大地调动了各基层单位领导的主观能动性和广

大职工的生产积极性及主人翁责任感，效益、效果明显，得到省交

通厅和国家交通部领导的肯定。进入1987年，基于竞争形势的敦促

和运输经营的需要，我们联系运输实际，对各项责任制进一步作了

完善和充实，突出考核了经济效益，并将企业升级和“双增双节"

指标纳入考核内容，进一步扩大承包范围，打破分配上的“大锅

饭"o下半年，公司向地区承包后，又全面推行了公司与分公司的

层层承包，调整下放了部分权力，并大胆引入风险机制，动员全体

干部职工交纳风险金，变压力为动力，激发了广大干部职工共同完

成承包任务的主动性和积极性。

总之，我公司是在社会主义的道路上，经受了各种严峻考验和

锻炼发展壮大起来的。截止1990年，公司已拥有各种新型客、货车

1116辆，正式职2125198人，固定资产总值达7193．5万元，成为全省

车辆最多、人员最多、创利税最多的大型公路运输企业。40年共为

国家创纯利2．63亿元，是现有公司资产的3倍多。1987年公司被省

人民政府命名为“省级先进企业”；1988年、1989年连续两年被评

为“全国交通系统两个文明建设先进单位"和“全国交通系统经济

效益先进单位”；1988年晋升为“国家二级企业”；1989年晋升为

“国家二级档案管理企业"和“国家二级节能企业刀。

公司40多年来的发展变化，再一次证明了社会主义国营企业具
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有强大的生命力。公司的兴旺发达，有赖于党的领导和广大干部、职

工的奋力拼搏。实践证明，运输战线上的广大职工，是一支特别能

战斗的队伍。40多年来，广大干部职工心系企业兴衰，力图企业发

展，年逾花甲的老同志从第一、二线退下来后才能歇一口气；在职

干部职工继续在辽阔的征途上，在市场竞争激烈的风浪里拼搏前

进，这些都是难能可贵的。 “人是要有一点精神的"，广大干部职

工风雨兼程所表现出来的这种无私奉献精神，正是沂蒙精神在运输

战线上的具体体现。

公司志书，运用翔实的史料，记述了企业40#年发展变化的创业

历程，展示了我们国营运输企业广大职工的精神风貌，客观总结了

公司在前进中的经验和教训。把它誉为公司40年发展前进的创业史

应是当之无愧的。我希望运输战线上的新、老同志都应该很好地读一

读这部志书。一是继续核实资料，以便日后对志书再作修订，二是通

过阅读志书，老同志定将循序追忆起自己走过的艰难而光辉的历程

和您对企业的奉献；青年同志和现有干部职工可以进一步了解前辈

们是怎样在艰难条件下I促进企业发展并使之名列全省同行业之首

的。继尔树立起知我企业、爱我企业的历史责任感，继承光荣传统，争

取更大光荣，立志在改革的征途上为企业谱写新的振奋人心的篇章。

我是运输战线上的一名老兵。作为社会主义国营运输企业的创

业参加者和公司负责人，愿借志书付梓之机，对企业40年来走过的

历程作一概要的回顾与总结，以与60004；干部职工共勉奋进!以上

文字，权且作为《国营临沂汽车运输志》的序言l

姚 贞
’

一九九O年九月



凡 例

一、本志编写，以马列主义，毛泽东思想为指导，以建国以来

党的若干历史问题的决议和四项基本原则为准绳，运用辩证唯物主

义和历史唯物主义的立场、观点搜集资料，整理长编，撰写文稿，

力求做到实事求是，秉笔直书。

二，本志上限从1948午公司组建为始，下限为1990年。

三，本志按志书体例，横分门类，纵写史实。全书计分10章34

节。

四、本志采用语体文，记述体，以志为主，其他诸体裁为辅，

语言文字力求质朴、简洁。

五、本志所用数字，遵照国家语言文字工作委员会等七部门制

定的《关于出版物上数字用法的试用规定》施行。

六、本志除采用以事系入的方法，在有关篇章中记述先进人物

的活动和贡献外，尚设“先进集体，劳模人物"章，集中记述先进

集体和模范个人的事迹。所收先进集体系受省级(含省厅)以上表

彰者；省级以上劳模附有事迹简介；公司级劳模、省厅级(含地

级)劳模及标兵列名录。
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