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水利是农业的命脉，是国民经济的基础产业。宁夏

处于干旱半干旱地区，长期以来深受干旱之苦，历届党

委、政府都把水利作为一件大事来抓，致力于改善农业

生产条件，解决南部山区群众的温饱问题。固海扬水工

程的修建从根本上改善了同心、海原、固原、中宁、中

卫等县及部分国营农、牧场的生产条件。

1986年固海扬水工程全面建成竣工，涛涛的黄河水

引上旱塬，滋润着近60万亩良田，整个灌区经济效益、

社会效益、生态效益十分显著，这些成绩的取得，无不

倾注着一代固海人的汗水和心血。固海人在水利厅党委

的正确领导下，努力工作，大胆实践，在干中学、在学

中干，管理经验不断丰富，管理水平不断提高，一批大

型扬水工程的管理队伍已经形成。

随着灌区经济的发展和改革开放的不断深入，工程

管理难度越来越大，固海人任重道远，愿固海在迈向正

规化、科学化、规范化管理的道路上继续攀登。

(阮廷甫，宁夏水利厅副厅长)

阮廷甫

一九九八年十月
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固海扬水工程是西北地区较大的电力提灌工程之

一，它的兴建，使宁夏南部山区发生了翻天覆地的变化，

改变了这里长期以来干旱贫困的落后面貌。灌区23万人

摆脱了贫困，过上了幸福美满的新生活，经济和社会发

展速度加快，人民安居乐业，社会秩序稳定，呈现出前

所未有的繁荣景象。

自1978年固海扬水工程开工兴建以来，历届党政领

导认真贯彻执行党的水利工作方针，团结带领广大扬水

职工发扬艰苦奋斗、无私奉献的精神，克服困难，开拓

创新，使工程的经济效益和社会效益得以充分发挥，取

得了物质文明和精神文明建设的丰硕成果，为宁夏南部

山区人民的脱贫致富和经济发展做出了巨大贡献。

值固海扬水工程竣工十周年之际，我们组织编写了

这部《固海扬水工程管理志》，旨在记叙工程的管理过程，

总结扬黄灌溉的经验，寻找差距，以利今后的管理工作。

现就编纂过程中的有关事宜说明如下：

一、本书所收录的内容起于1978年，至于1996年

12月，时间跨越近20年．

二、本书所用大多史料为管理处现存档案中的内容，



部分史料出自曾在固海任职老同志的回忆．

三、本书文字以叙事为主，力避议论和评说，寓褒

贬于叙述之中。

四、本书所收录的先进人物限铡在地、厅级以上(包

括地、厅级)。

五、本书编纂工作自1996年5月开始，至l 998年

12月结束，历时两年零八个月。在编纂过程中得至0了水

利厅有关领导和曾在固海工作过的领导及部分老同志的

大力支持，在此一并表示感谢。

由于编者水平有限，加之史料不全，书中错误和遗

漏难免，敬请谅解．

编者

一九九八年十二月
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第一章机构沿革

1978年同心扬水管理处成立，1980年固海扬水管理

处成立，1982年同心处和固海处合并，称为固海扬水管

理处。管理着原同心系统和固海系统的所有机电设备和

渠道工程。随后又利用世界银行贷款扩建和新建了七个

泵站，使灌溉面积由原来的50万亩增加到62万亩。管

理人员增加到1026人。机关科室13个(包括工会、团

委)，基层单位26个，临时机构15个。固海人经历着思

想大解放．观念大转变，经济大发展，改革开放的严竣

考验。领导新老交替，机构增减变化，但是固海人牢牢

把握机遇，努力发展自己，以团结、务实、开拓、奉献

的精神，在探索中前进，在完善中提高，使管理形式适

应工作需要，努力使工程发挥最大效益。

第一节 同心扬水管理处机构

设置及人员编制

机关机构设置



1 974年·同心扬水工程指挥部成立·王志强任总指

挥·薛池云、王克、郭文举、锁云龙和龚胜任副总指挥。

1978年，同心扬水管理处成立，马彦录任处长兼党的核

心小组组长。甘济美、徐国珍任副处长和党的核-04,组

成员。1978年4月，同心扬水工程验收移交．5月1日

正式上水。

同心扬水管理处成立后，机关设办公室、工务科、

灌溉科、器材科和修配厂o 1979年10月，将灌溉科改为

生产科．将工务科和器材科合并为财务供应科。

二、基层人员编制

同心扬水管理处原设计编制人员116人，修配厂50

人o 1975年lO月从同心、中宁、中卫三县招工100名o

1977年。130名职工经培训分配到四个泵站工作o 1979

年，同心扬水管理处人员增加到249人。

同心扬水管理处基层设7个泵站，2个管理所o 1977

年，杨发华、王建忠、马骐、刘希荣分别为羚羊寺、田

营、唐圈、黑水沟四个泵站负责人。1978年8月·马骐

调任管理处调度，由马占山接任唐圈泵站负责人。龙湾、

李堡、同心三个泵站分别由马志华、马仲荣、马存孝负

责。1979年lO月．成立了两个水管所o 1981年，贾生

学任古城管理所副所长．李正才、马占英任石坝管理所

副所长。全处共设16个养护点。
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表1—1 同心扬水管理处历任领导一览表

时 问 姓名 职 务 备注

马彦录 党的核心小组组长、处长

1978年2月 甘济美 副处长

徐围珍 副处长

1979年5月 贺学良 副处长

1980年8月 胡开华 副处长

表1．2 同心扬水管理处科室负责人一览表

时问 科室 负责人 备注

办公室 杜春轩周玉田

1979定 财务供应科 宋正海徐占元

生产科 龚自成朱建忠李正才

单 位 负 责 人 备 注

羚羊寺泵站 杨发华陈宁生

田营泵站 张登科李恒隆

唐圈泵站 马占山于光福

黑水沟泵站 马占英梁兴民

龙湾泵站 何生祥马玉忠

同心泵站 马存孝张宪林

李堡泵站 马国兴王志平

吉城管理所 贾生学

石坝管理所 李正才马占英

修配厂 刘建邦
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第二节固海扬水管理处机关机构设置

1977年6月，固海扬水工程指挥部成立，马恩忠兼

任指挥部党委第一书记；薛池云任书记、指挥；马有德、

杨诚忠、汤若章任副书记、副指挥；礼荣勋任党委成员、

总工程师o 1979年底，指挥部撤销，同时成立固海扬水

工程领导小组，由马英亮、汤若章、王志颓等人组成。

下设固海扬水工程处。

一、机关机构沿革

1980年8月，固海扬水管理处成立。杨明任主任．

李国轩、曹华钰任副主任o 1982年2月。与同心扬水管

理处合并，杨明任党委书记。马彦录任党委副书记、主

任．胡开华、李国轩、曹华钰任副主任。合并后原办公

室未动，增设政工科；原生产科撤销，设立灌溉科和机

电科；原财务供应科撤销，设立财务科和物资供应科01984

年4月，成立了保卫科o 1984年8月。共青团固海扬水

管理处委员会成立，固海扬水管理处工会委员会同时成

立o 1985年1月进行机构改革，撤销机电科和灌溉科，

设立生产科：撤销财务科和物资供应科，设立计划财务

科；撤销政工科。设立党委办公室；将办公室改为行政

科。1987年初，又撤销生产科，设立机电科和水利管理

科。同时成立了劳资科和综合经营服务公司o 1987年7

月。撤销行政科，设立行政办公室o 1988年。撤销劳资
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