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-主主立斗

哥自 吾

我帘的程国是世界上伟大的文明古国之一，她最早进入封建

桂会。她有举世南名的发达的在业和精湛的手工业，有指南针、

火药、造纸、自联术的创造发明，曾经在许多领域登上过科学的

事峰。这些成就至今骨被世界各军广泛称颂，我们自己也引以为

民族的罄位和自豪。

生产技术是科学，领导活动也是科学。在数千年的历史进程

中. j合理这么大的国家，商且总是走在世界各国的带头，其中总

会有一些这蛊当时生产力的发展，符合历史兢律的政策和策略。

如果没有一个安定古专政治局哥，没有一定的辑皮条件作为主菇，

自然科学的发展和繁荣黯是根本不可能的。市一个安定的政活局

茧喝到来，一定的物震、精神条件的形成，如果没有一拉明君、

资格、仁人骂士对E家的尽心治理，这些条件决不会凭空产生。

所以，在讴歌我国古代科学我术的光辉成挠的同时，对我国古

代的领导科学，尤其是浩国方面的经验也应该给以肯定和总结，

并且努力探索其内在的娃律。

JE史唯物主义告辞我们，生产力决定生产关系，经济基础决

定土层建窍，中国的封建社会也是与之相适应的生产力发展到相

盘水平的产物。这是客混提律，是历史发展的必然趋势，它的出

现是不以任何人的个人建情或主观意志为转移的。 E此，对它必

颈采取实事求是的科学态度。既不能一在肯定，毡不能 -1直否

定，在茹弃它的专辑制度、腐败的官僚玫治、落后的生产方式及

其个人崇拜和君权至上的意识形态的同时，对它的一些模极的东
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苦，如牛?代的胡君、费相、仁人志士在语国方百前好的想法、做

法是应该结鉴的。如在承认君主神圣的前提下要求当权者立教去

农p 在承认特权等摄制度的前提下要求赏罚严明 z 在承认君权至

上的前提下要求广开言路F 在承认世袭锅度的前提下要求选贤任

主b 在承认盟结盟羁的前提下要求因时退变等。毫无疑问，这些

患莲、政策和策略‘不仅对一个辑代政权的巩E、而旦对维护中

华民族的拉立和在一，#发展经济、创造高度发展的物最文明

等，都是起过一定的进步作居的。它们是我E古代领导科学中宝

贵的理论慰富，至今，岱然在各种历史文化县籍中放射着特有的

光藉。如果我们看不到这些，采写灵象泼月庄水 nt连同孩子一起 i发掉

的做法是不应该的。

我E 古1~ 治国理论中最有价值的内容是"保~丹、"受

~"。从《尚书》、《论语》、《孟子)) ，直到清代黄宗萃的

《原君)) ，都赞穿着这种思想。((论语·学雨》说: "节周而爱

人。" ({孟子·尽心章句下》说"民为贵，社费攻之，君为

轻。纱《梁慧王章句上》说: "保民而王"等，都是这种思想的具

体体现。他 11'1把是否能敛到这一点当做这剧贤君和莘君的重要标

准。黄宗载的政论集《晓夷持古录》中《原君》一文挖这种思想

阐述特特芳:清楚。他在号:填了舍私济公的古之资君之后，指出了

"后之为λ君者不然P 。他们"以为天下利害之权皆出于我，我以

天下之利尽归于己……，以我之大私为天下之大公。"作者大声疾

呼"为天下押，是贤君，"为自己"，是暴君。并大胆指斥 t，暴君"

为"寇乱"王"拉夫"、"天节之大害'F ，正面揭晓"为天下人兴

牙山才是君主的职分。在中国的古代典籍中，对于"保畏" "爱

民"的论述银多。((苟子·王希~))中关于"水果E 载舟， 水黯覆

舟" <<吕民春秋. J震民》中关于，，)项民心，功名或"，对向

《说苑·政理》中关于"治罩之道，爱民哥已"等论述，都是这一治­

E 理论前典型 ~J 逗。

。
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提捂..保民"α爱良"这一治E 的根本原则，古代思想家、

理论家提出了 α挚身纱的主张。活虽不能为己，当权者当然需要

有"晃义勇为"、 "舍生取义" t.不以一己之利为稍，而使天下

受其轩" "不以一己之害为害，商使天下释其害"的高贵品质。

没有这种品景就做不需资明的君主，就会成为"屠毒天下之肝

黯芳 4鼓剥天下之骨髓"的"大害者"。

"替身异的内容银多。核心的商题是"去在舟。"私不能

去"到"公不能立" "公不能立"，如必不能行大义"， "不

能行大义"那会利用手中的提力满足个人的淫乐 e 满足个人的淫

乐，室主会导致E家的灭亡。另斤以私能不能去，是一个人住身成果

韵关键。因此《商君书》说"公私之交"是个人和军家的"存亡

之本"。

f豆据"保民"、 "爱民P 这一治 E 的根本票周，古瓷的思想

家、理论家又提出了一种 α勤政P 的主荣。这里月号说的必勤

王主"，实际上就是指努力从事治理酒家的事虫。商浩理好E家的

目的是安抚百姓，也就是说能让乞兆人在一个边较安定的社会环

境中生存下去，并求得生产均发展和生活的提高。诸葛亮在《便

宜十六策》中说的"唯劝农单，无夺农时，唯萍戚敛， 无尽民

J'!t"讲的才先是这种道理。

治嚣的事业是非常烹巨的事业，要把框国家治理好首先是解

决天丁:百姓的物质生活，即吃、穿、住的问题。这正如《圭子·

尽心上》中所说的"圣人治天下，使有寂粟如水火。" ((贞理政

要·君道》中所说的 t.为君之道必先存百姓"。怎样去解决百娃

的物质生活问题呢?孟子的主张是"和H~之产"，其多寡的标准

是"仰足J?，{事父母，费足以畜妻子，乐岁终身生，凶年免于死

亡。"换句话混即是 α老者衣惠食肉，黎~不饥不寒，"要做到

这一点，当权者必绩在发展生产、开辟土地，兴4多水利的商时，

-~行节约，或轻踩在。((老子·第七十五章》明确撞击"民之

... 
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位，以其上食在之多。"历代的胡君、费相、仨人志士对这个问

题都银重挠。如根据《宋史》能记载，宋祁曾经上就宋仁宗揭露

三元、三费的严重龙害，并且提出了裁或机构、节省开支的建

议。据《贞观政要·俭约》的记载，唐太宗曾下令， "自王公以

下，第宅、车摄、婚捷、丧荔准品秩不合报勇者， 立一切禁

黯纱 i' 由是二十年妇，风恪费朴，衣无锦绣，财串富饶，无乱

寒之弊.纱

治国量占鼓的内容是摄多的，除上w谈到的为解决百姓的吃、

穿、住的物质生活前题百发捷生产，厉行节约之外，还有一个教

育陪题。对于这个问题，历代的有识之士都银重视。如无代的不忽

木在至完十三年给忽必到的上疏中专f1论述了兴办学校的重要

性。他说: "故古之王者，建菌君员，教学为先。盖自尧、舜、

禹、汤、文、武之世，莫不有学，故其?合建于上，俗关于下，ti:]

为后世新法。押

向教育问题和比，凡乎同等重要的还有一个民自身的费败现

象最斗争的问题。人类社会错综复杂，国家、边区、民族、讲级、

防墨、集罩之 j司的利害冲突无目不在发生。在当权段层内部，那

些最洁奉公、体憧人民的胡君、贤相、仁人志士同盘剥百姓、营

私舞弊的暴君、贪官污吏的斗争也是非营激烈韵。《宋史·列传第

二十五》记载王化基给宋太宗赵先义跨上《澄清略)) -m革中既说

的是何等恳切: 他说 : i'贪吏之子畏，其提害甚犬，是浩颊 7楚，

销私肆虐，使是之受害甚于末之受蠢。"对于当权阶层内部产生

的这种腐败现象，能否采罩严勇的捶麓，加以摄辑或消除是决定

一个政权能否存在，或存在 fH- 向长短的关键所在.

根捂"保民野、 "爱民万这一浩嚣的根本原则，古代的患想

家、理论家还提出了一个梗其重要的"任费"问题。韩婴《韩涛

外f专·卷七》中说的"无长安之菌，垣治之畏，得贤者昌，失费

者亡，自古及今，未有不禁者也。纱担任黄的重要性提到了应有
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践f 高度。另外，鉴于房史上的任野之难，人才 1罢遣压抑，政载屡

遭假覆的事实，各我都有一些明君、贤相、仁人志士去探索产生

这种理象约原罢和规f芋，并且提出过不少解决的方法和捂菇。 1{t

11'1 平:断告诫当权者不要提据个人的喜怒以及合自己关系的远远去

泱建立人才的取舍，必须洁除"照我者昌 9 送我者亡挣的专制主

义患楚，必须克服族贤妒能的个人主义心哇。((贞项政要·任

Wf-)>第赞择了李世民于住虏之中选拉巍翠的 77l if司月号怀， <<资拾遗

鸟飞.啻纪》表彰了李世民不私故人，斥这克担寿的主动，这些都

是佳需后世深刻反思并身体力舒的。其它如金汽曹望之提古建立

拉荐人才的具体和i 度的设想，金世宗建议对人才要攻格提拉的意

见都是在有旦地的主张。

根据"手表R:."、 "爱R:."这一基木的活 00)军则，古代前思想

家、理论家反复地提出过当权者，龙其是最高当权者必须 α纳

镣好去?思想.这里房边的"给谤、"即是广泛边听取关于治理国

家的之同煮见和建议的意思。这是由于当权者令人自旦和知识的

局限牲!毒自己所从事的事生的复杂性之闰的矛盾所决定的。白居

1 易在《为人上宰相书》中论述得装深刻。他认为"朝无走言之

士好"廷无拉咎之臣"，那么"上之得失，下之利病， 虽抉匡

敦A可由知之? .tJ 贤:丘，他才谆谆告诫当权的人才1'1: "宰相之 S 待

天下之冒雨后晓沙"宰相之耳待天下之耳雨后聪"0 <<无史·到

传第二十三》记载无英宗民拜住谈话时说"反患天节之犬，非月是

一人思是月号及，汝为黑娃眩，毋:宅规谍，以辅且是之不逮f 拜住的留

咎也银有意患。佳选: "昔尧舜为君，每事沟众，善用舍己且

人，万世称圣。最纣为君，程i束自费，说人从己，好运小人.00

灭哥身不保，民主j 于今称为无道之主。好这里，英宗君臣把"纳

谍"的必然蛙和重要性充分商深刻地揭示出来。毡主主是说，能不

能正确对待"约味P 问题，不仅决定着个人下去后的好坏，百且决

定着附注理的自家和边远的前途和命运。
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在浩如期潺的古我要籍中，有关'(/到 if'" 的记载尾荣多酌。

:这些故事除了说明"纳谤、押的必要性和重要注及有关的正反两方

面的经挂教训之升，对于进谏的方式也夜重视。鉴于进谏对象

〈即受谏者〉的患楚、品渍、 5年气性格、环境气氛的不同，进谏的

方式也应该灵活多变。概括地说有两种。一是直言其事，二是连

类取比。<(国语·是语》中邵公谏房王轩谤的故事属于第一种。

《战国策·齐一》中邹患讽齐王纳谍的故事属于第二种。不管使

用哪种方式，都要注意对方的接受能力，以达到说服躬人的

自的.

才在捂 U保R."、 "爱民"这一沽国的基本原则，古代的尊想

家、理论家还不断提出过当权者尤其是最高稳当权者必来"追变拧

的主张。古代所说将 4遏变"，即指当权者、决策人应该柜据客

现情况的不断变化而相主地调整自己的政策和策略。无数的历史

事实证畴，政策和策略一旦疏离了实际，就会导致事业的失败。

《吕民春秋·察今》说: "世易时移交法直矣。譬之若良岳，病

万变，药存万变。"

客现事物的运动、变亿是是对的。那么政策和策略的变化、

友是也革该是绝对擒。所以，改革是合乎规律的事情。但是也应

该看到，客就事物也有相对的静止研段，击雨，当权者，尤其是

最岳的当权者也应该注意政策和策略的稳定性和连续性。没有政

策和策略相对的稳定性和连续毡，也就提难有什么合乎规律的卓

有成效的改革。<<资治通鉴·詹纪》记载李世畏的活说z μ法令

不可数变，数变到慧，宫长不能尽记，又苗后羞适，吏得以为

好."

散到"通变"，不断资整政策、法令，离开一定的条件是不

行的。首先，它需要谓查研究，它需要当权者、决策人对现实'情

况及时地挖握和准确地理解。苏撞在《荣城直诏集·卷六》中

说: "臣民善洁天下者，必明于天下之请，哥后得御天下之术。"
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达里所说的"铺"，其实就是告不断变化著的客观惜花z 这里所

说的"术窍，实际上就是告正确的政策、策略和方法。正确关理

二者的关系，就可以进免决策的失误，把天下运乎掌上， 达到

"仁者使效其仁月，"智者使效其含拧， e44 勇者使效其勇"， "力

者使效其力"的目的。

同射的富家出，我居封建社会费廷续的时间特躬长。在这种

封度下，中国人是剖造了高度的物展文费和到I烂的文化。无论是

社会制造、治国方式、领导方法或意次形态的发展都有强特的个性

和自己的历史。百随着人类社会的强生而诞生，发展商发展的当

权者的领导活动是人类社会普遍存在的社会娃活动，所以，有关它

的内容也是提其丰富的。以上所进五大内容，本书所造者，不过

是其注:每一粟，它只晏中华畏族数千年治国经栓的一般姓最律和

原黑的概括和总结，从内容 j~ 影式都有吉己的特色。只要不是拖着

应无主义的奈度，就会承认它的存在和卦谊。当然，它钉常营是

最瑜互见，糟粉和精华杂揉在一起的。只有在历史唯物主义规点

告导下去加以开辑、整理，才能使它们在建立有中 E特色的社会

主义的现代领导科学体制和决策体制，项牙才实现领导和决策的科

学元、民主化的过程中充分发挥作用。

本书分六个部分。先秦部分由中 1H 古籍出族社贾传棠胃志找一

笔p 两汉部分由美r. fH 大学中文系翠相君同主执笔p 魏晋南北葫部

分由郑州大学哲学系吕鸿售、党委办公室朱海只同志执笔墨睛窘

五代部分由河南省委宣传部新掏出版处任子厚、 《党的生活》杂

志编辑部杨松璋 i司;乞执笔 p 柬辽金无部分及各卷提示以及常言、结

1J!J 由中州古籍出且反社张长法院志执笔z 明清部分由河南省纪检委

董竞峰、 《城乡信息报》辑辑部封苏宁同志执笔。最后由于去长法

爵志统读全稿，对该书的体例和文字进了些必要将侈鼓和技订。

在结写的过程中，我们曾经得到过许多需志的帮助，尤其是

北京出最社前王兰锁先生. 'Í"也不仅审离了读书的部分藕件，而且一
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提出了详尽的修改意晃，在这里，我们特敖诫挚的谢意 e

本书的编集是一种全新的尝试。我幻的态度是严肃的，工tf

是努力的。但由于理论、知识水平所限，错误和蔬酒之处在所

难免，热切期待着专家、学者、各级干部以及广大读者的批评

拉正。

张长法

1987年 9 月 25 日

于郑州花园路54号楼

:8 
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编倒

一、提据历史唯物主义精掉以及古为今用的原黯，本书写吁选

~治国方面前理论、策略、方法为限，不偏门户，不拘一格，只

要是对今日中国有借鉴作用的，不论是f儒家、法家、墨家、道家、

兵家、农家z 也不论是孔丘、李耳、司马光、王安石，我们都加飞

.tU收录，决不因人蜜言。

二、根据问题的性质，本书厘分为五卷.卷一为修身篇z 卷

二为勤政篇z 卷三为任贤篇，卷因为纳速篇s 卷五为通变篇。每

卷前面都有篱短的提示，对该巷的内容作概括的介绍。每卷所选

的材料主题基本梧窍，然后按朝代的先后顺序以及作者的生卒年

月或主要的活动时间依fX排列，立起周、秦，下至皖、清.纵横结

合，以类相从。尽量给读者使用或查按时提供方便@

兰兰、每~íj正义的后面都附有注释，目的是为了Jl~顾不再层次

的读者，帮助也ÚJ正确理解王文所留述的理论内容.注文有的注

亭，有的释义，有的事、义兼释，繁儒详路视具体情况而立。注

文注意词的本义和引申义的差别，力求追俗易昌、正确无误.如

遇有技义，一般都以一说为主，为了避免繁冗，不列举请注以作

辩证。另外，前面出现过的，一挠的不作重注.但是由于本书是:

集体编写，又鉴于读者一般不可能通读全书，或:苔由于选文本身

前后取义不同，所以重见之娃怒难以完全避免。

四、为了让古文揭读能力较差的读者省时省力地费用本书，

每则王文之后都的有泽文。一般采用亘译，力求准确地表达出原

文的内容和语气。有时因原文过于简略，或古今汉语语法的差
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界，诸如躁跃?生较大揭过度，主语、宾语能远距离省略等，直泽

时语气不连贯或不易雪'崖，也酌采了意译的方法，在原文字义外

加上一些语语作为补充。

五、为了进一步帮助读者理解原文，配合注释、译文，本书

在每周正文的后面都附有需要的说畴。这些说萌性的文字，主要

是为了理清原文的逻辑线索，离释它的主要论点，指出它的使南

份蛊租借鉴意义，或者对原文的出处、背景、作者状况加以介绍和

补充，帮黠或启发读者深入一边患考问题。

说明力求摆明提要，尽可能地避免主观臆断，努力做到符合

原文的实际。方式、卢方法不拘一格，篇幅长短西文而异.
产

年窍
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