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遵照上毅编纂地方志的精神，为了总结历史恕验，探索客观规

律，以资借鉴，我们龋纂了《武汉纲躲蝇厂志》(第一卷)o

“厂志犏纂小翘”于一九八二年二月十五日成立，开始犏纂。首

先依据篇目，通过走钫记录，收集各职能科室按分管范圉写出的基础

资料，结合查阴历史档案，杀取边收集边整理的办法，超过近半年

的时嗣，获得了整个历史时期的各种资料。于八月三日开始敲写，

入月二十日写成第一稿。交厂领导和各科室负责人审畿修改。

一九入三年元月至二月期嗣，在查嗣武汉市档案鲒和武汉市冶

金工业局档案室有关本厂历史资料的同时，将“厂志’’作了部分的修

改和补充，拜完成第二稿。此后，交厂各科室审定。于四月交厂领

导审圜定稿，一致款为“厂志’’基本符合历史事实。十二月编印成

书。整个工作历时壹年零拾个月。

本“厂志"所录内容，重于考枉，力求准确。上限始于一九一一

年，下限断于一九入。年o“厂志”的龋写，分为六章二十五节，拜附

有历年、大事记和附录。以历史沿革发展阶段为舣观，在横断面上一

一展开。以(<生产建彀》、《企业管理》、《始售、翘营》为重点，对志

书各章节进行专门记述。

在编写过程中，承蒙武汉市冶金工业局地方志办公室多次指

导，拜得到厂内外有关方面同志大力支持，在此，一井致谢。

龋写“厂意”，是一顼新工作，由于水平有限，．加之资料不全，

志书中不当，。不全之处在所难免，敬希葭者批抨指正a

武汉钢丝绳厂志编纂小组

一九八三年四月
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第一章 沿 革

武汉钢丝绳厂，原名国营汉阳钢丝绳厂。座落长江北岸，厂门正对汉阳鹦

鹉大道，南与中国邮电器材公司中南区公司电杆场一墙之隔，北邻湖北省公路

局仓库。创于一九五八年九月一E1，由“三厂三社” (注①)合并成立，到一

九八0年，有二十二年历史。

第一节：建国前集家咀一带棕、麻

行业与改制钢丝绳之兴起(1 9 1 1—1 949)

一、棕、麻行业简况

武汉地处中原，匹通八达，号称九省逋衢，为长江、、汉水交汇之处。水系连接我国

中南江河栅海，构成了庞大的水运网。此地有一个名目LI汉阳集家咀的地方，为内地木船

航运一个小的中心。由此出发，沿长江东下可到上海，西上可达重庆，向南可通洞庭湖

及湘、资、沅，澧诸水，溯汉水北上，可通往陕西并连接丹江、一密河等支流。

历来，湘、滇、黔、蜀，陕、豫、赣、皖、苏九省都从水路运货来此贸易。故辛亥

革命前(公元1911年)集家咀一带就已形成为：柴，米、油、棉、杂粮之专业性市场，

往返木帆船、排筏、火轮的码头。从集家咀上溯长江、汉水是广袤富饶的江汉平原，就

近的长江上游，为“日晒金子夜不收’’的鹦鹉洲，是有名的木材篝散市场。云集此地舟
楫、客商每需购买棕、麻制品等供使用或带往外地贩卖，因而，促使此地区棕、麻行业

渐次兴起。

到一九四九年止，集家咀、汉正街、双街、和东门等地约有七十余户棕、麻店先后

开张营业。

这些店铺，多则五人，少则三、--A(老板、师、徒)，店、家不分。皆以木制排

车(注②)为生产工具，凭手工操作，在露天合绳。自产自销，简陋经营。主要产品：

帆绳、力绳、墀绳、安全网、靠船球(注⑧)、自棕绳(俗叫洋棕绳)和少量改制短头钢

丝绳(作起重穿鼻俗称插扣子等)。

建国前夕，集家咀一带七十余户棕、麻绳店家总共不过三百余人，总资金约六万四

千四百五一|．四元(折合现人民币)。
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=、改制钢丝绳之兴起(1926一1949)

汉口辟为对外通商r-I岸后，民船、木排、小火轮、石膏矿洞、小铁工厂等客户在捆

扎货物、提升石膏矿笼和卷扬机等方面使用进口钢丝绳(即今低碳钢丝绳)的情况渐渐

增多。

一九二六年，福安祥五金铁号(今汉口谢家咀大码头附近)为开辟财路，首先与余

鸿发麻绳铺(今汉阳堤角附近)洽谈成交。itlCl：由余鸿发领取福安祥五金铁号的铅丝

(每件五十公斤，麻片包装的进口丝)，制成铅丝绳后，由福安祥五金铁号出销，余家

仅从中赚取手工费。

余鸿发承接加工铅丝绳活路后，沿引麻绳制作方式，首先试制“抓股子"的铅丝绳

(即今0．8一1．2的铅丝绳)。开始，余鸿发把需要的铅丝分成六大股，摆在排车架上，

按麻绳生产方式摇制(即一次合成绳子，只一道成功的简单方式)其铅丝绳成形不圆。

后来，余鸿发反复思考，反复实践，偶然随手从地上抓起一把长草，搓成11；I形，塞入铅

丝股子中心，试摇后其铅丝绳外形近似圆形了。于是，余鸿发改用麻芯塞入“抓股子"

中心，初步试制成功铅丝绳。

约一九二九年，余鸿发麻绳店摆脱承接加工方式，直接从福安祥五金铁号购进铅

丝，自产自销。

约一九二九年，滔义顺麻绳店沿引铅丝绳制作方式，参考钢丝绳实物，并与同业师

傅共同研究，几经反复实验，偶得一法(即把码予(注④)中心钻一个洞，将麻芯从洞

中穿过去直接摇入若干钢丝股子的中心)，终于试制成功改制钢丝绳。嗣后，胡正兴、

胡祥发、胡宝兴等十余家麻绳店也相继学会改制钢丝绳了。

一九三六年，潘义顺麻绳店承接国民党用于马口设防的6×7军用钢丝绳加工活

路，为躲避日本飞机轰炸，在日租界附近江边坡地合绳。

一九四。年，胡宝兴麻绳店从汉阳赫山砖瓦厂买回一批废疆钢丝绳，经改制成新绳

后返销原主。

直到一九四九年，这十余户会改制钢丝绳的麻绳店家，都是零星接活，零星销售。

其原材料(废旧钢丝绳或铅丝)或从江、河船家、五金铁号、“荒货”担购来，或由采

购从石膏矿洞、旧货市场收购。但是，他们仍然以生产经营麻制品为主。

国民免统治时期，帝国主义国家纷至沓来，搜刮原料，倾销商品，使武汉成了他们

进行经济掠夺的重要据点。市场通货膨胀，金元券、法币不断贬值，弱肉强食。加之，

棕、麻行业行帮森严，不可逾越一步(棕绳业决不可做麻绳和改制钢丝绳)，故钢丝绳生

产受其历史条件限制，直到建国前夕，仍然停留在手工改制阶段。



臻蠢
第二节建国后发展中的武汉钢丝绳厂

(1058--1980)

一、本厂前身——三厂三社简况(1949一1958)

一九四九年建国倒期，资本家害怕工人成立工会以后，再不能象过去那样任意解

雇，于是，大量裁减工人，造成失业工人剧增状况。

一九五0年，武汉市^民政府颁有将私营企业按行业组织起来进行管理等项政策，

受到失业工人和各阶层人士拥护。在党的教育F，通过学习，许多私营棕、麻店老板对

党的政策有了认识，发挥r经营的积极性，分别组成了互助组、失业工人自救加工厂穗I

私营联营厂。

第一个五年计划时期，全国仅有鞍钢、天津两地产钢丝绳，远不能满足矿山、林

业、航运等部门蓬勃发展的需要。于是，这些互-叻组、失业工人自救加工厂和私营联营

厂，在一九五六年合作化高潮时期，分别成立为三家公私合营厂和三个合作社。在以术

制排车为生产工具，凭手工操作，于霹天摇$lI棕、麻制品的基础上， “三厂三社”采取

了田需定产的办法，分别先后增添r改制钢丝绳产品。

到一九五八年九月台并成立武汉市国营汉阳钢丝绳厂时，三家公私台营厂其积累私

股资金六万元(折合现人民币)。



挺二．

髅
L

鳃
慢
^

柩
螵

≈
丑

蜜
抖

妁
莲
L
医

抖
<

镁
霹
谜
∞
抖

1
h
誉
a
D

L
瓣
抖
曝
聪
糙
鼎
^

，
H
∞

鞣
稍
蜊
莲
茕
皿
-
轾

。
b
瓢
b

I
o

呕
趟

餐
忸
轴
斟
砸
斟
皿
鼎
妲
蝼
目
蝼
好
<

哑
长

粤
咀
《
Ⅱ
救
<

J
‘
L

，
划
燧
。
聪
梧
蕞
心
箍
o
<

髭
洫
舔

L．
O

吲
<

{n{

年
高

譬
杈
呕
o
半
半

坝
2
罐
柱
状
暴
《
器
躯
鼋
嵌
聪
≮
0

娟
窿
：
I
D

L
L
褂

’
靴
心
叹
怼
‘
4Ⅱ
Ⅱ
I
+∈
燧
暴
礅
静
。

饭
．
．

糕

qⅡ
∞
2
镁
罐
=
^
《
+髅
《
榧
鳏
。
。
枣
噬
4爿
。
绯
圜

Ⅻ
廿
囊
冬
釜
世
，
牝
盛
餐
剁
舔
咯
裂
船
餐
<
H

椒
捉

艇
甘

拣
蚌
卜

柩
匈

幻
诞
麓
皿
状
醑

糍
．
《
．
髅
骼
，
器
璞
‘
暴
舔
怛

目
2
2
敬
器
L
H：
蓬
。
骝
。
繇
匹
目
懂
桑

盘
蟋

嚣
m姆
埒
薯
熙
*
、
柑
好
谣
凝
燃
臀
蜒
恝
毯
2
献

理
器
裂

’
一

，
沣

僖
懈

∞

熙
2
罪

a
’
伽
怔

球
懊
L
L

鼎

塞堑婺
，
_
、

鼎
L
赠
鼎
器

裂
1
口
晦
匹
匠
好

骚
b
￡
L
0
0
抖

≈
丑

==．

甓
运
镁
魃
器
∞

廿
t
f
，

罨
基

H
口
’

∞
憋
N
t
O
^
o

I
m∞

扎
2
<
霰
口
抖
黼驻

赣
<
斟
暴

罐
露
髅
刈

鬣婪
糕
<
呶
霰
錾
魃

3o
似
掮
做
=
憎
垒

L
巽
莲
刈
器

鼎
警
划
器
医

莲
k
糕
艘
愿

避
1

通
錾
衄
奈
{躲

罹
．
qⅡ
蕞
砸
哑

曩i!
霞
螬
裙
文
埘

傲
Ⅱ
如
皿
柩
．
4Ⅱ
<
。羹
抖
靶
蕊
《
昏
．
七

∞
髭
雇
婢
蜗
舔
圜
，暹，
耀
，
H，
匾

，．赛
懈

4誉
’
但
L
甜
霞
血
箍
‘她
稍
捌
纠
<

H
。^
煞
唧
袒
张
傲
怛
拣
餐
<
镁
镁
舄

榭
僖
杂
毯
瓣
皿
￡
接
好
蠹
许
廿
匿

状
≤
氍
《
，
．
．
趔
魃
蕊
《
n
暑
匾

．辍
’
tr，
=
簿
薅
状

m
鼎
■
《
忸
鞣
球
偕
=
牲
H
2
忙

啦
=
釜
科
冬
叮

≈
Ⅱ
$
特
镁
黎
=

挺
鼷
麓
撒
磐
釜

式
医
2如
J斗
廿

崩
m
皿
器
罄
昌
2
=

雀
忙

曾
瓣

圣
莲

躲
牧

。
艏

I
喇
．
．

／
-
、

椒

翌
墨
蠢毫
鞣
骝
餐
刈
式
抖

L
塞
纂
鋈
蚕

≈
Ⅱ
抖
暖
警
惶

器
瓤
●
●

骠
器
篓
翥
器

件
<
∞
匈
辩
。
2

业
∞

I
L

莲
摆
警
梨
薹
糙
∞
{
L
谜
^
<
吲
廿

椒
划
1
蒹
焉
藿菱

．
鞣
刊
磊
餐
撼
七
c
o
箍

式
露
婴
莲
磐
．
蠢
菰
料
}
H
划
l
怛
楼
Ⅲ
Il|
涨
1
誉
似

警
g箍
蔷

年
暑
状
暴
隧
雌
盼

＆
0

1
<o
骚

^稆
互

喔
叵

c
o

曼
要
箍
芝
穗
鼎
暴
偕
攥
裂
器
忙

趟
霉
藿
≤
蒜
长
盛
链
蛆
熙
骀

·血一I--
舡

套
：勘

璺
誉
善
苗
蜷
删
．
．
刈
聪
{：
L拶
蟋
蜊

●
●

罄
皿
器
瓯
姓
蕊
会
莲
器
肇
皿
划
栏
辗

姒
专

L

镫

基
糍

期
，
里
≤
婶
筒
胛

恹

足伽姐瘿愈
L
J
糕
蜷
燃
暖
：
$

*
霞

怼
联

藩
剖

澄
幅

Ⅱ吕
聪

髅
箍
《
H
匠
撒
籁
如
<
妪
‘
腴

郇
划

椒
丰}∈
姐
水

{p《
舡
廿
H

L
噗

址
熟

噬
H

器
昏
L
华

⋯1
L

越
划
越

霎
器

、{}酷
糕

球
，
。
叶
，

函
v
-
t
盘
=

4



m

。

’
——

螵
，
．
、

烈
娶
瓣

聪
dⅡ
捌
搿
l。
聪
好

世
埋
凶

茕趣
水
廿
瀑
霞

罄

《Ⅱ
蚓
鼎
口

匦
糙
卜
里
婪
留
。
2

曲
J

<
怕疆

①
巡
b
聪
夺

‘
o

∽
裂

让
莲
罐
梅

鼍
．
、

奇
l
水
撩
专

．
<

卅
．
蝼
媒
j

鼎
离
躺
4爿
套
撒

J
n
甓
船
武
匿
嚣

年
=

髅
庭
瓣
、
餐
’
衽
皿

磊
’
蠖
。
j
蓝
翟
辎
怛

111
撼
毋
糅
世
．
=
，
。
*
嫠
慧
妲
娜

r
-
’

哩
滁
翼
蜒
}《
Ⅱ
《
Ⅱ
：
≥
瓮

111鬻
1
罐
≤
舔
燃
·
*瓤

凶
妪
墨
也
址
婷
。
L

正
，
舔
扭
霞
髓
翘
：’仆

、
-

B
峭
_
暑
舔
划
罄
积

涨
螵
暴
．．深
乱
妪
，，凶

临
魃
m
雌
鼎
2
划
H
黠
铽
懂
瓣
皿
目
“
一
Ⅱ

聪
莲
7
器
’
忡
证

魃
+俺

隧
j
1
1

医
耧
熙
n

衽
送

。

黑
^

世
茉
僖

区
坦
f
裂
{
皿
}。
愈

廿
，

＆
¨

甓
～

d
n

桤
专

．
聪

剁
。
舔
趣
惶
‘
2

{L
岱
餐
。
状
蕞
衄

抖
姐
嚣

{
矧
怛
鞠
爻
《
Ⅱ
圃

器
吲
怒
锕
留
七
蚌

熏
崩
皿
穗
瓮
专

①
，
乱
怔
搽
l
∞

莲
僖
譬
世
耧
<

．
渤
．
禚
一
废
撩
希
凑
<
越
鑫

蛭
媒
神
《
n
1
妆

匿
圜
捌
≤
医
梧
0

o
嗣
髅

搿
1

．
逛
黑
鼍
【
Ⅱ

杂
。
抖
毯
￡
喔

。
。

蜒
辖

器
口
，
露
鼎
莲
婶
=
瓮
≤
C
o
鼎
。
．
堪
瓤

1
l
妪
抖
矮
延
。
≥

挂
刈
譬

医
垛
鼷
岛
鼙
剁
斟
抖
。

】
≈
H
≈
{<
器
婚

^
罹
霞
皿
妪

程
医
0
坟
舔
是
器
L
葛
镀
曙
里
奄
{L三

毯
匿
巾
姆
1

1
2
2
熙
婶
靛
=
，
巡
蝼
皿
磐
魃

啦
僖

通
躲

谢
1

Ⅱ
上
龌
爰

始
梧

罹
旺
迷
船
-’
妪

。

衽
鞣
回
<
七

／
^
、

世
≈Ⅱ
糕
：
霰
霰

l
蚌∞

H<
骝
b
昭
箍
誉

^

妆
甘
喽
冬
柜
H

出
^

t
o
彘
娴
r

∞
‘
一
廿

州
讲
o
匠
目
赵
∞
^

嚣
J
工
L

姆
梧
“
谁
譬

蠖
<
V、扑

碡
1丁
0

州
∞
旧

，
暴
划
1
≤
毯

长
翘

．。《
魃
哩
媳

^
靶
。
鼎
丑

，

她
H

啪
仲

＼
／

凶
《

粘
粱

皿
衄

娶
一
世

t
土

d
n

’霎萋霎萋囊叁蓁姜蓁耋蠢
世
，
鼎
搿
f．
．

衄

^

悠
始

遂
涩

乱划鼎雀
”
涯
。
心

划
．
HC
口

罹
留

1
聪

垛
嫌

辎
鼎
剁
膝
刈

她
匿

H
莲
罹
里
器

聪
毯

僻
鞲
器
燧
壤

僖
怒

乱
k

近

藩
嗣

懈
聪

撒
巅

郇
粼
缕
划
蹬

恹
唯
米

蠲
珏
隔
箍
非
匮
姐
<
逊
强

t柱
忆

婆
粼
似

袒
峙
H
州

111
樱

k
餐
器
陛
·
H
罄
盛
簿

划
，

{le5
积

球
、
棋

隧
2
翟

5



三家合作社共积累二十七万元(折合现人民币)。

三家公私合营厂利润全部上缴。

三家合作社属集体所有制，除所得税外，利润全部自留。

注：

(注①) “三厂三社”：三厂：公私合营和成钢丝麻绳厂、公私合营新建钢丝麻绳

(注②)

(注⑧)

(注④)

厂、公私合营建华麻绳厂。三社：武汉市第一钢丝棕麻绳生产合作社，武

汉市第二钢丝棕麻绳生产合作社、矫口区第三麻绳生产合作社。

一种手工摇制棕麻绳或改制钢丝绳和铅丝绳用的简单工具。

两船靠拢时，中间用作缓冲的一种棕、麻制品，形状似球形，故称“靠船

球”或“泡泡球"。

排车合绳时用的一种工具，与现代合绳机上的分线盘作用相似。

二、发展中的武汉钢丝绳厂(1958一1980)

为了更好地发展金属制品工业，一九五八年，汉阳区委工业部将“三厂三社”逐步

合并起来，子同年九月一日，正式成立“武汉市国营汉阳钢丝绳厂”。同年九月十八

日，厂建立党支部，实行在党支部领导下的厂长分工负责制，领导企业的经营管理工

作。

一九五八年建厂初，根据社会需要，厂部决定，以生产钢丝绳为发展方向，停止了

棕麻制品的生产。为了挖掘生产潜力，改变厂地(指三厂三社)分散，不便管理的状

况，选择武汉市第一钢丝棕麻绳生产合作社社址(汉阳荒五里三十四号)，作为武汉市

国营汉阳钢丝绳厂厂址(即今厂址)，于同年十月，全部搬迁完毕。同年底，厂中仅有

一栋综合车间(包括拉丝、机修、制绳)，一间原料仓库，一栋二层楼办公室、一间食

堂，一座闷丝炉和一栋平房宿舍。总面积：五千六百五十四平方米。拉丝工序有自制拉

丝机四台，制绳工序有自制手工捻制线十五条。全厂职工人数297人，改制钢丝绳产品，

年产量一千一百二十吨。

一九五八年至一九六O年，生产所需的原料(废旧钢丝绳、新钢丝)，未纳入国家

统一分配计划，全靠采购员从全国各地煤矿和天津等地钢丝绳厂或钢铁厂自行收购。生

产方式处在繁重的手工操作时期：以木制排车为工具，凭手工摇制，在露天合绳。

一九六一年至一九六三年，占厂生产能力百分之六十的原材料(即新钢丝)及其改

制钢丝绳产品，纳入国家分配计划，且这部分原材料及其产品开始执行冶金部统一价

格。其余一部分原材料及其产品，则仍以市场议价处理。生产方式处于“向半机械化过

渡时期"：增添了四台自制拉丝机，七台自制筐篮式捻股机，九条自制电动手工捻制线

和一座24头热处理炉。

一九六四年，厂得到湖北省冶金工业厅调拨的部分拉丝、制绳设备。冶金部将厂主

要原材料(盘条)及其产品全部纳入国家分配计划，采取按合同分配产品，其价格转为

按冶金部定价执行。生产由一班制改为三班制。同年十二月三日，厂党支部升级为党总
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