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盛世修志，古今皆然。

今天的马钢，政通人和，生机勃勃。以冷热轧薄板工程为

标志的马钢“十五”结构调整即将全面完成，英雄的马钢人正

意气风发地开拓奋进，推动企业实现跨越式发展。

昨天是今天的基石，今天是明天的历史。在马钢面临新一

轮发展的时刻，认真回顾企业发展的风雨历程，重新审视我们

所走过的脚步，总结经验．鉴往知来，无疑大有裨益。这也正

是我们编纂这部Ⅸ马钢志》的动因所在。

一部《马钢志》，百年创业史。早在1911年．马鞍山地区

就有矿石开采的记录，此后的近40年间，军阀割据，日寇蹂躏，

矿区千疮百孔，血泪交织。新中国的成立使灾难深重的矿区迎

来了新生。从此，以矿区为“粮仓”而诞生的马钢从小到大，由

弱变强，在社会主义道路上大步前进。

党和国家领导人十分关注马钢的建设与发展。我们不会忘

记，1958年和1959年，毛泽东主席两次亲临马钢视察，为马钢

的发展指明了前进的方向；我们不会忘记，1961年，时任中央

书记处总书记的邓小平同志亲自拍板，将亚洲最大的车轮轮箍

厂定址在马钢，我们不会忘记，1991年，江泽民总书记视察马

钢时亲笔题词：“发扬艰苦奋斗精神，把马钢建设成为现代化社

会主义钢铁联合企业”。

春风化雨，桃李争艳。在中国共产党领导下，几代马钢人

自力更生，艰苦创业，在各个不同的历史时期，用心血和汗水，

谱写了一曲曲惊天地、泣鬼神的钢铁战歌。

在马钢的发展史上，党的十一届三中全会后的二十多年，

无疑是马钢发展的最好时期。马钢人从改革人手，固本治标，激

浊扬清，全面振兴马钢经济。在“六五”后期和“七五”前期，

兴建了第三炼钢厂和初轧厂，自筹资金安排了150多个填平补

齐、更新改造配套项目，并建成了高速线材轧机、钢坯连铸机；

“七五”中期，马钢又致力干设备大型化、现代化改造工作，l

万立方米制氧机．三钢厂板坯连铸机、二轧钢厂小H型钢改造

工程相继竣工，接着，2500立方米高炉系统工程、车轮轮箍改



造j|J程也顺利投产，进一步壮大r马钢的实力。

东方风来满眼存。1993年，在吲家．省部的大力_芰持卜

马钢高标准，高起点、高质最，规范化地实行股份制故制，此

举不仪为企业筹集到宝贵的资金，为t5钢发腥创造r钉利条

件，而j1)F创了我国固有大一{1型企、Ik改组改制均境内外』：市

公司的先例；拓宽r国有大中掣企业筹资融资的嗄道：形成

了国有大型企业主辅分离重组分■的马钢模式；加快r f：市

公司依法冶厂、转换机制年fJ造求价值最大化的历史进程。改

制成功后，马钢乘势而L，迅速与市场接轨，基建了热轧人

H型钢生产线等四大l程．口!业的核心竞争力大大增强。

历电是人民创造的．7与钢发腠的实践宽分【iF明r这点。

乌钢象座欠熔炉，不仅熔炼H{成千上万吨的优质钢材，J^i且

培养造就出一支高素质的职工队伍，正足依靠这支队伍，我

们才能搏风击雨，攻I呸克难，一次次地挽桠澜f：既剧，化制

棘为坦途。此刻，面对这挪“马钢志》，我f¨满向曾为‘骈M的

建设和发展出过力、流过汗、作过贡献的各级领导和职f：群

众表示深深的敬意，你们的功绩与炉火同芷，0f1月齐辉。

太阳每天都足新的。在《马钢志》编纂过程中的i年多

时间里，马钢叉发生丁翻天覆地的变化，叶三产觇陵登上r 800

万吨台阶+形成r以冷热轧薄板、热轧大l{割钢．优异线棒

材．高速车轮为主导产品的弛具马钢特色的“板、型、线、轮”

产品结构．企业的di场竞争能力羊¨经济效益全面提高。未来

几年，是马钢实现跨越式发展的晕要机遇期，以振兴中阅钢

铁工业为已任的马钢人致力f把马钢建设成为具有围际竞争

力的现代化企业集团，‘竖持“做强钢铁主业．发展非钢产业，

建立现代企业制度”『三大发展方略，阔步向大型化．国际化、

现代化迈进。让我们同舟典济，与时俱进，在新的t廿：纪续写

马钢新的光荣勺辉煌。
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编纂说明

一、本志力求运用辩证唯物主义和历史唯物主义的观点，准确、全面、完整地记述马

钢的历史，客观地反映马钢发展的历程，以达到思想性、科学性与资料性的统一。

二、本志断限，上限始于马鞍山地区发现矿石的1 9 11年，下限断至马钢基本形成5 0 0

万吨配套生产能力的2000年，共计90年的历史。

三、本志采用述、记、传、图、表等体裁。全志以文为主，辅以图、表。

四、本志文体使用语体文、记述体，采用篇、章、节、目的编排形式。除序言、综述、

特载、要事记述、大事记、附录之外，设概貌、建设、生产，营销，科技、管理、职工生

活、文化与教育、党群工作、集体企业和人物等1 1篇、6 8章、2 8 l节。
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编修机构及编修人员
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炉f疮白‘孔，卧管式热风炉淹没任丛生的PP草tp。原一b鞍⋯分矿和I一5鞍⋯制铁所的设备．器材被国民

政孵的“接收人bj”们盗卖弹所剩允几。铁轨．枕本拆Ii修筑rfI=防Ii‘葬，耐火砖拆r砌筑r碉罐，剩

fi的j{有堆放正fIi边的矿tj}I】·些零星的物资。

军事管制组的hq,g．f11没有退缩。他们走访群众，7{JF分f j会改，邀睛了矧：分【：人，]：程技术人员

的代表，共州协商盘¨何渡过难j乏。夫家一致认为，、j莳的{：要任务就怂，i快恢复生产，Jl有这样才能

安定人心+稳定大』。0。接荐，军管组的同，占们迅速制定了“令面复i1_，Jtj部慢产”的方针，召州被遗

敞的I：狴技术人员羊fI r人，旨先进行r自备电f‘的检修和。5鞍⋯爱向⋯输电线路的设计和施工，以履

铁路线食面人修、机乍肢车辆的榆修等[氍。

当时的条件是丰H当艰苦的。建设者仃]结棚为营，风餐露俄。但侄那时，人n。lX．t这些都币在乎，她

仃1只证得心整天都是热的，浑身有符使不完的劲。19D3年初，中央人民政府最T：业部钢铁局以钢没宁

翦100号文件，JE式批准r马鞍山铁矿厂计

划任务{1、。1％3年6 J|l¨，小高炉改建I：

程破卜动T。存tp央人民政府，华东钢铁^a

羊¨安徽省委的钉力支持和协助『i，求自天津、

行景山、本溪、15H泉、龙炯，太原、大冶等

l 5个省、『{洱口j：业的施[f；人伍和技术骨}：集

结花挑棱⋯r。工地L彩旗招展、锣鼓喧天，

广播站的高音喇叭不时播放着振奋人心的歌

曲和消息。I：人¨f制结·心．开拓篮地、修

缝码头，拆除r废旧的小高炉，利用原钉的

荩础，重新改建6鹰71矗厅米～74立片米的

炼铁炉。

经过100多个n Ii改在的{{：{亍战，建设者

们终r吩刮r这‘天。1963年9 J|16 L{，厂

里的I：人、If}{I：家属和周围群众都涌列r2号



高炉炉台，焦急地等待着。下午18时零5分，当第一炉铁水从改建后的2号高炉出铁口呼啸奔出时，

炉台上下一片欢腾。这是新中国成立后华东地区流出的第一炉铁水，也是安徽省工业振兴的一个起点，

尤为重要的是结束了华东地区有矿无铁的历史。第二天，《安徽日报》在显著版谣上刊登了这一喜讯。

中央新闻纪录电影制片厂也拍摄了专题新闻片。重工业部为此向国家计委、党中央、毛主席写了竣工

报告。

英雄的马钢人以顽强的毅力和旺盛的热情在一片废墟上建起了一座初具规模的钢铁之城，为今后

马钢的大发展奠定了坚实的基础。

对马钢人来说，从1958年到60年代中期是一页凝重的历史。马钢人带着满腔的热情，带着创业

的兴奋，带着不解和痛苦，走过了洒满汗水的建设之路。

1958年8月1日，经安徽省委批准，马鞍山钢铁公司正式成立。它标志着马钢开始从单一的炼铁

厂向钢铁联合企业转变，也标志着一个新的建设高潮的兴起。

消息不胫而走。成千上万的热血青年怀着报效祖国的雄心壮志，告别了繁华的都市、古朴的乡村，

迅速向这里聚集。一时间，狭小的车站和码头上人头攒动，南腔北调的乡音犹如一支奔放而欢快的交

响曲，摇撼着沉睡的大地。

迎候他们的不只是彩旗，还有彩旗下简陋的工棚。

仅仅在短暂的迷茫之后，他们挺直了腰杆，眼里闪动着献身的渴望，心头翻滚着战斗的激情，义

无反顾地加入了创业者的行列。

生活如诗，理想如诗。这一年马钢捷报频传：先后炼出了第一炉钢水，轧出了第一根钢材，并建

成了包括矿山，烧结、炼铁、炼钢、轧钢、焦化、耐火等在内的48个配套工程项目。一个钢铁联合企

业的雏形呈现在人们面前。

在这似雪片纷飞的捷报里，蕴含着马钢职工的汗水与心血，开拓与追求。

1958年9月20日，是马钢职工永世难忘的日子。这一天，毛泽东主席冒雨视察了马钢。他头戴安

全帽，神采奕奕地走上炉台，和工人们亲切交谈，对马钢的发展作出了重要的指示。

矗立在长江南岸的钢铁新城，又一次沸腾了。

从1958年到1960年的短短3年中，国家共投资2．31亿元，建成了包括9座中型高炉、2座65孔

焦炉，4台18平方米烧结机、炼钢转炉、2套小型轧机在内的27项工程。

马钢当之无愧地步入了全国重点钢铁企业的行列。

在马钢的建设发展史上，车轮轮箍工程以其特有的光彩，占据着重要的一页。

从1876年(清光绪二年)至1949年，在旧中国的铁道线上，火车全部使用洋轮、洋箍，虽然也

生产出一些冷激铸钢车轮，但终因质量低下而转向进口。

从1953年至1963年，我国共进口车轮、轮箍15．8万吨，耗费了大量的外汇。

更使人焦虑的是，苏共二十二大召开前夕，苏联政府不顾已经签订的合同协议，撤销对中国的车

轮轮箍厂援建项目，并停止向中国出口车轮、轮箍。

中国的铁路线在呼唤自己的车轮、轮箍。

面对严峻的国际形势和国内严峻的经济困难，1961年春，邓小平同志主持召开了中共中央书记处

会议，决定迅速在马鞍山建设车轮轮箍厂。

于是，一场大会战开始了。

这是我国冶金战线上史无前例的硬仗。全部工程包括以炼钢、车轮轮箍为中心的13个系统，设备
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箍的消息迅速地弋向T}II=界。随后该J．又很快制造

“q钢车轮轮箍J”问“太吠油Ⅲ”、“万吨水雁机”、

·委，21个省市，19个厅局．
1

5钢一起参。j了这项】：程的

、．豫色冶金研究总院、马鞍

钢公司，成立了‘j轮轮箍1：

i作组，风尘仆仆地赶束。战

备战在荒dl}f"岭。

轧成功。狂喜的f：部、r程

：贸。月口是一个狂欢之使，锣

扣喇拥有自己生产的火车轮

车轮，中央新闻纪录电影制片厂把

怍为我国[业战线的四大喜讯，编

排M～集g新闻简报》上在全

国放映。《人民n报》、《人民画

报》掷在硅著位置把我国车轮

轮箍厂‘建成投产的消息向国内

外作r报遘。

筝情的发展往往与人们的

愿学背道『ni驰。

当人们还沉浸往胜利的喜

悦中的时候， t场危机已悄然

逼近。

“以钢为纲，全面跃进”，

“跑步进入其产F艾”，伴随我

罔r业的起步弓复苏，人们过

f自信了，急于求成、急手过

陵的思想排斥了按科学规律办

事。殊不知，这育日的自信已

华育出了Ei大的危机。

j：1j，仗2吨～3I】屯f19d、转炉和电炉就建设r 27座，

手|]建设比例严霞失调， ‘蝗]：程项目无法形成综台

r：人数骤增，使企业包袱沉重，准以为继。1969年

半个c5钢。

针对食陶t业⋯现的这种宵LI冒进的现状，中央及时制订r“调整、巩固、充实．提高”的8，}-

方针和《丁业七f‘条》。根抒；党巾央的方针，马钢重新调整生产布局，奖停r 4个矿场，2台烧结机．13
坐中-小型炼铁炉和27腱小转炉，职』：人数从6万减到2厅

这‘凋整，用丁3年mfiNl。后来的事实证日』|，这是f‘分及时、明智f『『i正确的决策。调整为马钢新
一起跳奠定r’坚实的基础。

往“老马钢”的记忆里，1963年9，J；J15ikT-．k i：邹人会的情景足难以忘怀的。在邪次大会1：，公

a土耍领导为公r日的‘损引昝r1贵，承担责ff．M肘向全公司髟![交底，发动群众务找原堋，井爿I慷

一一一一多能序矬拜受秩枉，承产■胍躺“断赢本后卅艨龇麟㈨Ⅲ蝴㈣一々¨疆之蝎而明加，锕度：．1；薹㈣一一其生甓



慨陈谰：“不把亏损帽子甩掉，誓4：罢休!”

穷且益1璺，不坠青云之志。这是一次变压力为动力．激励斗

志的餐师会。

“把·；损的帽子甩进太’F洋!”广大职』：以企-吧}二人翁的姿

态，献计献策，深入挖满，』‘‘泛开腱增产常约运动，使企业呈现

出勃勃生机。1964年1月，马钢终F扭亏为盈．甩掉r于=f6i 5年

之久的帽千，自成盘公司后第一次向吲家上交税金1680万元。

随着1964年我国唯一的车轮轮箍r。住马钢的建成投产，马钢

完成丁向钢铁联合企牡转变的一次莺大调整。但是，这lt,tdj现了

生产发展和企业管理严重脱节的情况。耸芷在_二厂区这座布局链

齐、节奏感很强的现代化丁．厂和马钢其它生产厂矿的脏、乱、蔗

的落后面貌形成了强烈的反差。针对这种情况，马钢从1964年初

开展了大规模的文明，仁产活动。

据统计，在一年多的时间里，全公司先后搬走大小10庸“渣

山”，同收各种废旧物资4．2万吨，清理r 20多万吨的【业±t圾，

新铺厂区道路l，公里，疏通沟渠，公咀，‘F整r 20多万平方米场

地，种植了-31万株树木，擦洗了3000多台机器，清点了价值l亿

元的库存物资。

找【玛第 产线

这些数字也许是枯燥的，但它却是职1：Ⅳ】辛苦汗水换来的。这一年，马钢9种￡要产，R。全面完成

国家计划，井实现360多项技术革新和技术改造．使马钢的生产呈现出十分活跃的局面，初步形成r

具有独特风格的“一清”(厂K环境清：无废铁，无垃圾，无坑洼，尤杂草；车【IjJ内部清：车问内部地

面平整，无油污，无切屑，门窗完整无灰尘，墙壁清洁无污染，不乱贴标语；设备本体清：无灰72，无

油污，无锈蚀)，“五不漏”(不漏水、不漏电，4i漏油、不漏气．不漏风)，“，条线、规格化”(L其

用具分类归队，对号入座t物件摆放五五成垛，成方成行；原燃料堆放成行．悬挂物件整齐划一)为

主要内容的一整套企业管理办法。

196，年9月，全省j：交管理现场会在屿钢f{开。同年11月，冶金部在屿锢翻开了企业管理现场会。

中央新闻纪录电影制片厂也赶来拍摄r《马钢工人赶大庆*的孥题片，从而把‘5钢的经验推向全

国。一时间，来马钢参观取经的人络绎不绝，代表们称赞马钢是盛开的“江南·枝花”。

正当马钢向新的高度冲击时，“文化大革命”的阴云笼罩1=：!I钢。这lO年巾，既足马钢历史上遭受

挫折的10年，也是马钢人在逆境中奋进的10年。从1966年J1月开始．在所谓的批判资产阶级反动路

线中，一大批干部和广大知识分于受到批剀，玛钢党的组织受到严萤摧残，大多数』‘矿党的机构处f

瘫痪和半瘫痪状态。但马钢广大职工坚守1=作岗位，在极其艰准的情况r，建成r中板轧机L陧，并

斗_[建设了三钢工程。

党的十一届j中全会犹如强劲的东风，燃起r‘马钢人的热情之火。t5铡的发展史，从此掀开r仑

新的一页。

“全面振兴马钢经济”是这一时期的主旋律。一j钢选准主攻目标，把年产200万吨钢作为食面发碰

的第一步。“六五”汁划前后和“七直”计划前期，马钢兴建了第j炼钢，‘和初轧，。许迅速投f“，l，1筹

资金安排r1，0多个填毕补齐、更新改造配套项目，先后完成了，个轧钢车间的改造，新建丁一个年产
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