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序 言

编修地方志是我国人民的优良传统，源远流长，历代

不衰。独立编写、i通许县建设银行志》是通许县建设银行

成立以来的箱一次。

为了记录历史，回忆后事，留于后人，做好《通许县

建设银行志》的编纂工作， 在1 q9；3年I 2月4日开封市建设

银行召开的全辖系统第二阶段行志编写工作会议以后，经

过通许县建设银行行长办公会研究，成立了行志领导小组

和行志办公室。根据开封市建设银行会议精神，我们从拟

订篇目人手，先后从各个科室搜集第一手资料，抄写记录。

在调查核实，去粗存精，筛选整理的基础上，于1994年2月

8日撰成初稿。

《通许县建设银行志》是分为两个阶段撰写的，从

1979年到1985年为第一阶段，作为县级支行，当时刚刚起

步，受社会主义计划经济的影响，业务比较单一，人员少，

业务量小，银行职能不完善；加上I983年9月以前，通许县

建设银行归开封地区建设银行管辖，1983年9月地市合并后，

划归开封市建设银行管辖，所以，在本志书中内容少，反

，映比较笼统，故附在本志书的附录里作以简要概述。



《通许县建设银行惫》从1986年到1993年作为第二阶

段编纂．是一件有意义的事情。 从l 986年到1 993年的8年、

中，建设银行在党的十一届三中全会精神指导下，随眷我

国改革开放鼬不断深入，各项业务迅猛发展，职工队伍逐

年壮大，银行职能得到完善，所以，1986年通许县建设银

行作为县级支行是一个转折点。到1994年建设银行又是一

个重大转折时期，为了贯彻党的十四届三中全会决定，适

应建立社会主义市场经济体制的需要，更好地发挥金融在

国民经济中宏观调控和优化资源配置的作用，促进国民经．

济持续、快速、健康发展，国务院决定改革现行金融体制，

因此，建设银行在1994年将迈出开拓性的一步，实现国家

专业银行向国有商业银行转轨，、按现代商业银行经营机制

运行，实行资产负债比例管理，自主经营，自担风险，自

负盈亏，自我约束的经营机制。所以，把1 986年到1 993年

作为第二阶段的行志编纂是非常有意义的。

《通许县建设银行志》以马克思主义、毛泽东思想为

指针，以现实材料为依据，扼要地反映了通许县建设银行

的概述、体制、基本建设拨款管理、信贷业务、建筑经济

管理、会计业务、出纳业务、储蓄业务、组织建设、精神

文明建设、内部管理、大事记等各方面的发展变化情况，

全书共分十二章二十节。

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com



本志根据“横排竖写”的要求，以文字记载，采用记

迭、表．、图、录等各种体裁，力求准确和系统地反映各类

事项的发展过程，为通许县建设银行的干部、职工借鉴历

史提供翔实的资料。

《通许县建设银行志》，上限为l979年，下限为1 993年．

本志对有关机构名称多用简称。

这次编修地方志，要求高，难度大，时间紧，在修志

中虽然有利条件不少，但由于我们知识水平有限，加上部

分资料残缺，记述不当，错漏之处在所难免，恳请阅者批

评指正。

编 者

l 994年2月I 6日
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第一章 概 述

中国人民建设银行通许县支行(简称通许县建设银行)

是1979年在中国人民建设银行通许办事处基础上建立的。

它是所属开封市建设银行的分支机构，属正科级单位。是

管理国家基本建设更新改造投资拨款和贷款、审查工程概

予决算、办理存款和贷款及各种结算业务的国家专业银行，

担负着财政和银行双重职能。

通许县建设银行随着我国改革开放的不断深入，社会

主义经济建设事业的蓬勃发展，在1 986年至1 993年的八年

中，发展极为迅速，银行体制不断得到健全和完善，资金．．

实力和各项业务不断得到壮大和加强。

信贷业务工作是银行的一项主要工作，信贷工作的好

坏是衡量一个银行经营效果的重要标志。通许县建设银行

一直把信贷工作放在全行工作的首位，紧紧围绕筹措资金，

管好用好资金，一优化贷款投向等方面开展工作，使通许建行

的信贷工作在1986年至1 993年的八年中有了迅速发展．1 986

年，通许建行发放各类贷款738万元，到1993年底，共发放

各类贷款1647万元。

1987年1·0月，通许县建设银行开始经办储蓄业务，当

时由于受营业用房的限错；仅有一个储蓄专柜．．到1989年



底．增加甄!ji个储蓄所，1个储蓄专柜。存款余额由l987年

底的2b万元增加到1 989年底的67 8万元。 随着储蓄网点的

不断增加，推动了储蓄业务的迅速发展，壮大了通许建行

的资金实力。截止1993年t2月底，储蓄存款余额达到3670

万元。企业性存款由1986年底的363万元，增加到1 993年底

的l 267万元。

审查工程概予决算，是保证国家基本建设资金合理使

用的重要环节，也是国家授予建设银行的一项十分重要的

财政职能。1986年至1993年，通许县建设银行共审查工程

项目1 1 0个，总造价为5497．22万元，核增38．72万元， 净

核减53 1．68万元，为国家节约了大量的建设资金，有效地

维护了甲乙双方的正当利益，堵塞了工程漏洞。同时，建

设银行参与施工企业的财务管理及工程质量的检查、验收。

从1 986年至1 993年，通许县国营、 集体和个体的建筑施工

企业获县级以上优良工程项目15个，其中+3个工程项目被评

为省级优质工程。通行县建设银行共发放建筑业流动资金

贷款1 073．85万元。

1 986年3月1 3 El，通许县建设银行设立会计出纳科，开

办核算、结算、转帐、现金出纳等业务。1 986年底开户企

业仅有41 7户，日平均收付量为46笔。到l 993年l 2月底，开

户企业高达1 105户，目平均收付量为l 1 8笔，是1 986年的



2．5’7倍。

为配合国家住房制度改革，支持通许县的房改工作，

1988年7月，通许县建设银行与县政府联合成立了通许县房

地产综合开发公司。 1992年7月又成立了全方位办理房改

金融业务的通许县建设银行房地产信贷部，为改善通许县

城乡居民住房条件，缓解住房紧张状况，加快住房制度改

革做出了贡献。

通许县建设银行，1986年底仅有干部职工13人。内设

办公室、业务科、会计出纳科3个科室，办公用房329．79

平方米(包括金库一间)，汽车一台。1 988年1 0月迁址到新

建路12号，新建1070平方米的办公营业大楼，职工人数增至

29人。

l 993年，行内设六科一室一部一站，即： 业务科、

建经科、会计科、出纳科、储蓄科、保卫科、办公室、房

地产信贷部。劳动服务站。干部职工发展到107人，其中：

党员31人，工程师3入，经济师2人，会计师3人， 助理工

程师1人，助理经济师9人，助理会计师l 1人，干部34人，

工人46人，代办员23人。

1986年到1993年，通许县建设银行在市建行和县委、

县政府的正确领导下，全行职工紧紧团结在行党组和党支

部的周围，始终坚持以经济建设为中心，坚持解放思想，

试读结束，需要全本PDF请购买 www.ertongbook.com



更新观念、在改革开放的新形势下，努力加强物质文明和

精神文明建设，资金实力不断壮大，银行职能不断完善。

八年来，从一个单一的拨款银行，发展到集管理国家基本

建设基金贷款，审查工程予决算，办理存款和贷款，各种

结算业务及现金出纳等多功能的国家专业银行，社会信誉

和知名度明显提高。1990年被开封市委、市政府评为市级

文明单位，1992年已进入市级文明单位标兵行列。并建立

健全了内部管理体制，组织职工积极开展劳动竞赛，注重

职工的政治素质和业务素质的培训，搞好计划生育．，加强社

会治安综合治理等各个方面均取得了一定的成绩，。为1 994

年由专业性银行向商业化银行过渡奠定了坚实的基础。



第二章通许县建设银行体制

自1986年到1993年，通许县建设银行随着业务的不断

壮大，职工人数和机构设置逐年增加，1986年底有干部职工

1 3人．内设会计出纳科、业务科、办公室3个科室。 1 990

年人员增至41人，增设储蓄科、保卫科2个科， 储蓄网点

发展到5所1柜。1 99 1年为适应业务发展的需要，便于工作

管理，又设立了建经科，撤消会计出纳科，设会计科、出

纳科。1 993年行内设置了业务科、建经科、会计科、出纳

科、储蓄科、保卫科、办公室、房地产信贷部、劳动服务

站六科一室一站一部。全行职工达107人。

尉：通许县建设银行内部机构设置变化表(1 986年—1993年)

19116．3——19811．3 办公室、会计出纳科、业务科

198B，4—1990．9 办公室、会计出纳科、业务科、储蓄科

1990．10一1991．8 办公室、会计出纳科、+业务科、储蓄科
保卫科

1991．9—1992．6 办公室、业务科、储蓄科、保卫科、
建经科、会计科、出纳科

1992．7一1993．】2 办公室、业务科、储蓄科、保卫科、
建经科、会计科、出纳群、劳动服务站、
房地产信贷部



附：1993年底通许县建设银行机构设置图



行级领导人任职表(1 986年一l993年)

通许县建设银行的行级领导人任职表，以每个人任职

时间的先后为序。

姓 名 性别 任职名称 任职时间 备 注

牛成蛉 男 通许建行行长 1984年5月 1993年8月调离

杨本金 男 通许建行工会 1993年3月 1 984年5月任副行长
主任

厉学军 男’ 通许建行行长 19q3年9月 iq91年2月任尉行长

王建林 男 通许建行总稽核 1991年3月 1 993年2月退休

张新芳 男 通许建行副行长 1993年3月 1 991年3月任副科级纪检

监察员

李国强 男 通许建行副行长 1993年3月 1992年9月任房地产信贷

都主任

肖 豫 男 通许建行副行长 1993年3月 1993年8月调离

杜素芝 女 通许建行总稽核 1993年3月 ．1991年9月任会计科长



通许县建设银行人员变化示意图

(重986一1993>

l潞毛 ，鞠 学Ss 勺趵 ，铝D ，铂l ∞2 7譬宁{



第三章基本建设拨款管理

基本建设拨款是建设银行行使财政职能的基本任务之

一。1986年至1993年通许县建设银行共经办基本建设拨款

69．1万元，累计拨款支出5965．49万元，交付使用固定资

产价值5553．5万元，其中经办国家预算内拨款项目1 8个，

累计拨款支出1 37万元。 经办自筹基建拨款项目148个，累

计拨款支出5828．49万元。

为了加强自筹基建拨款管理，1990年7月通许县计划建

设委员会、人民银行、财政局、审计局、联合下发文件转

发困家计委、中国人民银行、财政部、国家审计署关于自

筹基建资金管理的规定，通知要求县直各单位、各乡人民

政府自筹基建资金必须专户存人通许县建设银行，由建设

银行按照“先存后批，先批后用，存足半年，才能使用”

的原则进行计划管理，并规定其它专业银行不得办理此项

业务。1 99 1年1 1月，为做好自筹基建计划的报批工作，落

实自筹基建资金的来源情况，通许县建设银行与通许县计

划建设委员会联合下文通知县直各单位、各乡人民政府、

有基建计划任务的单位，必须在年终之前将自筹基建资金

存入建设银行，否则次年不予安排基本建设计划。由于采

取了以上措施，取得了良好效果，1 990年到1 993年，全县
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