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编写 说明

1980年冬，武汉市人民政府决定编写武汉市地方志，武汉市建筑工

程局遂于1981年4月成立地方志编纂领导小组，由范正国书记任组

长，张干臣、郑光华、戴行孝任副组长。同时设立地方志编写办公室，，

开始工作。

局志办成立后，拟定收资提纲，其上限为1 952年，下限为1 982年，

开始收集资料。先后在市档案馆、市统计局、市工商联，本局及下属

公司档案室，西安市建二公司档案室，查阅收集文字资料约计1 20万

字；并查阅整理了市建工局历年计划统计及财务年报，核实各类数据；

查阅局各业务科室保存的上级规定、制度文载资料；引用局下属单位所，

编基层志资料；还得到有关同志提供或撰写的专题材料，较为完整地弄

清了市建工局系统三十年来的演变和成就。经过反复讨论研究，并多次

修改，从而拟定了编写提纲，开始分头执笔撰写，1984年10月撰成初

稿，打印分发，征求意见。嗣后在征求意见的基础上，又对局志初稿进

行修改补充，于1985年10月又撰成市建工局志的修改稿，再次打印分发

征求意见。1986年元月，由市建工局地方志编纂领导小组主持，召开分

条目的讨论座谈会，出席会议的，有市建工局系统历届党政领导、科室

负责人及技术主管人员，共6o余人，提出意见和建议归纳为94条。局志

办根据所提意见．对局志修改稿再一次补充和修改，并于1986年4月完

成送审稿。送审稿于1986年5月14日经市建工局编纂领导小组扩大会议

审查并通过，定稿付印。

武汉市建筑工程局局志系按志书体例规范，横排纵写，用条目式。

全书分成组织机构、职工队伍及工资福利、施工技术、建安施工和生

产、经营管理五大条目，其下再设子目，各自记述其发生、发展、交化



和现状，首尾分明，自成段落，并以图表及照片作补充，如实反映了武

汉市建筑工程局系统三十年来的方方面面，前有概述后列附录，全书总

计约20万字。

三十年来，武汉市建工局为改变武汉城市面貌，扩大生产能力，改

善人民物质文化生活作出了应有的贡献，除在概述中概括叙述市建工局

的现状，成就及发展演变经过，给读者一个完整的轮廓概念以外，另就

三十年来承担的几千个施工项目中择其有代表性的工程，开列清单，载

入附录，藉以管窥全貌。

修志写史，。目的在经世致用，温故知新，继往开来。特别是在改革

的年代里，尤须回顾过去，为四化建设提供服务，而且志书为传世之

作，自应慎重从事。然而，以建工事业为内容编写志书，毕竟还是第一

次，毫无成例可资借鉴，同时也限于水平，可能还有不当之处，希读者

指正。 ．．

在整个工作过程中，范正国书记亲自主持，各级领导关怀倍至，都

费了不少心血，同时参加志办工作的同志能齐心协力，始克有成，值此

印行之际，合并说明，以表微忱。

编 者

1986年5月
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概 j述
{●’

．． (一)

解放以前，武汉建筑业都是私营的，1949年有大小营造厂368户，

以承发包方式承建各类工程，工人不固定，受雇于营造厂及包工头，解

放时，共有建筑工人35000余人，大部分处于失业或半失业状态。

1949年5月，武汉解放，人民政权建立。12月市人民政府财政局组

建了国营武汉市建筑公司，从而出现了全民制施工企业。1950年2月

市人民政府建设局组建了江汉工程公司，8月两个公司合并成立国营武

汉工程公司，由建设局领导。1 951年5月全市建筑业进行民主改革，整

顿了建筑队伍，打击了封建包头和行帮势力，同年冬及次年春，开展了

“三反、五反一运动，结束阶段，国营武汉工程公司接收营造厂132，

。留用员22308人。 ，

1952年初，上级决定成立武汉市建筑工程局，．5月中央人民政府政

务院任命了武汉市人民政府建筑工程局局长、副局长，7月1日市建筑工

程局正式成立，年末市建工局直辖五大公司：工程公司、水电公司、砖-

瓦公司、设计公司．．包工公司、职工全员5540人。

1 952年末．市建工局将武汉工程公司三个工地扩大成为三个工区，
‘

1 953年5月又扩大成为三个建筑工程公司，并开始固定工人，1 954年开

，展劳动保险登记，参加职工达13，178人，加强了组织建设，5月参加武

汉市防汛抗洪斗争，自5月29日至1 o月1 0日，’共计1 04天，守卫在汉口集

稼嘴至丹水池、张公堤以及武昌大堤口沿江堤岸，高潮时工地停工，全

部上堤，为确保武汉市人民生命财产作出了重要贡献，并涌现了大批防

汛功臣，通过防汛斗争的考验，从工人中提拨干部46 2人，充实了基层。
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组织。与此同时市政府决定将武汉市修建公司交由建工局领导，改称为

武汉市第四建筑工程公司。

1 955年春，省市建工局合并，市局代行省局职能，同年冬支援汉江

分洪工程建设，1956年市政府决定市第三建筑工程公司全建制调往西

安，支援大西北建设，调去干部480人，流动资金102万元，特种资金

16．7万元。

1957年全面开展整风，后期精减机构，下放干部去东西湖围垦开荒。

1958年省市建工局分设，9月组建武汉市工业设备安装公司，并将局试验

扩大为科学技术研究所。初期，武汉市建工局具有双重职能，一是对全

公、私营建筑行业实行行政管理，发布有关命令和规定；二是组织领导

属建安企业承担工业与民用建筑的施工任务，嗣后，随着武汉地蜃建

业的发展，中央、中南、省属建筑队伍的迅猛增加，市建工局的职能

步转变为直属建安企、事业的领导机关。

196 1年贯彻中央“调整，巩固、充实、。提高帮的八字方针，实行整

减人，一一、二公司抽调人员去东西湖种莱，后修筑汉丹铁路并转为修

库，成立水利六公司；市四公司上调水利厅，支援水利建设。1962年’

力进行精简，4月，市委精简领导小组决定，市建工局与市建材局合

，7月市一、二建筑工程公司合并．1963年4月水利六公司返汉，仍分

一、二公司，1 964年7月建工建材两局分开，设计院调出，成立技工

校、吊装队，归并充实预制厂、木材加工厂。 、

1964年冬， “四清一运动开始，次年7月结束，市建工局改为企业

，一、二公司撤销，改为六个工区，实行两级管理，两级核算。1 966

春市建工局正式改为武汉市工业建筑公司，从此完全成为企业。文革

间，十年动乱，虽然在1 973年又改为武汉市革命委员会建筑工程局，

恢复三个土建公司建制，但其职能仍为局属企、事业的领导机关。

1982年末，武汉市建工局下属企事业单位有武汉市第一、二、三建

工程公司，市工业设备安装公司，市建筑机械化施工公司，市建筑工
2



程科学研究所，市建筑工程局职工大学，市建筑工程一、二构件厂，市

建筑工程木材加工厂，市建筑工程局材料供应处，全员职工15224人，

固定资产36 56．49万元，流动资金41 74．3 1万元，施工机械1 944 6(件)，

形成了综合生产能力。

f一、l
＼—-▲／

三十年来，随着经济建设的发展和市区范围的扩大，广大职工栉风

沐雨，不避寒暑，先后承担了武钢，武汉大桥初期筹建基地的开发建

设，承担了武东、葛店、关山、青山、余家头、汉阳、易家墩、唐家

墩、堤角、戴家山等各主要工业区，及市区各主要干道两侧的重要工程

的建设。广大建筑职工转战武汉三镇，一座座工厂，一幢幢楼房，拔地

而起，为武汉城市建设作出了光辉卓越的贡献。

此外，还支援了北京国庆十周年的十大工程的建设，I 969年以后，

又参与了宜都、阳新、咸宁等地的大小三线工程建设，并先后有6 9人

次去十一个国家参与援外工程工作，均按期完成，载誉归来。

三十年来完成各类工程大致如下：． j

工业项目200余个，包括冶金，电力、交通、能源、纺织、机械，

化工等行业，面积202．87万平方米，如武东船用特机厂，葛店化工厂，

石油化工厂、抗菌素厂，制药厂、制漆厂、天一印染厂、国棉二厂、桥

梁机械厂、探矿机械厂、青山船厂、武汉水泥厂、汉阳钢厂、薄板厂、

钢丝绳厂、拖拉机厂．．6803厂、824厂，武汉手表厂、新华印刷厂等

项。有的一次建成，有的一再扩充，进进出出，先后十余年。

承建大专院校七所，中专二十五所，中小学三百余所，遍布三镇，竣工

面积98．32万平方米。如华中农学院，华中师范学院，中南民族学院，武

汉体育学院，东湖中学，水果湖中学，中北路中学、唐家墩中学等项。．
。

3．



完成仓库、冷库共83．52万平方米，有59个是钢筋混凝土框架结

构，升板施工工艺也是从仓库工程开始的。

新建、改建了八个自来水厂，新建、扩建的医院占全市医院总面积

的41．5％，新建的办公楼及公用设施共160万平方米，如武汉展览馆，武

汉剧院，手工艺大楼，广播大楼，中南局大楼，洪山宾馆，汉口饭店，

汉阳百货公司，研口百货公司，中南商业大楼，黄鹤楼等工程的施工任

务。

三十年来，武汉市建工局所属施工企业累计完成建安工作量10．94

亿元，占全市同期完成量的14．8％，竣工面积934万平方米，占全市同

期完成量的24．1 2％，相当于武汉市解放前夕所有房屋建筑面积1，200万

平方米的79％。建成了一大批工业与民用建筑，为改变武汉城市面貌，

增加生产能力，充分发挥大城市的功能，改善人民物质文化生活条件作

出了应有的贡献，在全市人民心目中赢得了赞誉·

(三)

武汉市建筑工程局的发展，是颇为曲折的。1952年，国家财委公布

了材基本建设工作暂行办法一．规定了各项工作的程序手续，这是指导

设计和施工的主要法规，对组织大规模经济建设起到了良好的作用。

1 953年企业内部开始建立以计划管理为中心的各项制度。1 954年防汛

后，推行计件工资，实行三单，逐步推行三级管理两级核算制度。其

时，集体住宿在现场工棚，朝夕相处，关系融洽，业余开展多样文娱活

动，学文化，学技术，欣欣向荣，心情舒畅。1956年，各项制度渐趋定

型和成熟，技术后方则已有预制厂、加工厂及机修车间。

1958年大跃进，施工任务陡增，应接不暇，开始时基本章法未变，

只以加班加点方式超额完成任务。随后又开展大破大立，鼓吹商计划1
4 ，
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