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“八五”期间，凡口矿认真贯彻党的十三届七中全会通过的《中共中央关于

制定国民经济和社会发展十年规划和“八五”计划的建议》，全矿职工以国家一级

企业的新姿态，发扬“改革、求实、奉献、创一流”的精神，在全面走向市场经

济中，面对新形势、新政策、新机遇、新困难，大胆探索和实践，转换经营机制，

建立现代企业制度，进行人事、工资、劳动制度为重点的企业内部改革，开展

“安全、稳产、高效益”活动，取得了物质文明和精神文明同步发展的可喜成绩。

铅锌金属含量：601935吨

35％硫精矿： 1842903吨

精矿含银： 351620公斤

普通水泥：469430吨

工业总产值： 203280万元(90年不变价)

实现利税：53150．57万元

上交税金：28705万元

上交利润：10186．72万元

人平上交利税：43000元。

转机制、抓管理、练内功、增效益。我矿认真总结“七五”期间吨矿工资为

主体的计件承包经验，全面推行了工资总额与经济效益(利润或成本费用指标)挂

钩承包，从而激发了矿属各单位自我制约，自我发展，有力地推动了增收节支活

动，使生产成本在材料、能源不断涨价的情况下，得到了有效的控制。同时，也

促进了班组建设和现场管理。

强化劳动人事工资管理，提高劳动生产率。在“三项制度改革”中，我矿推

行了全员劳动合同制，打破了干部工人界限，增强了职工的风险意识，实现了由

职工选择企业到职工与企业双向选择的转变，9Q％以上职工与企业签订了长期合

同，稳定ii职工队伍，理顺了分配制度和人事管理制度的各种矛盾，调动了职工

安心矿山、服务矾山的积极性。

依靠科技进步，推动生产发展。凡口矿坚持走科技兴矿之路，紧紧围绕采选

工艺关键技术难题，积极与科研院校密切合作，开展科技攻关，加速科技成果转

化为生产刀，提高了企业经济效益和竞争能力，共完成了71项生产中急需解决的

重要课题，有26项具有全行业推广价值的重要科技成果。其中《混合用药快速浮
‘
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选新工艺》和1《高浓度全尾砂胶结充填新工艺和装备研究》两项获得国家科技进

步奖，13项获得有色总公司科技进步奖。五年中，企业投入科技经费1405万元，

获得直接经济效益2600万元。凡口矿采选工艺和产品质量均达到国内先进水平。

产品销往全国各地近百个厂家，并出口日本、朝鲜、俄罗斯等io个国家，综合经

济效益在全国有色行业中名列榜首。

《矿志》翔实地记载了全矿干部职工在“八五”期间群策群力、团结奋斗，在

采选生产、安全环保、科研文教、社会治安、生活福利等方面取得的丰顺成果。回

顾过去，总结经验，展望未来，鼓足干劲，让我们共同在“九五”征途上，为实

现“奋斗10年，再造凡口”的宏伟目标，开拓进取，再创佳绩。

钼磁殇



编者名单

编辑组长贺辉远

编辑副组长张玉祥

编 辑梁强思蔡道存黄彪张俊堂张玉祥

主要审核人员 刘侦德陈呈培 陈先葬张拥军庄述贤

马国秋林绍标刘克斌夏 阳

摄 影 陈强

资料来源矿属各单位、有关驻矿单位



编≥泻．。说i明

“八五”期间，凡口矿在邓小平同志建设有中国特色的社会主义方针的指引

下，进一步深化改革、锐意创新、团结一致、努力拼搏、克服各种困难，逐步走

向社会主义市场经济轨道，在各方面取得了可喜的成绩。为了认真总’结这善一时期

的经验，如实记载这一时期我矿物质文明、精神文明建设的奋斗历程，1996年7

月13日，矿以中共凡字(1996)17号文决定成立矿志第三卷编霉组撰写矿志至卷。

矿志三卷是编写组根据矿属各单位及驻矿有关单位提供审核的资料进行编辑。

一、．矿志第三卷记述始于1991年，1995年为下限。撰写自抬至终按．．．．。广东省

新编志书质量标准(试行)》要求进行，经三次修改后定稿。
⋯

二、矿志第三卷是二卷之后又一部反映凡口矿生产、建设、科研、经营等发

展情况的资料性工具书，是“八五’’时期凡口矿生产建设的客观反映，可为后人

提供借鉴。

三、“三卷"突出了凡口矿以生产经营管理为中j心，精神文明建设为保证0力

求简明精炼。“三卷”只设章节、图文结合。全书共分七章(机构设置、地测工作、

生产建设、广东凡口金狮企业集团、j企业管理、党群王作、生籍福猁)；及矿讪概

述，约22万余字。但水泥厂、机修厂、大修厂、工程公司原全民所有制单位改革

时租赁给凡口金狮集团，编排时，根据以往习惯和需要，仍排在生产建设一章。

四、“三卷”反映了凡口矿是如何由过去的计划经济转变为社会主义的市场经

济，矿山企业如何由生产型转变为经营型，如何发展“第三产业”，为企业增强后

劲，着眼凡口矿未来的发展历程。

五、“三卷”编写过程中，得到矿党政领导及各单位，驻矿单位，以及有关专

家和工作人员的大力支持，热情帮助。在此，我们编辑组对他们表示衷心的感谢!

由于我们水平有限，错误在所难免，希批评指正。

矿志第三卷编写组

一九九七年七月
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