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中南南方航空股份有限公司广西分公司

(以下简称“南航广西分公司”或“广西分公

司”)前身为广西航空有限公司，1993年10月

28日由南方航空股份有限公司和广西斯壮股

份公司共同出资组建，2006年正式成为南方航

空股份有限公司的全资分公司。

公司勇于探索，大胆创新，与时俱进，不断

发展壮大。已逐渐成长为拥有波音737系列客

机10架，员工1 000余人，以客、货运为主，兼

营酒店、航空食品、旅游业等副业的现代化航空

企业。至2008年12月，公司拥有南宁、桂林两

个基地，设有柳州和铜仁两个营业部，每周飞行

200多个航班，开辟有桂林、南宁至北京、上海、

广州等40多条国内、国际及地区航线，航线网

络连接全国30多个大中城市和香港、法国巴

黎、澳洲悉尼、美国洛杉矶、泰国曼谷、韩国首尔

等国家和地区。

公司加强团队建设，培育了一支综合素质

高、敬业精神强、专业技术精、作风纪律严的飞

行、机务、乘务和营销队伍，为公司的可持续发

展奠定了坚实的基础。公司秉承“安全第一”的

概 述

理念，着力加强安全体系建设，已经连续保持了

15年的安全飞行。服务上追求人性化、个性

化。把“乘客至上”的理念贯穿于服务的全过程，

努力做到“人无我有”，打造出了数条精品航线

和文明售票处。至2008年12月，公司共运送

旅客近1 400万人次。上缴利税近10亿元，为

广西经济的发展作出了应有的贡献。

在胡锦涛总书记“广西沿海发展应形成新

的一极”的指示下，八桂大地春潮雷动，风生水

起，以南宁为中心的泛北部湾经济圈建设正如

火如荼：L-E进行。面对难得的历史发展机遇，加

上身后有强大南航总部的大力支持。广西公司

经营班子对公司的未来发展充满了信心，正雄

心勃勃地筹划未来的蓝图：将充分利用南宁、桂

林双基地实现“两翼齐飞”，并依托南航强大的

营销网络以及广西经济高速发展、南宁作为中

国一东盟博览会永久性会址、广西泛北部湾经

济圈建设等一系列天时、地利、人和的契机，充

分发挥基地公司的"or势，为建设强大南航贡献

自己的力量!



第一章

南航广西分公司(原为广西航空股份有限

公司)成立于1993年10月28日。其机构设置

完全为适应公司的运行需要，并在其后的发展

中，经历了内部机构改革、股份制改造和定编、

定岗、定员的调整过程，使其逐步得到完善。至

2008年12月，分公司共有二级机构19个。所

设各级管理和运行机构都在为实现本公司的飞

行安全和最大经济效益正常运转发挥重大

作用。

第一节l机构沿革

一、分公司成立的历史背景

(一】策划

改革开放以来，广西经济出现了快速发展

的势头，以桂林为龙头的广西旅游业也蓬勃发

展，对航空运输需求日益增加，出现了航空运力

紧张的状况。为此。广西壮族自治区、桂林市政

府和民航方面都有在广西组建一家航空公司的

打算。1991年初。民航中南地区的体制改革正

在逐步实施，中国南方航空(集团)公司(以下简

称“南航”)成立挂牌后，先后在深圳、长沙、武

组织机构

汉、郑州、海口等地成立了分公司。为了壮大运

输规模，南航也有在广西建立分公司的想法。

1991年下半年，广西壮族自治区政府和民航广

西区局共同派出人员组成考察组，先后对云南、

厦门、深圳航空公司的投资规模、机队、机构设

置及优惠政策等方面进行考察。

1992年初，广西壮族自治区政府、民航广

西区局在考察的基础上开始考虑如何筹建航空

公司的问题。民航广西区局将意向上报民航广

州管理局，原则同意由南航、广西有关方面、民

航广西区局三家共同组建广西航空有限公司

(以下简称广航)，并提出具体方案。

广西壮族自治区人民政府对组建广航极为

重视，先后10余次派出领导赴--II；京、广州、桂林

与民航方面洽谈组建事宜。还请广西国际工程

咨询公司进行论证，认为组建广航是发展广西航

空运输的必要途径，对发展广西经济有促进作

用。也有良好的经济效益。1992年5月，民航广

西区局根据自治区政府与民航方面多次商洽的

精神，起草《关于组建南方航空集团广西航空公

司可行性报告》上报，阐述了组建的依据和条件、

组建原则、组建模式、组建方案、优惠政策、市场

预测、效益分析等。6月，自治区政府副秘书长季
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桂明、南方航空公司总经理于延恩、民航广西区

局局长颜志卿在广州进行会谈并签署了会谈纪

要。一致认为组建条件基本具备．对组建公司的

途径、公司的规模、飞机的选型、双方的投资以及

双方应做的前期准备工作取得了共识。

根据中国民航总局的新规定，民航广西区

局担负着全自治区民航行业管理、平等地为各

航空公司开放机场提供服务的职责，不宜参与

航空公司。因而退出了组建方。但对组建工作仍

给予力所能及的支持。广西壮族自治区政府委

托广西旅游总公司牵头，代表广西投资方，根据

会谈纪要精神同南方航空公司深入进行了可行

性研究，认为组建成熟。1992年8月24日，广

西旅游总公司和中国南方航空公司共同行文向

广西壮族自治区政府、中国民用航空总局、民航

广州管理局提交了《关于申请组建中国南方航

空广西航空有限公司的报告》。随后广西壮族

自治区人民政府、中国民航总局分别批复同意

中国南方航空公司与广西旅游总公司等单位联

合筹建中国南方航空广西航空有限公司。

为了加快组建工作的进程，解决资金筹措

渠道。自治区人民政府决定由广西旅游总公司、

广西桂宁经济开发公司、广西信托投资公司、南

宁国际技术合作公司、桂林旅游车船总公司、桂

林海外旅游总公司6家企业作为发起人，共同

组成广西斯壮股份有限公司，由斯壮公司作为

广西方股东参与广西航空有限公司投资、组建

和运营管理。1993年2月15日，南方航空公

司与斯壮公司在南宁正式签署了《关于合资经

营中国南方航空广西航空有限公司合同书》，自

治区主席成克杰等领导出席了签字仪式。公司

注册资金为18 750万元，其中南方航空公司

11 250万元。斯壮公司7 500万元，出资比例为

6：4。初期经营规模为3架波音737型飞机。由

南方航空公司代为租赁。飞行基地设在桂林

机场。

(二)筹建

合同书签订后，自治区人民政府即予批复。

并由自治区政府办公厅下文确定筹备处领导班

子，由南方航空公司飞行技术处处长陈治材为

筹备处主任。组建工作进入实质性阶段。工商

部门颁发了《筹建登记许可证》。筹备处按照

“高起点、高质量、加快速度”的筹建方针开始紧

张工作。民航广西区局给予大力支持。抽调6

名业务领导干部参加筹备处工作。为了尽快落

实资金、人员、场所、飞机、航线等关键事项，筹

备处领导和工作人员不辞辛苦在南宁、广州、北

京等地联系工作，请示报告，谈判签字。

筹备处首先抓了基础设施建设，在桂林市

购买了14 000多平方米的办公楼和宿舍。在

桂林机场修建了1 400多平方米的临时办公用

房、航材库、车库、货运仓库等。初步解决了筹

备处和陆续招聘来的各类工作人员的办公、住

宿问题。

航空公司专业性强、人员素质要求高．人员

招聘和培训是筹备处的一项繁重而艰巨的任

务。在南方航空公司的支持下。在该公司下属

中南地区的飞行队伍中调配了20名飞行人员，

他们为了支援广西民航事业的发展，放弃了已

有较好的工作和生活条件，来到刚组建、各方面

条件较差的广西航空公司筹备处。飞行员到来

后，一部分安排到南航参加熟练飞行。继续提高

飞行技术或完成改装任务，一部分送往美国波

音飞机公司培训深造。

1993年4月间，在广西桂林、南宁、玉林三

市经过严格的挑选，招聘了35名空中乘务员。

其中5名男乘务员、30名女乘务员。女乘务员

中有2名壮族姑娘、1名瑶族姑娘，成为广西第

一批少数民族的空中乘务员。乘务员的工作场

所是在飞机的客舱里，对象是中外旅客，工作的

空间小，但工作标准高，需要对她们进行严格的

思想、业务、作风、纪律的训练和意志的培养。

在陆军学院的支持下，进行了3个月的封闭式

军事训练。培训期间乘务员接受了军事化生活

的训练，学习了航线和地理知识、乘务英语会

话、机上服务技能、涉外礼仪、形体训练、化妆美

容等课程。培训结束后又分批送她们到南方航

空公司广州乘务培训中心进行乘务专业培训，

全部考取了上岗合格证书。

筹备处在抓好飞行人员、乘务员的招聘、培

司tlYF，从南航、民航广西区局、民航学院、地方院

校接收了一批机务维修、飞行签派、航行情报、

航务及企业管理等各类专业技术人才。在桂林

等地招收了一批客、货运销售人员。进行了培训

和跟班实习，全部通过了考核。

1993年8月7日，南航集团就广西航空有

限公司的机构规格及编制提出了意见。筹备处

根据需要，先后组建了办公室、营运部、机务工
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