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序 言

益阳卷烟材料厂厂志已从1 967年编到了】992年底。作为厂志，’

尽管它的可读性不如厂史，但它从工厂的历史沿革，从工厂的组织机

构、生产经营、各项管理，科学研究、生活福利等各个侧面详尽如实
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等各方面的困难，试制并成批生产Mj——130汽车发动机缸体，继而

。又随着市场的变化生产cA一10汽车发动机缸体。但终因市场变化太

?快，企业无力应变，原有产品无人问津，造成成批积压．加上产品销

售及原材料供应均不能纳入国家计划，1980年10月，不得不勒马止

步，·停止生产，另谋生计．11年的机械设备生产中，共完成产量6695

台，产值649．67万元．11年经营，7盈4亏，盈亏两抵，?争盈6．21万

元。11年的心血，赢得的竟是如此微薄的经济效益。人，的确辛苦

了，路，太曲折坎坷。

1 980年下半年起，以伍未来为首的厂领导班子，四处奔波，为企业

寻求起死回生之路。经多方论证：并征得上级有关部门同意，决定从

事投资少、收效快的卷烟生产．没有设备，从湘潭运回2台旧卷烟机起

步；缺少小包机，用土包机或手工操作代替；切丝机则从轻工局仓库

内翻出一台遗弃设备改造利用；发酵房，自己动手盖起。没有技术，

则先后派人前往省内外烟厂学习培训，并将上海卷烟厂的退休技术人

员请到厂里传授技艺。就这样经过一年艰苦备尝的筹备，至1981年6

月投产时，工厂从发酵、抽梗、切丝，配料，到卷烟卷制和包装，共

有了13台简易设备。同时，各种生产组织相继建立，各项管理制度相

继出台。是年6～12月，就生产出《益阳》《丹凤》《龙洲》《秀

峰》《火花》等5种牌号香烟共1840箱，创产值137万．元，利润14．6万

元，迎来了初战的喜悦。以后，企业在边生产、边投资、边改善生产

工艺的过程中前进。到1982年底，已投资123万元，购进专用设备49

台套，完成土建工程21万元，初步达到年产卷烟5万大箱的能力。是

年创产值519．22万元，完成利税107．50万元，创造了建厂以来最好的

经济效益。1 983年，生产更上一层楼，产值达到523．23万元，完成利

税188．54万元，全厂生产呈现一派生机．然而，好景不长，正当全
‘

置



厂干部职工精神振奋，准备在烟草行业中大显身手的时候，国家有关

部门下达了关闭计划外卷烟厂的指令：面对如此窘境，工厂领导一面

向上级领导及有关部门报告，请求将生产纳入国家计划，将企业进行

归口管理；另一方面，则动员职工提高产品质量，以增强企业的竞争

能力和自我生存能力。同时，又主动出击，力图与外商合作，开辟走

合资企业的路子。虽多方斡旋，几经周折，一切都成为泡影。几年下

来，生产一直处于关而不闭，停停打打的局面。1985年底，国家清理

计划外烟厂，中国烟草总公司下令益阳卷烟厂停止生产，(后因各方

面原因拖至1986年1 o月停厂)，自此，先后坚持了6#-的卷烟生产就

此告终。1981---'1986年，企业共生产卷烟49558．8大箱，完成工业产

值2541．7万元，完成利税544．97万元(其中税收389．7万元，利润

155．27万元)。

在国家下令关闭计划外烟厂的同时，工厂领导就着手自谋生路的

工作，经过多方面调查和论证，根据市场行情，1986年初，确定转产

香烟过滤嘴棒。同年7月，正式由国家烟草专卖局、中国烟草总公司以

中烟计(1986)99号文件批复，确定为卷烟滤嘴棒生产专业厂家。

同时引进日本产FRH。型醋酸纤维滤嘴成型机组2台套，GL 2—9型和YL

一33型简易成型国产机械设备6台，共投资456．7万元，年生产能力为

3亿支。1987年3月正式投产，是年生产嘴棒10亿支，完成产值1617万

元，实现利税223万元。当年偿还银行贷款189万元，占贷款总数的

37．8％，其效益比直接进口滤咀棒节省外汇60万美元。产品质量居国

内领先地位，被湖南省定为“省内新产品”，填补了省内卷烟滤嘴产

品的空白。为扩大生产规模，1987年12月至1 990年8月由省，地有关部

门批准，陆续投资1389万元，开展配套建设。新建改建厂房7103平方米，

添置进口滤嘴成型机3台套．增加空调工程，供电工程、交配电工程、水
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