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前 言 
 

天行健，君子以自强不息。地势坤，君子以厚德载物。为人当健

当强，当仁不让。处世宜卑宜厚，德被天下。时止则止，时行则行。

动静不失其时，其惟圣人乎！为人能刚能柔，可屈可伸。处世静如蛰

龙，动如猛虎！乾道成男，坤道成女。一阴一阳之谓道，百姓日用而

不知。人处于世间，无非男女。若悟得阴阳之妙，处世之道尽矣。 

圣人寂然不动，感而遂通。智者淡泊为人，宁静致远。 

《易经》蕴含着中华民族的大智慧，是一部包罗万象的文化巨

著。弘扬易经智慧，关键在于学以致用，达成高层次的人生境界，相

信本书对读者会大有裨益。 
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上篇 趋吉·扬善·纳福 

退一步处世为高，宽一分待人是福 

——不永所事，小有言，终吉 

【原典】 

讼，有孚窒惕，中吉，终凶。利见大人。不利涉大川。 

《彖》曰：讼，上刚下险，险而健，讼。讼，有孚窒惕，中吉，

刚来而得中也。终凶，讼不可成也。利见大人，尚中正也。不利涉大

川，入于渊也。 

《象》曰：天与水违行，讼。君子以作事谋始。 

初六，不永所事，小有言，终吉。 

《象》曰：不永所事，讼不可长也。虽小有言，其辩明也。 

——《易经·讼》 

【释义】 

《讼》卦说：诚实守信，对不顺心的事要心存警惕，保持神志清

醒而不采取偏激的做法，采取适中的方法对自己最有利。如果因此而

打起官司，那就变得危险了。遇到有争议的事情时要找一个有威望的

人来处理才会让事情变得有利，如果动用武力解决，只会把事情搞

砸。 

《彖传》说：《讼》卦的上卦是乾刚，下卦是坎险，坎险而又刚

健，难免会出现争讼。遇到不顺心的事，心存警惕，就可获得吉祥，

这是因为九二这一刚爻在下体居中的缘故。最终打起官司来是凶险

的，这也是说讼事不可进行到底。为什么要找一个有威望的人来处理



2 

 

争执是最好的选择呢？因为讼事最重视的就是裁断要中正不倚。把事

情闹大的结果就犹如坠入深渊之中一样难以自拔。 

《象传》说：天在上运行，水向下流动，相背而行就会产生冲

突。明智的人在做事的时候总是能做到防患于未然，在事情的开始就

考虑全面。 

初六爻的意思是纠纷不要长时间的进行下去，如果处理得及时，

即使双方有一点不愉快，但最终的结果还是很好的。 

《象传》说：不要让纠纷持久，因为争讼的事情如果任其发展下

去的话就会转向不好的一面。虽然出现一小的摩擦，这是很容易解决

清楚的。 

《讼》卦的主旨是告诉我们：生活中难免会发生口舌，但最好通

过争讼来得到结果。即使争讼也不会有好的结果，就算是最后的结果

对自己有利，而争讼本身对自己有害的话，也最好不要去这样做。可

以通过一些适中的方法来使对方认识到错误缘于自身，就有可能化敌

为友，带来好的效果。 

有的人喜欢争强好胜，虽有大丈夫的勇气，却缺少了大丈夫的胸

怀。要知道，与人争辩是非、曲直，很有可能最后演变成打官司，如

不采取适当的办法，使双方陷于争讼的纠葛中难以自拔，再无回旋的

余地，于己、于人都是不利的。古人也认为与人打官司是件很麻烦的

事情，“打不赢不好，打赢了也不好。” 

因此，《讼》卦的卦辞就认为在出现纠纷时双方都要保持警惕，

要有戒惧心理，以防出现不测。因为争讼的结果常常不是人们所意料

之中的，有着很大的变数。《讼》卦还告诉我们，处理事情的时候，

不可轻起争端；如果纠纷不可避免的出现了，也要以调解为上，做到

“大事化小，小事化了”。 
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【事典】 

故事一：肚量超人的刘宽 

汉朝南阳曾经有一任太守叫刘宽，他为人宽厚仁慈。在他做太守

的几年里，老百姓做了错事，他只是让差役用蒲鞭责打一番，对其表

示一下羞辱而已，从不动用严刑拷打，深得百姓的喜爱。 

刘宽的夫人为了试探他是否真的像外人所说的那样仁厚、宽容，

便让婢女在他和下属一起办公的时候，把一碗肉汤泼在他的官服上。

要是作为一般的人，必定会把婢女责打一顿，即使不如此，至少也要

怒斥一番。但是刘宽却没有那样做。 

他不仅没有发脾气，而是很关心的问婢女：“肉羹没有烫到你的

手吧？”由此足见刘宽的宽容确实超乎一般人。 

还有一次，有人错认了他驾车的马，硬说这匹马是他的。刘宽当

时什么也没说，而是叫车夫把马解下来给了那人，自己步行回家。后

来，那人找到了自己的马，送还马匹的时候小心翼翼的向他赔礼道

歉，刘宽反而安慰那个人。 

这就是“有理让三分”的做法，刘宽的肚量可谓不小，感化人心

的同时也赢得了人心。人人都有自尊心和好胜心，对于一些非原则性

的问题，我们为什么就不能显示出自己比他人更有容人的肚量呢？ 

故事二：遇事都要退让的杨玢 

宋朝尚书杨玢因为年纪大了便退休在家，无忧无虑地安享晚年。

家里宅院宽敞也舒适，家族中人丁也兴旺。 

有一天，他正要拿起《庄子》来读一会，侄子跑进来，大声说：

“不好了，咱们家的旧宅被邻居给侵占了一大半，这事绝不能饶

他!” 
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杨玢听后说：“你不要急，慢慢地说。邻居家侵占了咱们家的旧

宅地？” 

“是啊。”侄子回答。 

杨玢又问到：“是他们家的宅子大？还是咱们家的宅子大呢？” 

侄子不知其意，说：“当然是咱们家的宅子大了。” 

杨玢又问：“他们占些旧宅地，对我们有很大的影响吗？” 

侄子说：“大的影响倒是没有，但是他们不讲理，就不应该放过

他们!” 

杨玢笑了笑，指着窗外的落叶，问他的侄子：“当树叶还在树上

时，那枝条是属于它的，但是等秋天的时候树叶枯黄落在地上，它又

会怎么想呢？”侄子还是没有明白其中的含义。 

杨玢直接说：“我岁数大了，总有一天要离开这个世界的，你也

有这样的一天。争来那一点点的宅地对你又有什么大的用处呢？”侄

子似乎明白了杨玢讲的道理，说：“我原本要告他们，状子都写好

了。” 

侄子呈上写好的状子，杨玢看后，拿起笔在状子上写了四句话：

“四邻侵我我从伊，毕竟须思未有时。试上含光殿基望，秋风衰草正

离离。”写罢，他再次对侄子说：“我的意思是说要在私利上看得透

一些，遇事要退一步，不必过分的斤斤计较。” 

还有这样的一个故事，有个叫陈嚣的人，与纪伯做邻居。有一天

夜里，纪伯偷偷地把陈嚣家的篱笆拔起来往后挪了挪。陈嚣发现后心

想，你不是想扩大点自己的地盘吗，我满足你的愿望。等纪伯走后，

他又把篱笆往自己家挪了一丈。天亮后，纪伯发现自家的地又宽出了

许多，领悟到是陈嚣在故意让着自己，心中很是惭愧，便主动的来到

陈家，把多侵占的地又归还给了陈家。 

试读结束：需要全本请在线购买： www.ertongbook.com
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对待事情是这样，做人也一样的道理，要讲求给他人留有足够的

余地，即使是敌对双方针锋相对地展开正面冲突，但为了避免两败俱

伤，就要采取迂回的战术，避其锋芒，再趁机达到真正的目的。因

此，做人有时候也要“得饶人处且饶人”，适当的拥抱一下你的对

手，也是给自己准备了一条后路。 

总之，在人和人交往的过程中，要尽量避免与他人发生正面的冲

突，如果出现了意见分歧，也最好能以一种淡然的态度去对待，这样

就有可能化干戈为玉帛，让对手变成自己的朋友。 

故事三：让人“三尺”的张廷玉 

康熙年间有两家人因为一道院墙的归属问题发生了争执，要打官

司。其中一家求助于在京的亲属张廷玉帮忙，张廷玉当时做到了礼部

尚书的位置，算得上是权高位重，但他并没有计较这件事，只是给这

家人写了一封信，力劝他们放弃争执。 

信中写道：“千里求书为道墙，让他三尺又何妨？万里长城今犹

在，不见当年秦始皇。”这家人听从他的话，便放弃了争执，同样，

邻居也觉得不好意思，结果终于握手言和，由互相的争斗变成了真心

实意的谦让。其实有时事情就是这样：“让一让，三尺巷。” 

《寓圃杂记》中记述了关于杨翥的两件小事。一次，杨翥的邻居

家丢失了一只鸡，指骂被姓杨的偷去了。家人告知杨翥后，他说：

“又不是就我一人姓杨，随他骂去。”还有一个邻居，每遇下雨天，

便将自家院中的积水排放进杨翥的家中，使杨家深受潮湿之苦。家人

告知杨翥，他却劝解自己的家人：“一年中落雨的日子没有几天，还

是晴天干燥的时日多啊。”久而久之，邻居们都被杨翥的忍让行为所

感动。有一年，一伙贼人密谋抢他家的财宝，邻人们得知后，主动组

织起来帮助杨家守夜防贼，使杨家免去了一场灾祸的发生。 
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古代人尚能谦让相处，今天的我们在处理小是小非的问题上是否

更应该棋高一招呢？他人的错怪，朋友间误解，误传导致轻信，流言

制造是非……很多人在遇到这种情况生气是在所难免的，但恼怒不会

春风化雨，一时的忍让则能帮助你恢复应有的形象，得到公允的评价

和结果。 

现在的人们流行“玩深沉”，其实某些场合下玩深沉正显示出了

大度绰约的风姿。谦和的人把利益得失看得很淡，更不要在小是小非

的争论上，根本不值得计较。越是有理越表现得谦下，越能显示出一

个人坦荡的胸襟、深厚的修养。 

生活中没有了这些面红耳赤的争论，会使人变得更加的理性，更

有爱心；也会使人们互相尊重，让友谊倍增，从而更加有利于思想的

交流和意见的沟通；有助于提高工作效率，使人与人之间充满了温馨

与和谐的关系。 

故事四：打官司得不偿失 

有这样一位朋友，因为自身的利益受到侵害后而不得不诉讼于法

律，他希望自己得到 2000元的赔偿，但案子却迟迟未得处理，这位

朋友不愿意再拖延下去，但又不知所措，只好就此罢手。他说就当是

自己“吃一堑，长一智”，以后不会再犯类似的错误了。 

有一起经济案，到了最后结案的时候，被告和原告一共向法庭支

付了将近 10万元的费用。其中，原告向法庭交付了 4万元作为起诉

费，而在审理过程后，被告被判无错，原告只得又向法庭交付了大笔

的诉讼受理费。 

《讼》卦告诉我们，有了争端以后，最好是不要打官司。因为打

官司往往是“终凶”，有好结果的极少。再，处理其他的事情也不可

轻启争端，最好是采取中和的方法，请德高望重、有权位的人来加以
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调解，大事化小，小事化了，这样是为吉利的做法。当然，最好的方

法就是要始终保持警惕的状态，不给日后起争端埋下种子，才能避免

起争端。 

有的人与别人有了矛盾后，会请律师代他出面与对方纠缠不休，

有意让对方痛苦不堪、不得安宁，让他和他的家人都惶惶不可终日，

而他却安稳地坐在家里看笑话，这种的做法是很不道德的。如果有人

欠你的钱却无力偿还，你明知索要也无济于事，那么就不必要再咄咄

逼人，赶尽杀绝。很多人通过打官司来找回自己认为的公道，但也为

此付出了巨大的代价，而最后如愿以偿的又有几人呢？ 

动不动就与他人对簿公堂，这种行为比瘟疫还可怕，比魔鬼还要

邪恶。这种要挟人的病态行为，像很多疾病一样带有传染性。另外，

爱打官司的人因为常常出入法庭，在不知不觉中养成了张嘴便是法庭

术语的习惯，而且还引以为荣，和这种人交往，任何有理性的人都会

感到厌烦的。 

有时候，打官司仅仅是因为一时的气盛做出的选择，所以在决定

打官司之前，要好好想一下前因后果。如果打官司使你自己越来越

穷，即使胜诉了又有什么意义？只会增加你对被告人的火气，最后弄

得两败俱伤。很可能官司还没有打完，人的天性就已经发生了扭曲、

变形。 

所以，产生了矛盾和纠纷，最好是通过协调和对话来解决，而不

应依赖诉讼的手段。这是通过大量的观察后而得出的结论，不仅仅是

个人的经验。如果遇到自己无法解决的问题，可通过其他的途径进行

解决，轻易不要走诉讼的这条路。 

你今天得理不饶人，焉知他日不会“狭路相逢”？若届时他势

旺，你就有可能吃亏，给别人留有余地，也就是为自己留了一条后
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路。所以，在互相交往的过程中，要尽量避免与他人发生正面的冲

突，如果产生了意见和分歧，最好以恬静淡然的态度去对待，这样就

能化干戈为玉帛。 

【吉言】 

《菜根谭》中讲：“处事让一步为高，退步为进步的根本；待人

宽一分则福，利人实利己的根基。”“路径窄处留一步，与人行；滋

味浓的减三分，让人尝。此是涉世一极乐法。”此言是为人处世的经

典所在。 

有人的地方就存在着利益上的冲突，就存在着矛盾。哪怕世界上

只剩下了两个人，他们之间也同样存在矛盾和冲突。面对冲突，我们

要用宽容的心去化解，宽容忍让能体现出一个人的修养和气度。 

遭受到无辜的伤害或被人欺负时，你是以牙还牙，还是宽恕他人

呢？宽容大度是一种胸怀，为了一点小事而斤斤计较，争吵不休，既

伤害了彼此之间的感情，也无益于成大事，甚至最后失败的还是自

己。如果每个人都具有宽容忍让的心态，那么社会会变得更加美好，

人与人之间的交往也将变得更加的和谐。 

古代圣贤告诫我们：“休争三寸气，白了少年头。”“量小非君

子，品高是丈夫。”“饶人不是痴，过后得便宜。”但是在日常生活

中，就有一些人常为了一点鸡毛蒜皮的小事而争得面红耳赤，谁都不

肯甘拜下风，以致大打出手。但事后静下心来想想，当时若能忍让三

分，自会风平浪静，小事化无，言归于好。越是有理的人，越是表现

得谦让，越能显示出他胸襟坦荡、有修养，反而会更加得到他人的钦

佩。 

老子“曲则全，枉则直”的意思是说委曲一下反能保全，屈就反

能伸展。宋代吕本中说：“不与人争者，常多得利，退一步者，常进
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百步。”日常生活中所发生的一些矛盾，绝大部分都是可以避免的，

但是我们却没有使它平息，经常是愈演愈烈，最后弄得难以收拾。这

都是因为不肯低头、不肯弯腰、不肯服输导致的结果!柔软地弯曲一

下，包容对方，又会有什么样的坏处呢？ 

人生处世，一是不逞强，要自我反省，不因争执而争执，错了就

不要坚持，要做到心安理得；二是争执本来就没有赢家，更不能将争

执演变为战争，你对别人动用武力，别人也会以同样的方法来对待

你，到头来只能是两败俱伤。因此在现实中，我们只有冷静地去面对

争执，安于正理，把握中庸，才能吉祥一生。 
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做人讲求原则，做事把握分寸 

——飞鸟遗之音，不宜上，宜下，大吉 

【原典】 

小过，亨，利贞。可小事，不可大事。飞鸟遗之音，不宜上，宜

下，大吉。 

《彖》曰：小过，小者过而亨也。过以利贞，与时行也。柔得

中，是以小事吉也。刚失位而不中，是以不可大事也。有飞鸟之象

焉，飞鸟遗之音，不宜上，宜下，大吉，上逆而下顺也。 

《象》曰：山上有雷，小过。君子以行过乎恭，丧过乎哀，用过

乎俭。 

——《易经·小过》 

【释义】 

《小过》卦：亨通，利于守正。日常小事不可以过头，国家大事

不可以过头。飞鸟不宜向上飞得过高，宜向下飞，大吉。 

《彖传》说：小事过而致亨通，小过之利在于守正，是说具体的

情况决定过与不过，柔居中位，所以小事过则吉。刚位而不居中，因

此不可大事过。飞鸟遗留下的叫声还没远离，鸟飞不宜向上过而宜向

下过，大吉。这是因为向上飞则逆，而向下飞则顺。 

《象传》说：山上有雷，止而不动，威尔不猛，有小过之象。智

者明白“行为过于谦恭，丧事过于哀痛，用物过于俭约”都会带来不

好的结果。 

《小过》卦讲的是过犹不及，做事要把握一定的尺度，主张小事

可以过，但大事不可过。以飞鸟设喻，旨在说明：做事不过头而能恰
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