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专家力荐

项目管理培养正确做事的战略执行力，是有效整合资源、又好又快交付价值
的最佳手段。 互联网产品的成功背后，项目管理至关重要。 本书以互联网产品研
发的项目管理实践为核心，全面系统地介绍了作者杜炎在知名互联网企业从事项
目管理工作的思路方法、实践做法、遇到的典型问题及其解决方案，这是一本不
可多得的项目管理实践精粹，非常值得一读。 作者杜炎将自己多年在互联网项目
管理实践方面的个人经验、体会和感悟，以写书的形式，系统性地沉淀、 总结和
提炼，并积极分享给大家，实现价值分享和价值传递，为我们提供了有价值、 有
意义的项目管理实践参考，慢慢领悟并深入实践， 一定有所受益。

北京大学信息科学技术学院教授、博士生导师 陈向群

本书喊出“人人都是项目经理”的口号，这也是本书的一个亮点一一本书将
项目管理和人们的日常生活紧密联系起来，使读者阅读本书轻松自然，而且容易
理解项目管理的思想和方法。 书中将“项目经理”定位于“大服务”的提供者，
强调与团队成员抱成一团，帮助团队解决问题、拉通全流程的价值链，这些都体
现了现代项目管理的精髓，也符合敏捷项目管理的优秀实践。 全书案例丰富、文
字生动、风趣又不失精彩，凝聚了作者近三年的辛勤耕耘，值得我们珍惜，慢慢
从中体会它所展示的互联网项目管理之道。

同济大学软件学院教授朱少民

我们很多人都是误打误撞进入项目管理领域的。 有的是因为技术能力突出，
有的是沟通协调能力强，从而被委以重任。 不管是因为什么，初做项目时，我们
基本是一头雾水，全靠一张项目计划进度表打天下，很多工作做得不尽如人意，



专家力荐

有的时候能正常交付都难。 为了改变这种情况，开始接触和学习系统工程、 PMP

这些舶来品。 基本一轮学习下来，学的时候好像挺清晰，等到了实践中，又不知

道如何下手。 只能在实践中不断摸索和总结。 这十几年，项目管理相关的书籍越

来越丰富，但它们要么是舶来品，要么是学院派的作品，－ 理论与实践结合的书很

稀缺。 特别是现在互联网行业和敏捷相关实践能够结合进来的项目管理的书，就

是我们广大的项目经理所需要的。

放在我们面前的这本书，就是来填补这个空白的。 作者杜炎用简洁轻松的笔

触，把自己多年对项目管理的理论和实践，娓娓道来，使我们感到耳目一新。 从

搜狐，到新浪，再到京东，作者杜炎在互联网领域从事项目管理已经有十年的时

间，其中有无数值得我们回味的故事和值得我们珍惜的项目管理经验，如今，作

者杜炎把它们总结、提炼、整理，并分享出来，让我们可以从中受益。 现在，项

目管理正在经历着从传统的计划驱动，到价值驱动和风险驱动的变革，从控制变

化， 到拥抱变化，从传统化，到敏捷化。 作者杜炎的这本书，正好给了我们一个

样本，让我们可以看到，互联网领域项目管理正在引领整个项目管理行业的发展。

我相信，我们每个人都可以从中获得自己的收益。

CODEX 国际创新研究院联合创始人、磁云科技 coo、

前京东 PMO 总监蔡德辉

如果你对敏捷开发、用户故事、 白板规划等虽时有耳闻，但总是犹抱琵琶半

遮面、不识庐山真面目，那么请毫不犹豫地拿起这本干货满满、很“硬”很实在

的书。

这本书不仅是从更高的思想层次对项目管理，特别是互联网时代的敏捷项目

管理进行总结，更是作者多年来的实践经验和教训的梳理和总结。 该书提供了丰

富的、实际可操作的实践指导，很多细节之处的建议既接地气，又不乏精微之见，

例如关于站立会议和丑队在项目规划中的应用等内容。

推行项目管理，引入敏捷研发的诸多最佳实践，在项目初期是非常困难的，

不夸张地说，每一步其实都是在“过地雷阵”。这本书也可看成一部“踩坑记录”，

作者娓娓道来，仿佛与良师益友晤谈。 夜览书稿，每每想起过往项目中经历的那

些波折陷阱，常有恨不早读之叹。 今天如果你有幸捧读到此书，请你不要错过，

这是一位互联网老兵的肺腑之言！

智联逸程公司产品总监，前搜狐总编室主任、

技狐媒体技术产品中心产品负责人 高巍
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亘联网项目管理实践精粹

一个企业的成功离不开两件事：“做正确的事”和“正确地做事”。 清晰的战
略、匹配的组织都能够帮助企业做更正确的事，而如何正确地做事，就离不开本
书所讲到的项目管理。

无体止的项目延期和发布跳票、因技术风险而拖累整个项目难产、一群优秀
的人拼搏数月却迟迟达不到项目预期，这些问题，小到几个人的创业团队，大到
像 Google、 Apple 这样的商业巨头都很难避免。 这是这个快速发展的行业给大家
带来的必然挑战。

针对项目管理，有些企业提倡员工自觉，有些由部门经理兼任项目管理职责，
有些则设立的专门的项目经理岗位，还有些衍生出 PM。这样的专属部门。 不管
采取怎样的组织形式，其项目管理的精髓，都在于如何采用最有效的资源配比和
计划安排来达成项目目标，以及如何更早更快地发现项目中的风险和隐患，并采
取有效应对措施。而想要做好这些，都离不开良好的项目管理过程、方法、实践，
以及工作习惯。

作者杜炎是我在工作中遇到的少有的对待事情无比认真、专注的人，非常欣
赏他的执着和专注。 在工作之余，投入时间和精力，能够把自己的项目管理实践
感悟和心得体会都写下来并分享给大家，也非常难得。 相信他多年在项目管理实
践中积累、沉淀下来的经典案例和实践做法，以及他对待项目 、对待项目管理的
这份严谨认真的态度， 一定可以给那些还在路上的项目管理从业者指点迷津，提
供有价值、有意义的实践参考。

搜狗 IoT 事业部产品技术负责人李健涛

看到本书样稿的时候，惊叹于作者项目管理功底之深厚、著书态度之严谨。
全书涵盖了互联网项目管理、项目集管理、项目经理领导力、影响力、 敏捷项目
管理实践等内容，作者也将宝贵的实践经验进行了生动的总结和提炼，例如项目
经理修炼方法的“威 ·逼·利·诱”组合、“加 ·减·乘· 除”组合等，使读者
对这些知识要点融会贯通、过目难忘。 我将此书推荐给有志于在项目管理工作中
不断提高自我的读者们，我们一起每日精进！

《技术管理之巅》 作者、 中通快递技术总监黄哲铿

很欣慰地看到杜炎的大作出版。 我和杜炎相识于 2016 年的“中国 IT 项目管
理大会”，当时杜炎深入浅出的演讲，在 30 分钟内把敏捷项目管理中的“故事地
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