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Dasduale Studium ist eine Studienform, die den sekunddren Bildungssektor ( der mit der
Schulbildung befasst ist) ,den tertiiren Bildungssektor (also den Bereich, der die Befihigung
zur Ausiibung eines Berufes zum Ziel hat) und auch den quartiren Bildungssektor ( der Weiter-
bildung beinhaltet ) des deutschen Bildungssystems miteinander verbindet: Duale
Studienangebote sind Studiengiinge, die in systematischer Weise und in zeitlicher Parallelitit
berufspraktischen und akademischen Wissens — und Fertigkeitserwerb verbinden und so in
idealer Weise fiir eine schnelle Integration der Studienabsolventen und Studienabsolventinnen
in den Arbeitsmarkt sorgen. Dies geschieht,indem die Studierenden dualer Studiengiinge sowohl
einen akademischen Qualifikationsnachweis (in der Regeln einen Bachelor — Abschluss) , wie
auch eine berufliche Ausbildung erwerben ( die hiufig auch einer staatlichen Qualititskontrolle
unterliegt ) . Dem Angebot an dualen Studiengéingen kommt damit eine wichtige Rolle in der er-
folgreichen Weiterentwicklung des deutschen Bildungssystems zu, was nach der folgenden
Betrachtung der historischen Entwicklungen klar wird.
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Wege der Berufsqualifikation im deutschen Bildungssystem

EEHE ZE PR REEEFFIER

Bis in die 1970er Jahre hinein war das deutsche Bildungssystem von einer klaren
Ausdifferenzierung in zwei Bildungswelten gepriigt. Auf der einen Seite konnten Schiilerinnen
und Schiiler mit dem Besuch des Gymnasiums ein Abitur erwerben,dem sich in der Regel die
Aufnahme eines Studiums an einer Universitit anschloss. In diesem akademisch geprigten und
staatlich qualitiitsgesicherten Qualifikationspfad wurde vor allen Dingen Wert auf eine ( eher
abstrakte) wissenschaftlich—forschungsorientiere Ausrichtung der Studienangebote gelegt. Eine
Orientierung an ( eher konkreten) beruflichen Handlungsanforderungen stand nicht im Fokus
denn es wurde davon ausgegangen dass eine erfolgreiche Umsetzung von akademischem Wissen
in erfolgreiches berufliches Tun mit dem Einstieg der Hochschulabsolventinnen und -
absolventen in den Berufsalltag automatisch erfolgen wiirde. Ein Besuch anderer Schulformen
und ein Erwerb anderer schulischer Abschliisse fiihrte in der Regel zur Aufnahme einer system-
atischen, organisierten beruflichen Ausbildung. Neben einer Qualifikation in rein schulischer
Form (Hall & Krekel,2014; Baethge,Buss & Lanfer,2003) erfolgt diese in Deutschland vor
allen Dingen im Rahmen des s. g. dualen Ausbildungssystems. Zentrales Merkmal dieses
Systems ist eine Partnerschaft von Bildungsinstitutionen und Unternehmen , mit deren Hilfe eine
systematische Berufsqualifikation an zwei Lernorten erfolgt: Neben dem Besuch einer
Berufsschule sind die Auszubildenden schon wiihrend der Ausbildung systematisch in qualifika-
tionsrelevante Arbeits— und Handlungsprozesse in Unternehmen eingebunden. Entsprechend ge-
setzlicher und anderer Vorgaben (etwa durch das Berufsbildungsgesetz BBiG und durch die
Ordnungen der entsprechenden Handwerks— oder Industrie—und—Handelskammern ) erfolgt so
ein groler Teil der praktischen Ausbildung in und durch die Betriebe wihrend die Berufsschule
den eher theoretischen Teil iibernimmt. Die Auszubildenden sind wihrend dieser Zeit auch Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter der Betriebe ,und erhalten von diesen eine Ausbildungsvergiitung.
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Dieses traditionelle Nebeneinander der beiden Wege zu einer beruflichen Qualifikation kommt
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in  verschiedenen  Bildungskulturen, Organisations - und  Rechtsformen, sowie

Zertifizierungssystemen zum Ausdruck, die in vielen Bereichen eine organisatorische und

kulturelle Trennung der beiden Bereiche manifestierte. Es ist jedoch zu konstatieren, dass dabei

aber immer von einerGleichwertigkeit akademischer und beruflicher Bildung ausgegangen wurde
und wird (vgl. Teichler,2014).

PRI BEA IR AR AR 208 S0 HEUE A EHIE X SOANIER S, X R BUEVF

ZIT R AL LS B, (ER B B2, R DT T 0 SR #CE A T
SEE AL,
Die strikte Trennung der beiden Bereiche des tertiiren Bildungssektors erschien jedoch aus ver-
schiedenen Griinden nicht mehr anstrebenswert. Sowurde unter anderem die Befiirchtung
geduBlert,,dass sich die traditionellen Studiengéinge an Universitdten und Fachhochschulen zu
theorielastig und praxisfern entwickeln konnten “ ( Wissenschaftsrat, 1996, S. 8 ). Holtkamp
spricht hier von einem,, academic drift“ ( Holtkamp, 1996, S. 4; vgl. auch Rauner,2012),
Baethge von einem,, Bildungs —Schisma “ ( Baethge, 2006, S. 13). Ebenfalls relevant fiir die
Auflosung der scharfen Trennung zwischen akademischer und berufspraktischer Qualifikation
erscheinen die verdnderte Anforderungen der Arbeitswelt: Es werden immer hohere kognitive —
theoretische Anforderungen auch an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in jenen Titigkeiten
gestellt, die frither eher durch praktische Wissensprofile erforderten. Auch die steigende Studi-
erneigung der Schulabsolventen und Schulabsolventinnen in Verbindung mit der demografischen
Entwicklung in Deutschland ,das daraus resultierende Absinken der Auszubildendenzahlen und
die damit einhergehende Angst vor einem Fachkriftemangel ldsst sich als Grund fiir eine
Offnung der Bildungsbereiche nennen.

Wb 5 = A B B U B S D T B AR S B A S TR BRI S A A R
XX R B RIBTFESS J1 o Pl , A AAHG, 235 R R S5 L R e AL S BT 2 K
JEAHE T RIS ER 90 . Holtkamp (i Jt— i 2R ERS” , Baethge B2 —F 2H
3R o AT EEAREE SO HOE Z B AR BOIE % , TAE B ZOR W AE A WAL, X
T 5% A TA R B 5 T B SRBOR B Ry T 2 B 22 i R S B T T A IR e
1T 32 208 N0 Bt 55 8 71 A i B9 28 e S5 0AY 5Roll AE NB0si /b B A8 N H 27
JEE 28 [ 20F ST A S A
Zum Zwecke der Sicherung des Fachkriftenachwuchses fiir die deutsche Wirtschaft und
Wissenschaft wurdendaher seit Beginn der 1970er Jahre zunehmend Moglichkeiten geschaffen,
die eine Durchlissigkeit zwischen den beiden Bereichen ermoglichen sollen und somit bedarf-
sorientiert die klassische Dualitdt des tertiiren Bildungssektors zumindest in Teilen auflosten.
Um Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entsprechend ihrer Talente und Interessen optimal
passend zu den Anforderungen der beruflichen Titigkeiten einsetzen zu konnen, wurden
biografisch neue Wege zum Erwerb des Abiturs als Hochschulzugangsberechtigung etabliert, die
schon Berufstitigen mit anderen Schulabschliissen als dem Abitur den Zugang zu einem Hochs-

chulstudium erméglichen (der s. g. ,, zweite Bildungsweg® ). Dariiber hinaus wurden auch ganz
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neue Formen der Hochschulzugangsberechtigung entwickelt, wie etwa die,, fachgebundene
Hochschulreife “ | die den Zugang zu einem fachlich mit der Bildungsbiografie kompatiblen
Fachhochschulstudium erméglicht. Und nicht zuletzt wurde diesen Forderungen auch durch die
Schaffung einer neuen Hochschulform, den Fachhochschulen, entsprochen, die statt einer
Forschungs— eine Entwicklungs— und Praxisorientierung im Leitbild verankert haben und somit
die klassischen Universititen mit einem neuen Profil ergéinzten.

RUETEE 22 5 SRk R AT ST 1Y 57 81 7, N 19 T4 70 4EA0TT iR, T3 T 22 7]
B g B Al BEPEANBTE K, DRHA 5 =57 A8 2807 s b A 8 1 R 1 LA 5 SR R 1] 20
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PR IR R AR BE T BE A SRR, ALUFTE N S0, e LA e S22
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Diese kurze historische Betrachtung lidsst es daher nicht verwunderlich erscheinen, dass sich das
akademische und das berufliche Bildungssystem Deutschlands inzwischen zum Teil
durchdringen. International (etwa in westlichen Lindern wie den USA, Japan oderDinemark )
lassen sich #hnliche Bestrebungen zur Herstellung von Durchlissigkeit zwischen akademischen
und beruflichen Qualifikationswegen identifizieren (Euler & Severing,2014) ; jedoch kann nur
in Deutschland dabei auf eine etablierte Kultur der Zusammenarbeit von Bildungsinstitutionen
und Unternehmen zuriickgreifen. Duale Studienginge sind dabei die historisch jiingste
Entwicklung in den Versuchen,die beiden oben beschriebenen klassischen deutschen Wege zu
einer Berufsqualifikation miteinander zu verbinden. Wie im Folgenden gezeigt wird kombinieren
duale Studiengiinge in idealer Weise ein akademisches Studium an einer Hochschule mit einer
berufspraktischen Ausbildung in einem Unternehmen. Sie haben dabei das Ziel, orientiert an
den Bedarfen der Wirtschaft und der Studierenden zeitlich parallel wissenschaftlich—forschung-
sorientiertes und zugleich beruflich—handlungsorientiertes Wissen , Fertigkeiten und Fihigkeiten
zu vermitteln.
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Das duale Studium als hybrider Weg der akademischen und
zugleich praktischen Berufsbefihigung

WLHBFRKXBFRENREUFEEZRNES

Das zentrale Merkmal eines dualen Studienangebotes ist eine systematische organisatorische ,re-
chtliche und inhaltliche Verzahnung des Lernens an mehreren Lernorten ; Studierende lernen an
der Hochschule (wie im klassischen Weg der akademischen Qualifikation) ,sie lernen in Un-
ternehmen und ggf. noch in Berufsschulen ( wie im dualen System der Ausbildung). Die
Prozesse ,die an diesen Lernorten ablaufen, sind idealerweise aufeinander abgestimmt und die
beteiligten Institutionen und Individuen aufeinander eingestellt. Wie genau eine solche
Verzahnung der Lernorte aussehen kann und wie hoch der Grad der Verzahnung ist, hingt von
den Bedarfen und den Moglichkeiten der Beteiligten ( Studierende, Unternehmen,
Hochschulen) ab und wird an vielen Stellen diskutiert ( vgl. Meyer—Guckel , Nickel , Piittmann
& Schroder—Kralemann ,2015) . Allgemein zeichnen sich duale Studiengiinge dadurch aus,dass
Studierende schon wihrend ihres Studiums umfangreiche Praxiserfahrungen (vom qualifizierten
Arbeitszeugnis bis hin zu einem Berufsabschluss nach BBiG) zusammen mit der akademischen
Qualifikationen (oft ist dies der Bachelor—Abschluss ,in letzter Zeit ist auch von dualen Master
—Studiengiingen die Rede) erwerben. Dariiber hinaus werden die dualen Studierenden in der
Regel schon als Mitarbeiterinnen oder Mitarbeiter im Unternehmen gefiihrt, und die
Unternehmen beteiligen sich an der Finanzierung der Studierenden selber ( durch ein Ausbil-
dungsgehalt) und ihres dualen Studiums - sei es durch die Ubernahme der Ausbildungs—/
Studiengebiihren oder durch eine finanzielle Beteiligung an den das Studium durchfithrenden
Institutionen. Hier zeigen sich rechtlich wie auch organisational starke Ahnlichkeiten zum
dualen System der Ausbildung.

RO BB F 2R AR 2 I MU R AL Sk NE ER
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Die ersten dualen Studiengiinge wurden in Deutschland in der Mitte der 1970er Jahre
angeboten. Seit dieser Zeit wichst das Angebot stetig:; Die DatenbankAusbildungPlus des
Bundesinstitut fiir Berufsbildung ( BIBB) verzeichnet im Berichisjahr 2014 insgesamt 1. 505
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Studienangebote, in denen insgesamt {iiber 94. 000 Studierende eingeschrieben sind
( Leichsenring , Konig & Goser,2015; Minks,Netz & Volk,2011). Das duale Studium ist damit
einer der prozentual am stirksten wachsenden Bereiche des deutschen Bildungssystems ( Sterz,
2011; vgl. auch Kupfer & Mucke,2010). Schulte (2015a) konnte bei einer Befragung von
Personalverantwortlichen von 100 deutschen Unternehmen zeigen, dass diese der Moglichkeit,
duale Studienpldtze zusammen mit Hochschulen anbieten zu kénnen, eine besondere
Wichtigkeit fiir die Personalakquise und Personalentwicklung beimessen. Die Grofie der
Unternehmen spielte dabei keine Rolle. Gleichzeitig zeigte sich aber auch,dass in Abhingigkeit
von der Unternehmensgrofle die Einschiitzung des Aufwandes fiir die Unternehmen steigt; Je
kleiner das Unternehmen, desto aufwindiger wird die Durchfiihrung eines dualen Studiums
zusammen mit einer Hochschule eingeschitzt ( Abbildung 1).

X 27 TR 19 128 70 ARACH I RSS2 )5, BT Bl Ok B 22
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Fo" Einschadtzung des Aufwandes der Durchfiihrung

dualer Studienangebote durch Unternehmen
(N=100)
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Abbildung 1: Einschiitzung des Aufwandes der Beteiligung an der
Durchfithrung dualer Studiengtinge durch Unternehmen unterschiedlicher
GroBe (Schulte,2015a,S. 35)
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Die Erwartung der Stakeholder eines dualen Studiums, also der Studierenden aber auch der Un-
ternehmen und Hochschulen, erkldrt die oben geschilderte positive Entwicklung der

Studienangebots — und Studierendenzahlen. Gensch (2014 ) fand in einer Befragung dual
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Studierender im Bundesland Bayern heraus dass eine bessere Vorbereitung auf das Berufsleben

und eine grofere Praxisorientierung als ein klassisches Studium erwartet wird. Das Sammeln von

Berufserfahrungen schon im Studium und zugleich eine praxisorientierte akademische

Qualifikation zu erhalten sind weitere Faktoren fiir die Aufnahme eines dualen Studiums. Auch

die Studienfinanzierung durch die Unternehmen und gute Ubernahmeaussichten zu haben sind

wichtige Motive fiir die Aufnahme eines dualen Studiums. Die Ergebnisse zeigen auch,dass die
deutliche Mehrheit der dual Studierenden mit der Studiensituation zufrieden ist.
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Auch von Seite der Unternehmen werden hohe Erwartungen an duale Studienangebote und ihre
Absolventen gestellt. Kupfer (2013 ) befragte 1387 im Rahmen eines dualen Studiums mit
Hochschulen und Akademien zusammenarbeitenden Unternehmen und zeigt, dass diesen die
praxisnahe Ausbildung der Absolventinnen und Absolventen eines dualen Studiums besonders
wichtig ist. Die Unternehmen berichten , dass sie durch ihre Beteiligung an dualen Studiengéinge
in der Lage seien, die besten Nachwuchskriifte zu werben und dass duale Studienangebote fiir
Jugendliche attraktiver seien als eine klassische berufliche Ausbildung. Die befragten
Unternehmen berichten weiterhin, dass sie durch ihr Angebot dualer Studienplitze die
Arbeitgeberattraktivitit steigern konnten. Im Gegenzug erwarten die Unternehmen von den Ab-
solventinnen und Absolventen dualer Studienangebote ,dass diese im Laufe ihres Studiums mehr
berufspraktisches Wissen als ihre Kommilitonen und Kommilitoninnen in klassischen
Studiengiingen erwerben, dass sie belastbarer und leistungsbereiter als diese sind und ein
hoheres Mall an Organisations — und Teamfihigkeit zeigen. Von den Absolventinnen und
Absolventen klassischer Studiengiinge wird dagegen mehr theoretisches Fachwissen erwartet.
Dem Deutschen Indusirie — und Handelskammertag zufolge berichteten ein Grof3teil der
befragten Unternehmen, dass sie schon Erfahrungen mit dualen Studienangeboten gemacht
haben oder planen , Erfahrungen mit dieser Studienform zu sammeln ( Heidenreich,2011).
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Der Transfergedanke im Zentrum des Dualen Studiums
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Das Angebot dualer Studiengiinge in Deutschland ist nicht nur umfangreich,sondern auch sehr
heterogen. Dies erscheint nicht verwunderlich, denn es ist ein wichtiges Ziel eines dualen
Studiums, eine passgenaue akademische wund zugleich berufspraktische Qualifikation
sicherzustellen - hierbei muss also auf die Heterogenitiit des akademischen,wie auch des be-
trieblichen Lernortes reagiert werden,damit beide Institutionen ihren Teil effektiv und effizient
beitragen konnen. Eine Gemeinsamkeit zeigte sich aber in vielen Stimmen des Diskurses zum
dualen Studium;In nahezu allen Uberlegungen spielt der Transfer zwischen Theorie und Praxis
eine wichtige Rolle. Die Evaluationsergebnisse aus zahlreichen Studien scheinen - zumindest
fiir die FOM Hochschule mit ihren spezifischen Studienangeboten und ihrer spezifischen Wegen
der operativen und transferorientierten didaktischen Durchfithrung eines dualen Studiums - die
theoretischen Uberlegungen zu bestiitigen. Auf Basis lernpsychologischer, didaktischer und bil-
dungswissenschaftlicher Uberlegungen lisst sich erkennen, dass im Fokus eines dualen
Studiums als Lernergebnis eine besondere Form des Transfers steht:der bidirektionale Theorie—
Praxis —/Praxis — Theorie — Transfer. In ihm werden wechselseitig Wissensinhalte aus einem
Kontext in einen anderen iibertragen, finden dort ihre Anwendung und die Riickmeldung iiber
dieses Erproben im Ursprungskontext wird fiir die Fortsetzung des Lernprozesses genutzt (wie
von Mucke und Schwiedrzik (2000) fiir ein duales Studium gefordert). Diese Fertigkeit des,
Transferieren—konnen® ist dabei nicht als selbstverstindliche und immer vorhandene Fihigkeit
zu verstehen. Vielmehr scheint das Ausmal}l der Beherrschbarkeit variabel und lehr — und
lernbar zu sein. Ein systematischer Erwerb von Transferkompetenzerwerb schon withrend des
Studiums ist ( neben dem gleichzeitigen Erwerb von akademischer wie auch berufspraktischer
Fach—,Methoden—,Sozial— und personaler Kompetenz) offenbar die Besonderheit eines dualen
Studiums. Die Erfahrungen der FOM Hochschule mit verschiedenen Studienmodellen
bestitigen dies.
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